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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Kajaanin seurakunnan jasenmaara vaheni vuonna 2023 odotetusti. Suurin syy
jasenmaaran vahenemiselle oli kuolleisuuden kasvu verrattuna syntyvyyteen. Hautaan
siunaamisia toimitettiin seurakunnassa reilusti yli puolet enemman kuin kasteita.
Vastaavasti seurakunnasta pois muuttaneiden maara oli suurempi kuin seurakuntaan
muuttaneiden maara. Kirkosta eroaminen oli vuonna 2023 vahaisempaa kuin
aikaisempina vuosina, mutta sekin jai liittyneiden maaraa suuremmaksi. Seurakunnan
suurimpia haasteita on nuorten aikuisten ja maahanmuuttajien sitouttaminen

seurakunnan jasenyyteen ja toimintaan.

Kajaanin seurakunnan toimintavuotta 2023 leimasi paluu tavanomaiseen edeltavien,
koronarajoitusten vaikutuksesta hyvin poikkeavien vuosien jalkeen. Monet sellaiset
toiminnot, joihin pelko sairastumisesta ja rajoitukset olivat vaikuttaneet, paasivat
jatkumaan entiseen tapaan. Joidenkin toimintamuotojen osallistujamaariin
poikkeusvuodet jattivat pysyvan jaljen. Vastaavasti joillakin toimialoilla luopuminen jo

hiipuvien toimintojen jarjestamisestd antoi mahdollisuuden uusille kokeiluille.

Venadjan hybdkkayssota Ukrainaa vastaan ja sotatila Israelin ja Gazan valilla aiheuttivat
huolta myds kajaanilaisten keskuudessa, mutta tama ei nakynyt mitenkaan erityisen
merkittavasti seurakunnan toiminnassa. Valillisena vaikutuksena Ukrainan sodasta
elinkustannukset jatkoivat kasvuaan. Tama nakyi jonkin verran seurakunnan toiminnan
kustannusten nousuna. Diakoniatydssa tasta seurannut taloudellisen avun tarve nakyi

jossakin maarin, mutta ei ainakaan viela erityisen voimakkaasti.

Kirkkoherra Marko Miettinen jai elakkeelle kesakuun lopussa ja vuoden alkupuolella
kirkkovaltuusto valitsi valillisessa vaalissa seurakunnan uudeksi kirkkoherraksi Antti
Minkkisen. Uusi kirkkoherra aloitti tehtavassaan 1.7.2023. Kirkkoherran vaihtuminen ei

aiheuttanut seurakunnassa erityisen suuria muutoksia.

Vuonna 2023 kaikkiin avoinna olleisiin vakituisiin tydpaikkoihin onnistuttiin rekrytoimaan

tydntekijat, vaikka rekrytointitilanne on useilla aloilla kdynyt haastavaksi.

Vuonna 2023 kirkkovaltuusto hyvaksyi Lehtikankaan seurakuntakeskuksen myynnin
yksityiselle omistajalle. Seurakuntakeskuksen toiminnoista jumalanpalvelukset siirrettiin

pidettaviksi alueen monitoimitalolla ja muillekin toiminnoille 16ydettiin uusia paikkoja.



Seurakunnan Lehtikankaan laajalla alueella tarjoamien palveluiden kehittamista tulee
kuitenkin jatkaa. Vuonna 2023 seurakunnan kiinteistostrategia uusittiin. Uuden
strategian myd6ta tavoitteena on luopua Otanmden kirkosta. Muilta osin strategiassa

arvioidaan kiinteistdbmassan maaraa saadun viime vuosina tasapainotetuksi hyvin.

Yleisesti ottaen voi arvioida, ettd vuosi 2023 oli hyva vuosi seurakunnassa. Ukrainan ja
Gazan sotien vaikutukset eivat olleet samalla tavoin merkittavia kuin koronapandemian.
Seurakunnan talous on vakaalla pohjalla. Tydntekijat ovat paasaantdisesti hyvin
sitoutuneita tyohonsa. Lisaksi useilla toimialoilla toimii suuri joukko motivoituneita
vapaaehtoisia. Seurakunnan viestinta on aktiivista ja toiminta saa hyvin nakyvyytta

paikallisissa medioissa.

Tulevat vuodet haastavat seurakuntaa entisté vahvemmin ja rohkeammin
mukauttamaan ja kehittamaan toimintaa vastaamaan tdman paivan ja tulevaisuuden

tarpeita — unohtamatta sitd hengellistd perustaa, jonka vuoksi seurakunta on olemassa.
Antti Minkkinen

kirkkoherra

Kajaanin seurakunnan missio, visio, strategia
Seurakunnan tehtdva: Kajaanin seurakunta rohkaisee elamaan kristittyna.

Seurakunnan arvot:

Kajaanin seurakunnan toimintaa, hallintoa ja elamaa ohjaavat seuraavat arvot.
Usko - Yhteys armolliseen Jumalaan on kristityn elaman kestava perusta.
Toivo - Jeesuksen lupaus tulevaisuudesta tuo toivon.

Rakkaus - Pyha Henki rohkaisee meita rakastamaan toisiamme.

Visiomme Kajaanin seurakunta vuonna 2024:
Kajaanin seurakunta on luottamuksen yhteisd, joka tuo erilaiset ihmiset yhteen. Kirkon

sanoma kuuluu ja vaikuttaa kaikkialla.

Seurakunnan jasen kokee uskon Jumalaan voimavarana, ja yha useampi pitaa yhteytta

seurakuntaan ja kirkkoon merkittavana.

Seurakunta on itsendinen ja toimii yhteistydssa muiden rovastikunnan seurakuntien

kanssa seka kantaa vastuuta Kainuun seurakuntien yhteisista asioista.



N&in me toimimme

Seurakuntalainen ja kajaanilainen

e Puhumme Jumalasta, Jeesuksesta ja Pyhasta Hengesta rohkeasti ja
ymmarrettavasti kaikkialla. Korostamme viestinnassamme avoimutta ja

mydnteisyytta.

o Valitamme sanomaa ennakkoluulottomasti ja vuorovaikutteisesti myos

nettiymparistdssa ja sosiaalisen median valityksella.

o Edistamme kristillista kasvua kaikissa elamanvaiheissa. Kaikki seurakunnan

jasenten lapset kastetaan. Kummien tehtavaa tuetaan.
e Toimimme haavoittuvassa asemassa olevien hyvaksi kaikkialla.

e Toimimme kestavan kehityksen puolesta ja pidamme esilld luomakunnasta

huolehtimisen tarkeytta.

e Seurakunta huolehtii olemassa olevista verkostoista ja yhteistydkumppanuuksista
seka luo uusia tavoittaen seurakuntalaisia yha useammin heidan luonnollisessa

eldamanymparistéssaan.

e Seurakunta huomioi entista paremmin seurakuntaan eri tavoin suhtautuvat
jasenet. Erityinen huomio kiinnitetdan nuoriin aikuisiin, heikosti jasenyyteen

sitoutuneisiin seka aktiivisiin seurakuntalaisiin.

e Seurakunta tiedostaa voimakkaan muuttoliikkeen paikkakunnalla ja huomioi

seurakuntaan muuttaneet.
o Hadanalaiset kajaanilaiset saavat ammatillista palvelua riittdvan ajoissa.

e Arvostamme seurakunnan jasenyytta. Toimimme aktiivisesti seurakunnan
jasenmaaran yllapitdmiseksi, erityistéa huomiota kiinnitdmme nuoriin ja nuoriin

aikuisiin. Otamme yhteyttd seurakunnan jasenyydesta luopuneisiin.

e Seurakunnan toiminnassa kehitetaan valmiuksia entistéd parempaan toiminnan
palvelumuotoiluun, niin etta jokaisen on entistd helpompaa paasta siita

osalliseksi.

Prosessit ja toimintatavat

e Hengellinen elama seurakunnassa on monipuolista ja vastaa ihmisten tarpeisiin.
e Jokainen seurakuntalainen kohdataan laadukkaasti vuosittain.

¢ Kirkolliset toimitukset ovat laadukkaita.
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e Jumalanpalvelukset ovat vieraanvaraisia, saavutettavia ja sopivia kaiken ikaisille.
Jumalanpalveluksia kehitetaan, mika vahvistaa seurakuntalaisten osallisuutta

suunnittelussa ja toteutuksessa.

e Seurakuntaan eri tavoin suhtautuvat jasenet osallistuvat seurakuntatyon

suunnitteluun ja toteuttamiseen.

e Seurakunnan viestinta on suunnitelmallista ja johdettua. Se mielletdan koko
tydyhteisdn tehtavaksi. Seurakunta kouluttaa tiimikohtaisesti edistyksellisia
viestijoita.

o Vapaaehtoisia kutsutaan ja tuetaan suunnitelmallisesti.

e Seurakuntatyota tehdaan entistéd enemman verkostoissa ja yhteistydkumppanien
kanssa. Ty6 organisoidaan osaamisen ja vastuualueiden mukaisesti

tiimiperusteisesti.
o Keraamme jarjestelmallisesti palautetta tyéstamme seurakuntalaisilta.

e Seurakunta vahvistaa kirkon sisdista yhteyttd. Tavoittelemme kunnioittavaa

keskustelua eri tavalla ajattelevien kanssa.

Henkilosto - oppiminen ja uudistuminen
e Henkil6éstdon osaamista kartoitetaan ja sita kehitetaan koulutussuunnitelman

mukaisesti.

e Rekrytoinnissa huomioidaan laaja-alainen osaaminen. Tydntekijat sitoutuvat
laajaan tydénkuvaan ja tyénkuvan muutoksiin.

e Yhteistyd toimialojen valilla lisaantyy.

e Tyo6n suunnittelu, huolellisuus ja laatu paranevat.

o Tyobntekijat tekevat yhd enemman ty6ta yhdessa seurakuntalaisten kanssa.

Talous
e Seurakunta sopeuttaa talouttaan vahentamalla henkil6stda ja toimitiloja seka on
avoin rakennemuutoksille Idhiseurakuntien kanssa. Luottamushenkilét ja

tydntekijat sitoutuvat kiristyvan talouden sopeutuksiin ja haasteisiin.

e Seurakunta huolehtii olemassa olevista kiinteistdista ja henkildkunnasta.
Henkildstdn tydhyvinvointiin, tydssa jaksamiseen ja kouluttautumiseen varataan

riittdvat resurssit.



Etsimme aktiivisesti uusia rahoituslahteita ja eettisesti kestavia taloudellisia
yhteistyékumppaneita.

Strategiamme taustaoletuksina ovat:

Seurakunnan jasenmaara laskee kirkkoon kuulumisen vahenemisen seurauksena
vuoden 2020 tasosta 2000-2500 jasenta vuoteen 2024.

Muuttoliike jatkuu vilkkaana. Vuosittain muuttaa seka seurakuntaan etta siita pois

yli tuhat jasenta.

Seurakuntatyon suunnittelussa kaytetdaan hyvaksi jasensegmentointia: uskolliset,

maltilliset, avomieliset ja irralliset.

Henkilostdn vahetessa keski-ikd nousee, tydssa jaksamiseen ja osaamisen

kehittadmiseen on resursoitava nykyista enemman.

On seurakuntalaisia, jotka ovat halukkaita ja valmiita ottamaan nykyista
suuremman vastuun seurakunnan toiminnasta. Vapaaehtoistoiminnassa on

kayttamatonta potentiaalia.

Yhteistyd ja verkostoituminen erilaisten kumppanien kanssa ovat seurakuntatydn

merkittava mahdollisuus.

Kansantalouden tilan, vaestdn ikaantymisen ja kirkosta eroamisen seurauksena
seurakunnan verotulot eivat kasva ja toimintakulut on sopeutettava tahan

tilanteeseen.

Pienet naapuriseurakunnat mahdollisesti haluavat liitosneuvotteluja Kajaanin
kanssa. Mahdollisten kuntaliitosten seurauksena voidaan joutua myoés

seurakuntaliitoksiin. Naihin tulee sailyttaa hallinnollinen valmius.

Kiinnostus seurakunnan jarjestamia tilaisuuksia kohtaan vahenee kokoavassa

toiminnassa, jolloin muun viestinnan merkitys korostuu.

Vastuu ympadristosta

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistdsta ja ympardivasta yhteiskunnasta kaikessa

toiminnassaan.

Seurakunnalle on laadittu kiinteistostrategia vuosille 2023-2032. Strategiassa on

selvitetty seurakunnan hallinnoima kiinteistdkanta seka luokiteltu kiinteistot,

rakennukset ja tilat sdilytettaviin, kehitettaviin, luovuttaviin ja toistaiseksi sailytettaviin.



Kiinteistdstrategia paivitetaan neljan vuoden valein ja paivitys tehdaan kunkin

valtuustokauden ensimmaisena vuonna. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.

Seurakunnalla on kaksi fossiilista energiaa kayttavaa kiinteistéa vuoden 2023 lopussa,
Joutenlammen leirikeskus ja Valon kappeli. Joutenlammen leirikeskukseen suunniteltiin
maaldmpdjarjestelmaa, mutta ELY-keskus ei hyvaksynyt sitd, koska leirikeskus on

pohjavesialueella.

Fossiilisen energian kaytdsta voidaan siirtya biopolttodljyn kayttdédn. Kovilla pakkasilla
Oljyn kayttd on ollut hyvin toimiva ratkaisu lammityksessa. Kiinteistéjen
energiankulutusta seurataan jatkuvalla seurannalla ja samalla pyritdan vahentamaan

kiinteistdjen energiankulutusta.

Kiinteistdissamme syntyvat jatteet lajitellaan ja kierratetdan ohjeistuksen mukaisesti.
Kiinteistdéjen puhtaanapidossa valitaan ymparistdystavalliset siivousaineet ja vetta

saastavat siivousmenetelmat.

Hautausmaalla kasvinsuojeluaineiden kaytdsta on voitu luopua, vaihtamalla
kasvilajikkeita luontaisesti kestaviin lajikkeisiin. Kasvien kuljetuspakkaukset ja ruukut
kierratetaan. Yhdellda hautausmaalla kasteluvetena on voitu kayttaa jokivetta.
Puutarhajatteet kompostoidaan ja kaytetaan mahdollisuuksien mukaan nurmikoiden

kunnostuksessa.

Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toimintaan kaikessa toiminnassa, missa se on
mahdollista. Asiakirjoja kasitelldaan ensisijaisesti sdhkdisessa muodossa. Jos niita

joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina.

Hankinnoissa pyrimme kiinnittdmaan huomiota toimittajien ymparistdystavallisyyteen ja

heidan harjoittamaansa ymparistdpolitiikkaan.

Seurakunnan keittiotoiminnassa on vahennetty ruokahavikkia erilaisin keinoin, mm.
valmistettavien aterioiden annoskoot lasketaan kulloisenkin asiakasryhman mukaisesti,
varastoinnissa huomioidaan FIFO-periaate, kertakayttbastioiden kayttéa on vahennetty

ja ylijaanytta ruokaa on lahjoitettu ruoka-apuun.
Kirkolliset toimitukset tilinpaatéosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa Kajaanin seurakunnan jarjestamien kastetoimitusten maara
vaheni. Kajaanilaisia kastettuja oli jasentilastossa 168 (v. 2022, 193). Kirkollisten

avioliittoon vihkimisten maara oli 36 joka hieman vaheni (v. 2022, 43).
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Vihkipaivana 02032023 vihittiin yksi (1) pari. Avioliittoon siunattiin kolme (3) paria.

Hautaan siunaamisten maara vaheni suhteellisesti eniten ollen 388 (v. 2022, 456).

Talouden tilanne kuluneena vuonna

Suomen talouden tilanne

Suomen talous on taantumassa, ja se alkaa elpya vasta vuoden 2024 lopulla.
Tavaroiden ja palveluiden hinnat ovat jaaneet korkeiksi nopean inflaation jaljilta.
Inflaatio oli vuoden 2022 joulukuussa 9,1 % ja kuluvan vuoden joulukuussa 3,6 %.
Korkeat lainakorot ovat heikentaneet kotitalouksien ostovoimaa. Inflaation hidastuminen
puolestaan parantaa ostovoimaa. Kuluttajat ovat silti viela varovaisia.
Asuntorakentamisen romahdus vie pohjaa talouden toipumiselta. Vaikka julkisiin

menoihin on tehty leikkauksia, menot pysyvat Iahivuosinakin tuloja suurempina.

(Valtiovarainministeridn julkaisu 2023:65) Kokonaisuudessaan vuonna 2023 talous pysyi
viime vuoden tasolla. Ensi vuonna niin yksityinen kulutus, investoinnit kuin vienti
kaantyvat kasvuun ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Vuonna 2025 kulutuksen seka

investointien kasvu vahvistuu, ja BKT kasvaa 1,8 prosenttia.

Alkuvuoden jatkunut tyollisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu
loppuvuonna. Heikoin tydllisyystilanne on rakentamisessa. Tydllisyyden lasku jaa

kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa uudelleen jo ensi vuonna.

Vuoteen 2025 mennessa 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja
tyottdmyysaste laskee 7 prosenttiin. Avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt

huipusta selvasti, mutta niitéd on edelleen varsin paljon.

Venadjan hydkkays seka geopoliittiset ja ymparistoriskit jaytavat taustalla, pitavat ylla

epdavarmuutta ja lisaavat talouden hairidita.

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2023 yhteensa 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+10,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien
seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotilitysten poikkeuksellisen voimakas,
kertaluonteinen kasvu johtuu useasta eri tekijasta. Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen
soteuudistuksen vuoksi toteutettu verouudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa.
Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean
inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantdisesti inflaatioon sidottujen

elaketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatdkset kirkollisveron suhteen.
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Seurakunnan talous

Kajaanin seurakunnan tilikauden tulos on 698.863 euroa ja poistoeron seka
vapaaehtoisen varauksen jalkeen 504.238 euroa ylijdamainen. Tuloslaskelma sisaltaa

kertaluonteisina erind omaisuuden myynnista saatuja myyntitappioita 334 000 euroa.

Toimintatuotot olivat 1.237.900 euroa ja ne vahenivat 17.200 euroa (-1,4 prosenttia).
Tulot vahenivat eniten hautaustoimen maksutuotoissa -40.800 euroa (-12,6 prosenttia).
Siella eniten tuhkaukseen liittyvissa maksuissa -37.800 euroa. Tuhkausten
vahenemiseen vaikutti uuden Rovaniemen krematorion kayttéénotto, jonne on siirtynyt
pohjoisen alueelta tulevia tuhkauksia. Korvaukset valtiolta ja kunnalta vahenivat 10 %
eli 11.300 euroa. Iltapaivatoiminnan avustus vaheni 6.250 euroa ja hautaustoimen

kesatydsetelien maara vaheni 5.250 euroa.

Toimintatuotoissa eniten kasvua edellisvuoteen verrattuna oli korvaukset muilta

seurakunnilta 26.250 euroa ja leirimaksuissa n. 10.000 euroa.

Toimintatuottojen prosentuaalinen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.

Kolehdit, kerdaykset

¢ " Tuet ja
ja lahjoitusvarat avustukset Muut tuotot
Metsatalouden 8% 4% 0%
tuotot
1% \

Korvaukset
Vuokratuotot 16 %

6%
'\ Myyntituotot

Maksutuotot

54 %

Ulkoiset toimintatuotot tiliryhmittdain 1.237.900 €
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Toimintakulut olivat 7.581.643 euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta yhteensa 606.260
euroa (-8.7 %). Henkildéstdkuluissa lisaysta oli 266.850 euroa (—6,4 prosenttia),
palveluiden ostot vahenivat edellisesta vuodesta 17.900 euroa (+1,4 %) ja eniten
saastyi rakennusten kunnossapidosta 46.300 euroa ja koneiden kunnossapidosta 13.000
€. Ylitysta tuli henkilokunnan matkakuluissa 18.700 euroa ja seurakuntalehden
painatuskuluissa 15.400 euroa. Vuokrakulut pienenivat 27.700 euroa (+4 %) johtuen
etupdassa koneiden laitteiden vuokrien vahenemisesta 32.100 euroa. Aineet, tarvikkeet
ja tavarat lisaysta edelliseen vuoteen oli 7.900 euroa (—0,85 prosenttia). Avustusten
maara oli lahes sama kuin edellisena vuonna ja muut toimintakulut ylittyivat yli 400 %,

johtuen Lehtikankaan seurakuntakeskuksen 334.000 euron myyntitappiosta.

Ulkoiset toimintakulut tiliryhmittain 7.581.643 €

Palvelujen ostot
-17%

Henkildstékulut

Aineet,
Muut Annetut tarvikkeet ja
toimintakulut @vustukset tavarat
7% 3% -12%

Kirkollisverojen tuotto oli 7,27 miljoonaa euroa, mika on 377.000 euroa (+5,5
prosenttia) enemman kuin vuonna 2022. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista
oli 78 %. Valtionrahoitusta saatiin 739.844 euroa, mika on 8 % kokonaistuotoista.
Verotuskuluja maksettiin 93.116 euroa ja Kirkon rahastomaksuja 613.248 euroa — nama
summat olivat Idhes edellisvuoden tasolla. Rahoitustuottoja saatiin 115.763 euroa mika
on 121 % enemman kuin vuonna 2022. Korkokuluja maksettiin 1.900 euroa vahemman.

Arvonalenemisia kirjattiin 29.250 euroa ja arvonaleneman palautuksia 174.800 euroa.

Vuosikatetta kertyi 1.206.500 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 507.600

euroa. Poistoeron vahennys oli 205.400 euroa.
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Seurakunnan rahavarat lisaantyivat 1,3 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa

yhteensa 8,7 miljoonaa euroa.

Suunnitellut investoinnit toteutuivat. Vuolijoen kaivinkoneen hankintaan 121.024 euroa
tehtiin 40.000 euron lisatalousarvio. Paltaniemen hautausmaan hautalohkojen
laajennukseen ja sahkdistykseen kaytettiin 104.686 euroa. Ylitysta talousarvioon tuli
14.868 euroa. Vanhan siunauskappelin sahkdurkuihin oli varattu 20.000 euroa ja
toteutuma oli 15.580 euroa. Joutenlammen kurssikeskuksen automaation uusimiseen

kaytettiin 25.900 euroa. Kustannukset alittuivat 14.000 euroa talousarvioon verrattuna.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai
talouden muutoksia, joilla olisi vaikutusta Kajaanin seurakuntaan ja joita ei olisi vuoden

2024 talousarviossa huomioitu.
Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa:

Seurakunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole lahivuosina olennaisesti
heikkenemassa, mutta talouden sopeuttamista tehdaan ennakoiden. Seurakunnan
jasenmaaran lasku on ollut viime vuosina 1,6 prosentin luokkaa ja ennusteen mukaan
lasku tulee pysymaan lahes samana. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti

jaseniston ikdantyminen, seka alueen muuttotappio.

Kaavio jasenmaaran kehityksen ennusteesta 2023-2040. On kuitenkin huomioitava,
etta vuoden 2023 ennusteessa seurakunnan jasenmaara oli 24 848 eli 103 jasenta

enemman kuin toteutuma 24 745 jasenta.

2023 24 745 Jasenmaara vahenee
2030 22 028 1,6 %/v vuoteen 2030 mennessa ja
2040 18 342 1,5 %/v vuoteen 2040 mennessa.

Sote-/verotusuudistuksen vuoksi tehdylla kirkollisveroprosentin alentamisella 1,65
prosentista 1,60 prosenttiin ei ollut negatiivista vaikutusta vuoden verotulokertymaan.
Verotulokehityksestd on enemman tietoa kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus.
Verotulojen ennustetaan pysyvan varsin vakaina vuoteen 2030 saakka. Vuoden 2023
verotulojen ennustettiin hieman laskevan, mutta sote-/verouudistuksen vaikutuksesta
tulos oli painvastainen. Verotulojen ennustetaan nousevan vuosittain vuoteen 2030

saakka vajaan prosentin.
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Toimintaa jarjestettdaessa ottaen huomioon mm. inflaatiokehityksen ja kohonneet
energiahinnat, edellyttaa se toimintojen priorisointia ja kiinteistokantaan kohdistuvia

valintoja.

Kajaanin seurakunnan taloutta on jo sopeutettu usein eri tavoin. Keskusseurakuntakoti
ja pappila tontteineen seka Purolan rukoushuoneen vuokraoikeus myytiin vuonna 2021.
Lehtikankaan seurakuntakeskus myytiin kuluvana vuonna. Henkildstokuluissa on

saavutettu saastdja noudattamalla henkildéstdsuunnitelmaa.

Auli Ohtonen

talousjohtaja
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Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareista Kajaanin seurakunnassa mikaan ei

toteudu. Yksi hallinnon ja toiminnan mittari toteutuu.

Kriisiytyvdn seurakunnan talouden
mittarit

2023

on negatiivinen kolmena perakkaisena
vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos

on negatiivinen ilmankertaluonteisia eria ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi.

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on

positiivinen kolmena perattdisena vuotena ja
kirkollisveroprosentti on 1,6.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/alijaama luku on
tilinpaatoksen perusteella menossa
alijdamaiseksi, eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tai metsanhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa
4,9 ME.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 297 paivaa. Rahavaroista on
vahennetty toimeksiantojen varat

4. Henkiléstdkulujen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perdkkaisena vuonna.

Henkildstékulujen osuus on ollut aleneva:
v. 2021, 62 %, v. 2022 60 % ja 2023 59 %.

Hallinnon ja toiminnan mittareista toteutui henkilést66n kohdistuvista mittareista

henkildston maara ja haasteet rekrytoinnissa tyoaloittain tarkasteltuna. Toiminnallisen

puolen viroissa Kirkkohallituksen velvoittama koulutusvaatimus voi puuttua.

Virkasuhteissa edellytetdan aina tiettya tutkintoa ja erityiskoulutusta. Tukitoimen

tehtdvissa ongelmana on saada yleensakin alalle sopiva tydntekija. Hakijoita ei ole tai

tyokokemus puuttuu.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

Seurakuntatalouden tilanne v. 2023

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavat

e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehtavien
hoidossa.

e Epakohdat
kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vaestotietojarjestelmaan
liittyvien tehtdvien hoidossa.

e Hautaustoimessa oli rekrytointiongelmia.

e Tiedossamme ei ole epakohtia
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllépitotehtavien
hoidossa.

e Kaikki kirkonkirjoissa ja perhelehdilla oleva
tieto on mikrofilmattu ja digitoitu.
Vdaestokirjanpidon tehtavat on siirretty
1.4.2022 alkaen Kuopion aluekeskusrekisterin
tehtaviksi.

1. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
¢ Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

e Vakavilta ristiriidoilta luottamushenkildiden
ja/tai viranhaltijoiden kesken on valtytty ja
toimintaa on toteutettu toimivaltuuksin.
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2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet
ja laiminlydnnit

Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on arviointihetkella
alle 2 000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Jumalanpalvelukset toimitetaan
paasaantoisesti messuina joka sunnuntai
ja kaikkina muina pyhapaivina
paakirkosta. Jumalanpalvelukset myo6s
radioidaan ja lahetetdan suorina
videolahetyksind. Lisaksi
jumalanpalveluselamaa toteutetaan
saanndllisesti kolmessa sivukirkossa.
Kasteet pysytdan toimittamaan
paasaantoisesti toivottuina ajankohtina,
samoin muut kirkolliset toimitukset.
Kristillista kasvatusta jarjestetaan
monipuolisesti eri ikdryhmille
varhaiskasvatuksen ja nuorisotydn
tiimien toimesta. Lahetystyota
koordinoivat nuoristyénohjaaja ja pappi.
Diakoniasta vastaa palvelutoiminnan
tiimi. Sielunhoidosta huolehditaan
monipuolisesti eri ikdisten parissa.
Seurakunnan jasenmaadra on laskenut
viimeisen viiden vuoden aikana 7,4 % ja
on tilinpaatoéshetkella 24 745 jasenta.
Kajaanin seurakunnan toimintaa on
kehitetty vuosi vuodelta. Seurakunta on
laajasti verkostoitunut ja laajaa
yhteisty6tad ja -toimintaa on kaikilla eri
toimialueilla.

3. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkildstésuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6hon
lahiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Parannettavaa johtamisessa aina l6ytyy,
mutta Kajaanin seurakunnassa on
jatkuvasti kehitetty esihenkild-
tydskentelya ja johtamista. Edellisessa
organisaatiomuutoksessa kdaytimme
yhteisékonsulttia, jotta osaisimme
entistd paremmin tydskennelld yhdessa.
Kaikki mainitut johtamista tukevat
strategiset linjaukset ovat olemassa.
Kiinteistdstrategia on paivitetty 2023.
Seurakunnan strategia ja
henkiléstésuunnitelma vanhenevat
kuluvana vuonna ja ne uudistetaan
vuoden 2025 alussa.

Johtamiseen ei ole liittynyt sellaisia
pitkaaikaisia ongelmia, joista ei olisi
voitu keskustella.

Yhteisty6 ldhiseurakuntien ja Kajaanin
rovastikunnan muiden seurakuntien
sekd tuomiokapitulin kanssa on sujunut
asianmukaisesti.
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4. Seurakunnan henkildsto
e Henkiloston maara

e Henkiléston tybhyvinvoinnissa

on toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittavan henkilostén

maarassa ja rekrytoinnissa
tydaloittain tarkasteltuna.

Seurakunnan vakinaisen henkiléstén maara
vuonna 2014 oli 90 ja vuonna 2023 76
henkea. 10 vuoden aikana vakinaisen
henkildstdn maara on vahentynyt 15,5 %.
Henkilostossa on ollut pitkaaikaisia
sairastamisia ja poissaoloja, joista osa on
saatu ratkaistua tydjarjestelyin ja osa-
aikaisena tyodaikana.

Osa tyontekijoista on ollut pitkilla
sairauslomilla, mutta ovat sairastettuaan
kyenneet palaamaan ty6hon. Muuten
tydénhyvinvointiin liittyvat ongelmat on
ratkaistu esihenkiléiden toiminnan avulla.
Rekrytoinnit ovat olleet haasteena, koska
patevyysvaatimusten omaavia hakijoita ei ole
ollut. Ongelmaa on ollut mm.
varhaiskasvatuksessa, nuorisotydssa ja
kiinteistotoimessa.

2 Hallinto

Kajaanin seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

Tilintarkastusyhteistyo

Kirkkovaltuusto

Kirkkoneuvosto

Julistustoiminnan
johtokunta

Kasvatustoiminnan Palvelutoiminnan
johtokunta johtokunta

Hallintoelinten jasenet 2023-2026

Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut

paatdsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkovaltuuston

puheenjohtajaksi vuosiksi 2023-2024 on valittu Marjatta Immonen ja

varapuheenjohtajaksi Helena Ohtonen. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana viisi

kertaa. Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu

alla.

Helena Ahonen

Paavo Enroth
Peppiina Hakkarainen

Hanna Hatva

5/5
5/5
3/5
5/5

Minna Leinonen 4/5
Jouni Lesonen 4/5
Ismo Makkonen 4/5
Martti Minkkinen 4/5
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Minna-Liisa Haverinen 5/5 Helena Ohtonen 4/5

Timo Hurskainen 5/5 Sirkka Ohtonen 5/5
Marjatta Immonen 5/5 Aija Oikari 5/5
Lauri Karjalainen 2/5 Kaija Patronen 5/5
Marju Karjalainen 5/5 Jukka Poutiainen 1/5
Suvi Karjalainen 4/5 Pauli Pyykkdnen 4/5
Tommi Kerkeld 2/5 Marjo Rimpildinen 4/5
Ella Kiljunen 4/5 Miia Ronkko 5/5
Eveliina Kinnunen 4/5 Seppo Ronkkd 2/5
Arto Kiukkonen 5/5 Aila Tartia-Jalonen 5/5
Juuso Kopperoinen 5/5 Anja Tiainen 5/5
Tuomo Koskelo 5/5 Maisa Vallius ero 6.9.2023 alkaen 2/4
Jonna Kyllénen 3/5 tilalle Sari Kunnas 7.9.2023 1/1

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt neljassa kokouksessaan kirkkolain
edellyttdmat asia, joita ovat seurakunnan toimintakertomuksen hyvaksyminen,

tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myoéntaminen tilivelvollisille.

Lisaksi kirkkovaltuusto valitsi Kajaanin seurakunnan kirkkoherraksi kappalaisen Antti
Minkkisen, I kappalaisen virkaan seurakuntapastori Anna Juntusen seka hyvaksyi
Vuolijoen kirkon urkujen uusimisen ja Kajaanin kaupungin Lehtikankaan
kaupunginosassa sijaitsevan tontin 0,4306 ha myynnin silla sijaitsevine rakennuksineen,
sahko6-, vesi-, ja viemariliittymineen Jyrki Vaisaselle ja Ella Hamalaiselle hintaan 25.000
euroa. Lisaksi kirkkovaltuusto hyvaksyi seurakunnan hallintosaannén, hautaustoimen
ohjesaanndn, taloussaannoén ja seurakunnan kiinteistdstrategian vuosille 2023-2032,
vahvisti kirkollisveroksi 1,60 vuodeksi 2024 seka vuoden 2024 talousarvio ja

toimintasuunnitelma ja vuosien 2025-2026 toiminta- ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin.

Aloitteet 2023

Luottamushenkilot eivat tehneet aloitteita.

KIRKKONEUVOSTO 2023-2024

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytannon toimintaa ja hallintoa seka toimii
kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantédnpanoelimena. Kirkkoneuvoston apuna toimivat
esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2023-2024 valittu

kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa.
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Kirkkoneuvoston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu
seuraavalla sivulla. Lasna ovat olleet myds kirkkovaltuuston puheenjohtaja Marjatta

Immonen ja kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Helena Ohtonen.

Kirkkoneuvoston jasenet:

Varsinaiset jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:

Miettinen Marko, kirkkoherra, pj. 2/5

31.7. saakka

Minkkinen Antti, kirkkoherra, pj. 4/4

1.8. alkaen

Enroth Paavo 8/9 Leinonen Markus 1/9

Hakkarainen Peppiina 5/9 Juppi Tuula 3/9

Hurskainen Timo 9/9 Huotari Patrik 0/9

Kopperoinen Juuso 6/6 Lesonen Jouni 0/9

pj ajalla 23.3.-31.7. 3/3

Kunnas Sari 7.9. alkaen 3/3 Kunnas Niki 0/3

Leinonen Minna 7/9 Sonninen Pirjo 2/9

Makkonen Ismo 8/9 Karjalainen Juhani 1/9

Ohtonen Sirkka 9/9 Korvuo Tuula 22.3. saakka 0/2
Leppanen Jaana 23.3. alkaen 0/7

Patronen Kaija 8/9 Hongisto Anja 1/9

Tartia-Jalonen Aila 7/9 To6rro Leena 1/9

Vallius Maisa 6.9. saakka 3/6 Kunnas Sari 6.9. saakka 0/6

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatdkset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltdvat asiat (tilinpaatos
2022, veroprosentti vuodeksi 2024, talousarvio vuodeksi 2024 seka toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2026), kasitellyt seka huolehtinut kirkkovaltuuston

pdatosten taytantdodnpanosta.

Kirkkoneuvosto mydnsi vuoden aikana eron lastenohjaaja Eila Lohdselle 1.3.2024

alkaen.

Kirkkoneuvosto valitsi diakonian virkaan diakoni Minttu Pekkarisen 1.5.2023 alkaen ja
erityisammattimiehen toimeen Rami Ohtosen 1.11.alkaen, maarasi Aila Kemppaisen
hoitamaan perheneuvojan viransijaisuutta aikavalilla 10.11.2023-23.9.2024 silla
edellytykselld, etta Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli myoéntaa hanelle virkavapautta

IV kappalaisen virasta.
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Kirkkoneuvosto hyvaksyi kirkon urkujen laajennuksesta ja korjauksesta vastaavaksi
urakoitsijaksi Sotkamon Urkurakentajat Oy:n 249.600 € (sis. alv 24 %) urakkahinnalla.

Kirkkoneuvosto valitsi toistaiseksi tyoterveyspalveluiden palveluntuottajaksi Suomen

Terveystalo Oy:n.

Kirkkoneuvosto jatkoi maardaaikaisen perheneuvoja Hannamari Lukkarin tydsuhdetta
30.9.2024 saakka.

JOHTOKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2023-2024

Julistustoiminnan johtokunta

Haverinen Minna-Liisa pj. 2/2 Makela Marika 0/2

Ahonen Helena 1/2 Taskinen Kaisa 1/2

Hanslin Anita 2/2 Kopperoinen Eevert 0/2

Hatva Hanna 2/2 Karjalainen Tarja 0/1
15.6. saakka

Ojavuo Maarit 16.6. alkaen 0/1

Kiukkonen Arto 2/2 Tahtinen Hilkka 0/2
Minkkinen Martti 2/2 Ohtonen Esko 0/2
Ronkkd Seppo 2/2 Piirainen Ahti 0/2

kirkkoneuvoston edustaja Leinonen Minna 2/2

Kasvatustoiminnan johtokunta

Pyykkdnen Pauli, pj. 1/2 Karppinen Veli-Matti 0/2
Karjalainen Lauri 2/2 Veteldginen Atte 0/2
Karjalainen Suvi 1/2 Heikkinen Miina 0/2
6.9. saakka
Pikkarainen Lasse 0/1
7.9. alkaen
Kerkeld Tommi 2/2 Kunnas Tom 0/2
Kiljunen Ella 2/2 Kangasharju Noora 0/2
Kinnunen Eveliina 2/2 Kemppainen Ritva 0/2
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Oikari Aija 2/2

Kemppainen Ritva

Kirkkoneuvoston edustaja Tartia-Jalonen Aila 1/2

Palvelutoiminnan johtokunta

Tiainen Anja, pj. 2/2
Karjalainen Marju 2/2
Koskelo Tuomo 2/2
Poutiainen Jukka 0/2
Rimpildinen Marjo 2/2
Rénkkd Miia 2/2
Tuominen Tommi 2/2

Kirkkoneuvoston edustaja Patronen Kaija

Karjalainen Markus
Kananen Hilkka
Tyni Hannu
Kylldnen Jonna
Nyman Palvi
Jyrkas Niina

Kemppainen Kari

2/2

Seurakunnan edustajat kirkon yhteisissa hallintoelimissa

Kirkolliskokous

Kemppainen Aila, kappalainen, perustevaliokunnan, toimitusvaliokunnan ja

valitsijatoimikunnan jasen

Hiippakuntavaltuuston jasenet 1.5.2020-30.4.2024

Ahonen Helena
Kopperoinen Juuso

Kirkon mediasaation hallintoneuvosto

Ohtonen Helena, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja

Diakonian neuvottelukunta
Matilainen Anne, diakonissa
Ita-Suomen IT-alueen johtokunta

Heikkinen Mikko
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Kuopion aluekeskusrekisterin johtokunta

Kovalainen Katja, toimistosihteeri
Tilintarkastusyhteiso 2023-2026

KPMG Oy Ab, paavastuullinen tilintarkastaja Antti Kaaridginen

3 Henkilosto

Seurakunnassa tyoskenteli 31.12.2023 yhteensa 81 henkil6a. Vakituisessa
palvelussuhteessa oli 68 henkil6a, joista 61 henkildéa oli kokoaikaisia ja seitseman
henkilda oli osa-aikaisia. Vakituisista naisia oli 50 ja miehia 18. Maaraaikaisissa
tydsuhteissa tydskenteli 13 henkilda, joista 10 oli naisia ja kolme miehia.
Maaraaikaisista 10 henkil6a oli kokoaikaisia ja kolme oli osa-aikaisia. Henkiléston maara

vaheni vuodesta 2022 kahdella henkilolla.

Henkiloston maara tyoaloittain

2023
Seurakuntapapisto 10
Kirkkomuusikot 5
Diakoniatyontekijat 6
Nuorisotydntekijat 7
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 19
Muut seurakuntatyontekijat 2
Hallinto- ja toimistotydntekijat 8
Hautausmaatyontekijat 4
Kiinteist6- ja kirkonpalvelustyontekijat 17
Sairaalasielunhoitajat 1
Perheneuvojat 2
Yhteensa 81
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Henkiloston ikajakauma

20
18
16
14
12

10

20-24 25-29 30-34 35-39
-vuotiaat -vuotiaat -vuotiaat -vuotiaat

Henkiloston keski-ika on 49 vuotta.

Henkiloston vaihtuvuus

40-44 45-49
-vuotiaat -vuotiaat

50-54 55-59
-vuotiaat -vuotiaat

60-64 yli 65
-vuotiaat -vuotiaat

Kuluneen vuoden aikana palkattiin nelja uutta vakituista henkil6a ja henkildostésta [ahti

yksi vakituinen henkild eldkkeelle. Palkattomalla virkavapaalla oli kolme henkilda

kahdesta viiteen kuukauteen. Opintovapaalla oli kaksi henkiléa viidesta kahteentoista

kuukauteen. Heille palkattiin sijaisia.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Saadut henkildstdkorvaukset

Muut henkilostdkulujen oikaisut
(+/-)

YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus-
ja ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto

Ty0ssd jaksaminen (tydnohjauspalvelut +
lilkkuntasetelit)

1.1.-31.12.2023

-3 649 528,01
-757 853,38
-104 440,84

52 123,57
572293

-4 453 975,73
-94 620,80
-23 481,93

-88 072,54
-27 394,54
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1.1.-31.12.2022

-3441179,24
-711 142,84
-105 895,43

63 431,71
7 662,78

-4 187 123,02
-74 292,71
-16 961,69

-88 252,24
-16 626,49

1.1.-31.12.2021

-3 442 685,75
-707 391,18
-117 268,77

33 468,24
47 527,38

-4 186 350,08
-60 513,92
-15162,15

-90 222,84
-23 595,74



Tybssa jaksamiseen (tydénohjauspalvelut + E-passi Flex (kulttuuri ja hyvinvointi))
kaytettiin 27.394,54 euroa.

Henkiloston koulutus

Henkildstdlle jarjestettiin luento tydssa jaksamisesta. Kouluttajana oli Hanna Mikkola

Terveystalolta. Tydyhteisdn koulutuspdiva jarjestettiin Joutenlammen kurssikeskuksessa.
Koulutus sisalsi alkusammutus- ja valmiussuunnitelma-koulutuksen. Henkildstolle

jarjestettiin valokuvauskurssi. Kouluttajana oli valokuvaaja ja valokuvauksen opettaja
Reijo Haukia. Henkiléstd osallistui laaditun koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin.

Koulutuspaivien maara oli 43 paivaa.
Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara oli 1 185 kalenteripadivaa ja tapaturmapoissaolojen maara 23
kalenteripdivaa. Vuonna 2022 sairauspoissaolojen maara oli 1 480 kalenteripdivaa ja
vuonna 2021, 1 159 kalenteripdivaa. Vuoden 2022 ja 2021 sairaspoissaolojen
lukumaara on korjattu edellisiin tilinpaatdksia koskien. Sairaspoissaoloista vuosilta 2022
ja 2021 puuttuivat palkattomat sairauspoissaolot. Sairauspoissaolojen maara laski
hieman vuodesta 2022. Lasku johtui siita, ettd 31-60 pdivaa kestavat poissaolot
vahenivat. Tartuntalain mukaisia poissaoloja vuonna 2022 oli 308 kalenteripaivaa ja
vuonna 2021 niitd oli 115 kalenteripaivaa. Palkalliseen ennaltaehkaisevaan

kuntoutukseen tydntekijat kayttivat 44 kalenteripaivaa.

Henkildstdn tydterveyshuollosta on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Terveystalon

kanssa.
Tyohyvinvointi

Henkilostdlle pidettiin luento tydssa jaksamisesta ja palautumisesta seka siitd, miten

niita edistetaan. Henkildstdlle jarjestettiin virkistyspaiva Kuopioon 23.3.2023.

Henkilokunnan hyvinvointiin panostettiin myoés tarjoamalla henkiléston kayttédn E-passi

Flex (kulttuuri ja hyvinvointi) 80 euroa/vuosi.
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Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut
Tilivuosi verotuloista (%)

2023 61,25
2022 60,72
2021 60,89

Henkildstokulut ovat nousseet 267.625,65 euroa vuodesta 2021 vuoteen 2023 ja

henkiléstokulujen osuus verotuloista on noussut 0,36 prosenttia.
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4

Jasenmaara

Jasenten ikdrakenne 31.12 2023 ja vuosimuutos

oo [ 2 55 145
10-10 [ ; ¢ (2

2o-2o [N - co07 (-1st)

3o-20 [ - <0 <5)

ao-4o [N <7 s2)

so-so [ - o7 (-1ss)

so-co [ : 409 (-101)
zo-7¢ [ : 174 o2
so-eo [ 1 o6 (-24)

so- i 31415

Kastetut

Kuolleat

Liittyneset

Ercnneat

Muuttoliike (+-)
Jdsenmuutos yhiteensa
Jasenat 31.12.2022

Jasenet 31.12 2023

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Jasenet, Muutos vuodesta Muutos vuodesta | Kirkkoon kuuluvuus, %
henk. 2023, henk. 2023, %

2024 24 354 -391 -1,6 67,9
2025 23962 -783 -3,2 67,1
2026 23563 -1182 -4,8 66,4
2027 23166 -1579 -6,4 65,6
2028 22767 -1978 -8 64,8
2029 22 369 -2 376 -9,6 64,1
2030 21974 -2771 -11,2 63,3
2031 21585 -3160 -12,8 62,5
2032 21195 -3 550 -14,3 61,7
2033 20813 -3932 -15,9 61
2034 20433 -4312 -17,4 60,2
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5 Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Kajaanin seurakunnan kirkkoneuvosto vastaa Kajaanin seurakunnan sisdisen valvonnan
jarjestamisestd. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta
omalla vastuualueellaan. Sisdisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja
tyontekijoilla. Sisaista valvontaa ovat kaikki organisaation sisdiset menettely- ja
toimintatavat, joilla pyritaan kohtuullisella varmuudella varmistamaan, etta seurakunnan
toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja
lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta jarjestetty

asianmukaisesti.

Kajaanin seurakunnassa on olemassa 4.2.2008 hyvaksytyt seurakunnan sisdisen
valvonnan ohjeet, jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 antamien

ohjeiden mukaisesti henkildstdn ja luottamushenkildiden yhteistyona.

Seurakunnassa on 6.9.2023 hyvaksytty uusi taloussaantd, joka on paivitetty
Kirkkohallituksen uuden taloussaantémallin (yleiskirje 21/2023) mukaisesti.
Taloussdaanndssa on maarayksia toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion
laatimiseen ja taytantédnpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpaatdkseen
liittyen.

14.12.2023 kirkkovaltuusto hyvaksyi hallintosaannén, joka korvaa kirkkovaltuuston
ty6jarjestyksen, kirkkoneuvoston ohjesaannén ja johtokuntien johtosaannot.
Hallintosdanndssa on annettu maaraykset paatodsvallan siirtamisesta toimielimille ja
johtaville viranhaltijoille, toimielinten paatéksentekotavoista ja hallintomenettelyista
seka toimielinten kokousmenettelysta. Hallintosaantéén on sisallytetty kaikkien
viranhaltijoiden johtosaannoét, joten erillisia johtosaantdja ei enaa ole. Lisaksi kirkkolain
uudistuksesta johtuvia sisadisia maarayksia sisaltyy myds hautaustoimen ohjesaantéon,
jonka kirkkovaltuusto hyvaksyi 14.12.2023 ja diakoniaty6n johtosaantéén, joka
kirkkoneuvosto hyvaksyi 28.11.2023. Lahetystydn johtosdaantduudistus ja
hautausmaiden hoitosuunnitelma olivat myds uudistuksen kohteena, mutta niiden

kasittely siirtyi seuraavalle vuodelle.

Viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneuvostolle.

Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatdksiin.
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Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on ohjeet. Myds kassavarojen

kasittelysta on erilliset ohjeet.

Riskien hallinnan jarjestaminen
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijéita. Riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun

toimintatapaan.

Kajaanin seurakunnassa on tehty vuosittainen riskikartoitus huhtikuussa 2023.

Kartoituksessa on arvioitu seurakunnan strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja.

Riskienhallintatoimenpiteita on vuoden aikana tehty seuraavasti:

e Kiinteistot: Paltaniemen hautausmaan muiden rakennusten

rikoshalytysjarjestelma korjattiin.

e Henkiléstd: Henkilékunnan tyoterveyshuollon toteuttaa Terveystalo Oy.
Varhaisen tuen malli on kaytdssa ja tydpaikkakdynteja ja -selvityksia tehdaan

sopimuksen ja tarpeen mukaan.

e Lainat ja sijoitukset: Kajaanin seurakunnalla on lainaa 734.000 euroa.
Sijoitukset tehdaan kirkkoneuvoston 28.9.2021 hyvaksyman rahavarojen
sijoitussuunnitelman mukaan vain kohteisiin, joissa riskit ovat pienet ja
rahavarojen padaoma-arvo sailyy. Kajaanin seurakunta on noudattanut
hybridivarainhoitoa eli osaa varoista hoidetaan konsultaatioisesti ja osaa

valtakirjalla.

e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Kajaanin seurakunnan tietohallinnon
palvelut hankitaan Ita-Suomen IT-aluekeskukselta, jolla on tekninen vastuu
tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjelmia.
Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilétietoja kasitelldan vain silloin, kun se

seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttamatonta.

e Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Kajaanin seurakunnalla on

tavanomaiset omaisuus-, toiminta-, vastuu- ja henkildstdévakuutukset.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen
Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana

nelja kertaa. Kassa tarkistetaan aina kassaa hoitavan henkilén vaihtuessa.
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Kerran vuodessa kassa tarkistetaan kahden toimihenkilén toimesta ja tasta

tarkastuksesta on laadittu raportti tilinpaatdsaineistoon.

Kuluvana vuonna merkittava toiminnallinen riski henkiléstén maarassa tydmaaraan
nahden on pienentynyt, silla hautauksien ja tuhkauksien maara oli vahentynyt. Lisdksi
toiminnallista riskia aiheutui ammattitaitoisten sijaisten rekrytointivaikeuksista mm.

kiinteistétoimessa ja nuorisotydssa.

6 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kajaanin seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista vaheni hieman
vuodesta 2022. Vuosikatteen osuus poistoista, 237,67 %, kertoo siitda, etta vuosikatteen
maara riitti hyvin kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahintaan
100 %.

1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Toimintatuottojen osuus 16,33 17,99
toimintakuluista (%)
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 237,67 193,49
Vuosikate (€/jasen) 48,76 38,28
Henkilostokulut verotuloista (%) 61,25 60,72

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, 16,33 %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan
toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -

/+ Valmistevarastojen lisdys/vahennys + Valmistusomaan kayttéén)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin.
Tunnuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna

olevalla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat lisaantyivat 1,3 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden
lopussa 8,7 miljoonaa euroa. Kun summa sisaltaa lahjoitusrahastojen ja muiden
toimeksiantojen rahavaroja 2,0 miljoonaa euroa, seurakuntatalouden kaytettavissa
olevat rahavarat 31.12.2023 olivat 6,2 miljoonaa euroa.

30



Investoinnit: Vuolijoen kaivinkoneen hankinta 121.024 euroa, Paltaniemen hautausmaan
hautalohkojen laajennus ja sahkdistys 104.686 euroa ja Vanhan siunauskappelin
sahkdurut 15.580 euroa seka Joutenlammen kurssikeskuksen automaation uusiminen
25.900 euroa.

Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli 435,37 mika oli enemman kuin edellisena
vuonna (116,9 %, 2022). Koska investoinnit kyettiin rahoittamaan tulorahoituksella,

lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarojen riittavyys oli 297 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90

paivaa). Lainanhoitokate oli 9,11. Kun tunnusluvun arvo on yli 2, niin lainanhoitokyky on

hyva.
1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 435,37 116,9
Rahavarojen riittdvyys (pv) 297 263
Lainanhoitokate 9,11 723

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien
omahankintameno)

Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella). Rahavaroista on vahennetty toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 21,3 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 798 000 eurolla. Pysyvat
vastaavat olivat 10,3 miljoonaa euroa. Ne vahenivat 589 000 euroa, poistojen ja
investointien erotuksen verran. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 8,9
miljoonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 2,6 miljoonaa euroa ja ne
lisdantyivat 1 miljoonalla eurolla. Rahavaroihin sisaltyy hautainhoitorahaston varoja

374.000 euroa. Oma paaoma kasvoi 504.000 euroa, eli ylijaaman verran.

Kajaanin seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea.
Seurakunnalla on lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus 21,29 % kertoo, kuinka paljon
kayttdtuloista tarvittaisiin lainan takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on,
sitéd paremmat mahdollisuudet seurakunnalla on selviytya lainan taikaisinmaksusta
tulorahoituksella. Rahoitusvarallisuus on hieman vahentynyt. Kajaanin seurakunta on
vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia

kolmen viime vuoden aikana.
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Tilivuosi Omavaraisuusaste Rahoitusvarallisuus Suhteellinen Lainakanta
(%) (€/jasen) velkaantuneisuus (%) (€/jasen)
2023 89,51 282,18 21,29 29,67
2022 88,96 223,57 22,53 33,91
2021 88,63 226,67 22,85 37,81
2020 82,16 126,19 36,66 81,95
2019 78,09 164,46 42,16 89,83

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset -
Ainaishoitosopimusten padaomat) / (Koko padoma - Toimeksiantojen paaomat - Saadut

ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja

pankkisaamiset) - (Vieras paaoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) /
Kayttétulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat

+ Muut velat)] / Jasenmaara)

7 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi

ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 504.238,12 euroa ylijadmainen.

Kirkkoneuvosto esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tehddan 100.000 euron investointivaraus krematorion uunin peruskunnostukseen
ja 300.000 euron investointivaraus vanhan hautausmaan huoltorakennuksen

rakentamiseen.
2. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 205.374,55 euroa.

3. Kirjataan tilikauden ylijdama 504.238,12 euroa taseen omaan paaomaan tilille

Tilikauden yli-/alijaama.

Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijdama ennen vuoden 2023
tilinpaatoksen yli-/alijdamakirjausta on 4.957.059,93 euroa. Kirkkojarjestyksen

edellyttdmaan esitykseen toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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IT Talousarvion toteutuminen

1 Kayttétalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Kajaanin seurakunnan maararahojen sitovuustaso on:

- seurakunnalliseen toiminnan osalta tehtavaalueen/kustannuspaikan ulkoinen
toimintakate 1 (= ulkoiset menot vahennettyna ulkoisilla tuloilla).
- hallinnon, hautaustoimen ja kiinteistétoimen osalta sitovuustaso on

paaluokkataso

TA kuluva | TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 1120 300 1120 300 1237 900,43 -117 600,43 110,5
Toimintakulut (ulkoiset) -7 791 060 -7 791 060 -7 581 643,67  -209 416,33 97,3
Toimintakate 1 -6 670 760 -6 670 760 -6 34374324 -327 016,76 95,1
Toimintatuotot (siséiset) 2377137 2377137 2542 147,58  -165010,58 106,9
Toimintakulut (sisaiset) -2377 137 -2377 137 -2 542 147,58 165 010,58 106,9
Toimintakate 2 -6 670 760 -6 670 760 -6 34374324 -327 016,76 95,1
Poistot ja arvonalentumiset -527 350 -527 350 -507 626,92 -19 723,08 96,3
Laskennalliset eréat -969 150 -969 150 -1 054 901,31 85 751,31 108,8
Sisaiset korkokulut -254 900 -254 900 -348 536,79 93 636,79 136,7
Sisdiset vyorytyserat -714 250 -714 250 -706 364,52 -7 885,48 98,9
Tyoalakate (ulkoiset ja -8 167 260 -8 167 260 -7906 271,47 -260 988,53 96,8
sisdiset)
HALLINTO (p&iluokka 1)
TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 25000 25 000 27 748,60 -274860| 111,0
Toimintakulut (ulkoiset) -1 014 960 -1 014 960 -887 701,42 -127 258,58 87,5
Toimintakate 1 -989 960 -989 960 -859 952,82 -130 007,18 86,9
Toimintatuotot (sisaiset) 21400 21400 12 412,94 8 987,06 58,0
Toimintakulut (siséiset) -103 946 -103 946 -124 313,95 20367,95| 119,6
Toimintakate 2 -1 072 506 -1 072 506 -971 853,83 -100 652,17 90,6
Laskennalliset eréat 1072 506 1072 506 913 241,20 159 264,80 85,2
Sisaiset vyorytyserat 1072 506 1072 506 913 241,20 159 264,80 85,2
Tyoalakate 0 0 -58 612,63 58 612,63 0,0

(ulkoiset ja sisaiset)
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Hallintoelimet 101

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat

kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.

Kirkkovaltuuston toiminta-ajatus/tehtava: Kirkkovaltuusto turvaa parhaat
mahdolliset edellytykset seurakunnan perustehtavan toteuttamiselle taloudellisten
voimavarojen puitteissa. Kirkkovaltuusto tekee saanndsten mukaisesti seurakunnan

taloutta ja toiminnan puitteita koskevat tarkeimmat paatokset.

Kirkkoneuvoston toiminta-ajatus / tehtava: Kirkkoneuvosto yleisesti johtaa
seurakunnan toimintaa, edistda sen hengellista eldmaa ja toimii muutoinkin
seurakunnan perustehtavan toteuttamiseksi. Kirkkoneuvosto valmistelee ja
toimeenpanee kirkkovaltuuston paatdkset seka huolehtii muista kirkkolaissa saadetyista
tehtavista. Johtokunnat huolehtivat toimialaansa kuuluvan tydn kehittamisesta yhdessa

tyéntekijoiden kanssa.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hallintoelimet kayttivat niille kirkkolaissa seka seurakunnan saanndissa maariteltya
paatdsvaltaa ja kokoontuivat, ohjasivat ja valvoivat toimintayksikdiden toimintaa ja
taloutta saannoissa maaritellyilla tavoilla ja puitteissa. Merkittavimmat vuonna 2023
tehdyt paatdkset olivat uuden kirkkoherran valinta ja Lehtikankaan seurakuntakodin

myynti.

Hallintoelimet vastasivat yhdessa johtavien viranhaltijoiden kanssa siita, etta
seurakunnassa toteutuivat hyvan hallinnon periaatteet ja sen paatoksenteossa ja
toimintaa ja taloutta ohjattiin tarkoituksenmukaisesti ja asetettujen tavoitteiden

mukaisesti.

Uusia luottamushenkil6ita perehdytettiin tehtavaansa kirkkovaltuuston kokousten
yhteydessa jarjestetyissa iltakouluissa, kutsumalla osallistumaan valtuutetuille
tarkoitettuun hiippakunnalliseen luottamushenkilékoulutukseen seka jakamalla
luottamushenkilén kasikirjoja. Tavoitteen mukaisesti uudet luottamushenkilét

perehdytettiin Domus-asianhallintajarjestelman kayttdéon.

Arviointi: Kajaanin seurakunnan jasenmaara vahenee tasaisesti. Tama johtuu

ensisijaisesti siita, ettd kuolleiden maara on yli kaksi kertaa suurempi kuin kastettujen.

34



Lisdksi jasenmaara vahenee poismuuton ja kirkosta eroamisen vuoksi. Tulomuutto ja

kirkkoon liittyjien maara eivat kykene paikkaamaan tata poistumaa.

Kajaanin seurakunnassa on laadittu strategia ja henkiléstdsuunnitelma, jotka ovat
ohjanneet toimintaa ja henkiléstomaaraa. Naiden suunnitelmien avulla ja hyvalla
johtamisella ja hallinnolla on kyetty pitdmaan seurakunnan talous hyvassa tasapainossa.
Toimintaa ja tiloja on uudistettu ja sopeutettu harkitusti ja suunnitelmallisesti.
Merkittavien paatésten kohdalla seurakuntalaisille on jarjestetty mahdollisuus tulla
kuulluksi. Esimerkiksi Lehtikankaan seurakuntakodin myyntia edelsi kuulemistilaisuus ja

tiedottaminen asian etenemisesta oli aktiivista.

Tulevina vuosina haasteena on suunnata katse entistd vahvemmin siihen, mitka ovat
toiminnan keskeisimmat painopisteet ja mista toiminnoista ollaan hallitusti valmiita
karsimaan ja luopumaan. Vuonna 2024 toteutettavan piispantarkastuksen palautteet ja
raportit seka vuonna 2025 laadittavat uudet strategia ja henkiléstdsuunnitelma toimivat

tata suuntaa ohjaavina asiakirjoina.

Kirkkovaltuustossa suurin ylitys talousarvioon verrattuna oli palveluiden ostoissa
Matkakustannukset (ulkop.) ylitys 2 575,44 euroa seka ostot tilikauden aikana kirjat,
lehdet seka kuva- ja danimateriaalit 1.008 euroa. Ylitys aiheutui siita, etta
luottamushenkilén kirjaa ei ollut budjetoitu talousarvioon Kirkkoneuvostossa suurin

ylitys tuli palveluiden ostoissa asiantuntijapalvelut 2 162,40 euroa.
Tilintarkastus ja valvonta 1011030000

Auktorisoitujen tilintarkastajien suorittama tilintarkastus palvelee seurakunnan

kehittamista ja valvoo seurakunnan varojen kayttdéa ja hallintoa.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Seurakunnan kirjanpidon ja hallinnon lainmukaisuuden valvonta. Sopimus
tilintarkastuksesta KPMG Oy:n kanssa on tehty vuosille 2023-2026. Paavastuullisena
tilintarkastajana KPMG Oy:sta toimii Antti Kaaridinen, JHT, KHT ja avustavana
tilintarkastajana kevatkaudella Aki Saari, KHT, JHT ja syyskaudella avustavana
tilintarkastajana Matias Liuski. Lainmukaisuuden valvonnan lisaksi tilintarkastuksessa
on korostunut konsultaatioinen ote ja saanndllinen yhteydenpito pitkin vuotta

tapahtuneen tarkastuksen ohessa.
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2. Tilintarkastuspalveluiden kilpailutus.
Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin kuluvan vuoden alussa. Seurakuntataloudella tulee
kirkkojarjestyksen 15 luvun 17 §:n mukaisesti olla tilintarkastaja (henkil®) tai

tilintarkastusyhteis6. Valinnan tekee kirkkovaltuusto toimikaudekseen.
Tilikauden kustannusten alitus talousarvioon oli 690 euroa.
Talous- ja tietohallinto 1011050000 ja 1011050010

Taloushallinnon tehtavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti

tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Henkiléstdhallinnon tehtavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Henkildstdhallinto kehittaa henkildstésuunnittelua ja henkiléstéhallinnon prosesseja seka
raportoi henkildstbasioista. Henkildéstéhallinnon vastuulle kuuluu mydés henkiléstdon

koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut, TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Talous- ja tietohallinto turvaavat edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiselle ja
vastuista selviytymiselle. Tehtavia ovat talous- ja henkiléstépalvelujen seka yhteisten
toimistopalvelujen tuottaminen ja tietohallinnon yllapito ja kehittdminen seka

tyéntekijoiden tukeminen tietotekniikan kaytdssa.

1. Talous- ja henkilostohallinnon toista ja prosesseista laaditaan kuvauksia.
Tyon- ja prosessikuvauksia on laadittu nakyvyyden parantamiseksi, osaamisen
jakamiseksi ja haavoittuvuuden pienentamiseksi. Uusien tehtdvien sisdaistaminen

jatkuu edelleen.

2. Tarvittavien ohjelmien hankinta ja olemassa olevien ohjelmien
yllapitaminen seka niihin liittyvan yhteistyéon kehittaminen IT-

aluekeskuksen kanssa.

Ita-Suomen IT-aluekeskus on hoitanut tarvittavien ohjelmaien hankinnat ja
linjayhteydet seka huolehtinut niiden ylldpidosta. Laitehankinnat It-aluekeskuksen

alueella tehty leasing-rahoituksella.

Taloushallinnossa suurin ylitys talousarvioon verrattuna oli palvelujen ostoissa
asiantuntijapalveluissa 3.200 euroa. Ylitys aiheutui vakuutusten meklaripalkkioista.
Toinen suurempi ylitys 4.022 euroa tuli Kipan palvelumaksuista. Suurimmat alitukset

talousarvioon verrattuna tulivat koneiden ja laitteiden vuokrista 3.543 euroa.
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Atk:ssa toimintakulut alittuivat 25 % 44.000 euroa. Alitus aiheutui kone- ja
laitevuokrien vahenemisesta 11.400 euroa seka 24.000 euroa 0365 Microsoft
lisenssien laskutuskaytanndén muutoksesta. Lisenssit laskutettiin aiemmin vuosi
etukateen ja nyt laskutus tapahtuu vuosi jalkikateen. Suurin ylitys tuli ICT-

palvelumaksuissa 5.000 euroa.

Muu yleishallinto 1011050020, 1011080010, 101080030, 1011080040
ja 1011080050

Toiminta-ajatus: Vahvistetaan henkildston tydkykya ja ammattitaitoa kehittamalla

tydoloja.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Luodaan terveellinen ja turvallinen tyoymparisto ja tuetaan tyossa

jaksamista seka tyokyvyn yllapitamista.

Tydterveyshuollon tekemat tydpaikkaselvitykset ovat eri tydntekijaryhmiin
suunnattuja selvityksia. Ne tehtiin kevaalla hautausmaan tyontekijdille ja syksylla

toimistohenkildille.

Suomen Terveystalo hoitaa seurakunnan tyéterveyshuollon. Kaytdssa on varhaisen

tuen malli.

Tydntekijoilla oli kaytdssa E-passi flex -sovellus arvoltaan 80 euroa/vuosi. Lisaksi
tydntekijoillda on mahdollisuus ruokailuun kaupungin eri ruokaravintoloissa kayttaen
E-passi lounas -sovellusta, jonka hinnoittelu vuonna 2023 oli 8,00-12,70 €. Tasta

osuudesta tyontekijat joutuivat maksamaan 75 %, tai vahintaan 8,00 €.

Virkistyspaiva jarjestettiin tiimeittain. Jokainen tiimi saa suunnitella oman
virkistyspaivansa. Korona-aika on siirtanyt virkistyspdivan jarjestamista kolmella
vuodella. Vuoden 2023 virkistyspaivien jarjestamisvastuu oli nuorisoty6lla.
Virkistyspaiva jarjestettiin torstaina 23.3.2023 Kuopioon ja siella ohjelmassa oli
musiikkindytelma& Huomenna mina lahden. Tuo sattui olemaan myds kirkkoherra

Marko Miettisen viimeinen tydpaiva.

2. Toteutetaan paivitettya koulutussuunnitelmaa.
Vuodesta 2018 alkaen uudella tavalla toteutettua yhteistyétoimikunnan
valmistelemaa ja kirkkoneuvoston hyvaksymaa, henkildstén ammatillisen osaamisen
tarpeista nousevaa koulutussuunnitelmaa toteutetaan edelleen. Suunnitelman

ldhtékohtana ovat tyonantajan tuotanto- ja palvelutoiminnan tarpeet ja
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tydntekijoiden pitkan aikavalin tyollistymismahdollisuudet seurakunnan

palveluksessa.

3. Esimies- ja alaistaitojen kehittaminen.

Jatkettiin kaikkien esimiesten esimiespalavereja yhteisten pelisdaantdjen luomiseksi ja

vertaistuen vuoksi.

Seurakunnan yhteisty6toimikunta kasittelee yleiset yhteistoiminnan piiriin kuuluvat

asiat. Yhteistyétoimikuntaan kuuluvat tyéantajan nimeamat edustajat ja

tydntekijoiden valitsemat edustajat (paaluottamusmiehet ja tyésuojeluvaltuutetut).

puheenjohtajana talousjohtaja, tydsuojelupaallikké Auli Ohtonen 4/5
kirkkoherra Marko Miettinen 2/5

kirkkoherran sijainen 1.8. alkaen Antti Minkkinen 3/5

varapuheenjohtajana tydsuojeluvaltuutettu (toiminta), kanttori Juha Mikkonen
5/5 tyosuojeluvaltuutettu (tukitoimi), toimitilahuoltaja Marikka Halonen 4/5
JUKO ry:n paaluottamusmies, kappalainen Jyri Kitti 5/5

Kirkon alat ry:n paaluottamusmies, diakoni Paula Sirvié 2/5

Kirkon alat ry:n paaluottamusmies, toimistosihteeri Kirsi Rissanen 3/5
Sihteerina toimi toimistosihteeri Kirsi Rissanen ja varahenkiléna toimistosihteeri

Katja Kovalainen.

Kasiteltyja asioita olivat:

Vapautuneen diakonian viran tarkastelu

Tybnantajan korvaushakemus tyoéterveyshuollon kustannuksista
Tydsuhdepolkupyoéraedun palveluntuottajasta paattaminen
Sisaisen ilmoituskanavan perustaminen

Tydsuojelun toimintaohjelma

Koulutussuunnitelman ohjeistus

Etatydsta sopiminen Kajaanin seurakunnassa

Vuoden 2024 koulutussuunnitelma

Yhteisty6toimikunta 2022-2025: tydnantajan edustajina toimivat seurakunnan

tyosuojelupaallikdksi toistaiseksi valittu talousjohtaja Auli Ohtonen, kirkkoherra Marko
Miettinen (30.6.2023 saakka) ja kirkkoherra Antti Minkkinen (1.7.2023 alkaen) seka

henkildstonedustajina tydsuojeluvaltuutettu, toimitilahuoltaja Marikka Halonen,

tydsuojeluvaltuutettu, diakoni Satu Virrankari (31.10.2022 saakka),

tyosuojeluvaltuutettu Juha Mikkonen (1.11.2022 alkaen), Kirkon alat ry:n

paaluottamusmies, diakoni Paula Sirvid (6.6.2023 saakka), Kirkon alat ry:n
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paaluottamusmies, toimistosihteeri Kirsi Rissanen (7.6.2023 alkaen) ja JUKO ry:n
paaluottamusmies, kappalainen Jyri Kitti (30.11.2023 saakka) ja Heimo Haverinen
(1.12.2023 alkaen).

Yhteisty6toiminnan piiriin kuuluvaa tydkykya yllapitavaa ja tydssa jaksamista edistavaa
toimintaa varten on perustettu tyéryhma eli tyky-tyéryhma. Se kasittelee tydsuojelua
ja tyéterveyshuoltoa koskevia asioita, jotka sitten siirtyvat yhteistyétoimikunnan
kasittelyyn. Tyky-tyéryhmaan kuuluvat tyénantajan nimeamat edustajat ja
tyontekijoiden valitsemat edustajat (tyésuojeluvaltuutetut). Tyéryhma kokoontuu

padasiassa kaksi kertaa vuodessa.
Tyky-tyéryhman jasenet:

e puheenjohtajana talousjohtaja, tytsuojelupaallikkd, vt. talousjohtaja Auli Ohtonen

e kirkkoherra Marko Miettinen 30.6.saakka

e kirkkoherra Antti Minkkinen 1.7. alkaen

e varapuheenjohtajana 1. tydsuojeluvaltuutettu (toiminta), kanttori Juha Mikkonen

e 1. tyosuojeluvaltuutettu (tukitoimi), toimitilahuoltaja Marikka Halonen

e sihteerina toimi Kirsi Rissanen

e kutsuttuina tyodterveyslaakari Pekka Ikdaheimo ja tybterveyshoitaja Paivi Kyllénen
Kokouksissa kasiteltavia asioita olivat mm. tydpaikkaselvitysten loppuraportit,

sairauslomat ja ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma 2023.

Yleishallinnon toimintakate oli 71 % ja se alitti talousarvion 107.000 euroa.
Suurimmaksi osaksi alitus johtui siita, ettd talousarvioon arvioitiin kirkonkirjojen pidosta
aiheutuvan yhteistydkorvauksia 56.950 euroa ja toteutuma 31.500 euroa kirjattiin
kirkonkirjojenpidon kustannuspaikalle 1011070000. Kirkonkirjojen pidon
kustannuspaikka otettiin uudestaan kayttoon, silla se on kirkkohallituksen
laskentatoimen ohjeessa pakollinen kustannuspaikka. Todelliset alitukset talousarvioon
verrattuna tulivat henkiléstokuluista 15.300 euroa, koulutuspalveluista 12.500 euroa
seka tydterveyshuollosta 9.100 euroa. Suurin ylitys talousarvioon verrattuna tuli

koneiden ja laitteiden vuokrista 2.600 euroa.
Kirkonkirjojenpito 1011070000

Kirkkoherranvirasto on seurakuntalaisten palvelukeskus, jonka tehtdvana on pitaa
kirkonkirjoja noudattaen, mita niista kirkkolaissa tai muussa laissa sadadetdan, taikka
niiden nojalla saadetaan tai maarataan seka hoitaa kirkkoherranvirastolle erikseen

saadettyja viranomaistehtavia, kuten tietopalvelutehtavia ja avioliiton esteiden
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tutkintaa. Lisaksi kirkkoherranvirastossa hoidetaan kirkollisten toimitusten tila- ja

henkildvaraukset.

Kirkonkirjojen pidossa toimistosihteerien tehtavat ovat kuuluneet saman tavoitteen
piiriin kuin talous- ja henkildstohallinnossa eli tdista ja prosesseista laaditaan kuvauksia.
Tyon- ja prosessikuvauksia on laadittu ja uusien tehtavien sisaistaminen jatkuu

edelleen.

Kirkonkirjojenpidossa talousarviota ei ollut ja kustannuspaikka 1011070000 otettiin
kayttdéon tilinpaatdksen yhteydessa. Toimintakuluiksi siirrettiin taloushallinnon
henkildstdkuluista 3.820 euroa kirkonkirjojenpidon henkiléstékuluiksi ja

yhteistydkorvauksia 31.441 euroa eli toimintakulut olivat yhteensa 35.345 euroa.

Seurakunnallinen toiminta (padluokka 2)

TA kuluva  TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 296 600 296 600 41282599 -11622599  139,2
Toimintakulut (ulkoiset) -3 547 900 -3 547 900 -3 456 927,35 -90 972,65 97,4
Toimintakate 1 -3 251300 -3251300 -3044 101,36 -207 198,64 93,6
Toimintatuotot (sisdiset) 3750 3750 2 139,00 1611,00 57,0
Toimintakulut (sisdiset) -2212 815 -2212815 | -2329182,77 116 367,77 | 105,3
Toimintakate 2 -5460 365 -5460365  -5371145,13 -89 219,87 98,4
Laskennalliset erét -1510992 -1510992 -1343241,13| -167 750,87 88,9
Sisdiset vyorytyserat -1510992 -1510992 -1343241,13| -167 750,87 88,9
Tyoalakate (ulkoiset ja -6 971 357 -6971357  -6714386,26 -256 970,74 96,3

sisaiset)
Jumalanpalveluselama 1012010000

Tyodalan toiminta-ajatus: Kajaanin seurakunnan jumalanpalveluselaman toiminta
vuonna 2023 kutsui seurakuntalaisia jumalanpalveluseldman osallisuuteen ja rohkaisi

heita toteuttamaan kristityn kutsumusta omassa elamassaan.

Toiminnan yleiskatsaus: Kajaanin seurakunnassa toteutetaan monipuolista
jumalanpalveluselamaa. Paajumalanpalvelus on Kajaanin kirkon klo 10 messu.
Jumalanpalveluselamaa toteutetaan monipuolisesti esimerkiksi Linnantauksen kirkossa,
rippikoulujen yhteydessa, seka hoitokodeissa. My6s nuorille aikuisille ja tydssakayville
suunnatut erityismessut ja kirkkoillat ovat olleet suosittuja. Padkirkon messujen
kavijamaara on elpynyt varsin hyvin koronapandemian ajasta. Linnantauksen kirkon

messut ovat selkeasti kasvattaneet suosiotaan.
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Jumalanpalveluselamaan kuuluvat myds kirkolliset toimitukset. Ne tavoittavat vuosittain
suuren joukon seurakuntalaisia ja my6s seurakuntaan kuulumattomia. Kirkollisten
toimitusten laadukkaasti hoitaminen on jumalanpalveluselaman tarkein tehtdva, koska

se on monelle ainoa kuva kirkosta ja sen toiminnasta vuoden aikana.

Osallistujat/messut
Vuosi 2021** 2022 2023
Paakirkon messut* 3 125/41 4 657/55 6 002/59
Linnantauksen klo 12 messut 1195/35 2 103/52 3 358/57
Otanmaen messut 89/13 269/22 374/21
Vuolijoen kirkon messut 251/16 534/22 627/25

*luvussa ovat mukana sunnuntain klo 10 messut seka juhlapyhien messut.

**koronapandemia

Osallistujat/kirkolliset toimitukset
Vuosi 2021 2022 2023
Kasteet 2 397/141 3 880/190 3520/160
Vihkimiset ja avioliiton 896/28 2 120/40 1764/42
siunaamiset
Hautaan siunaamiset 6 392/376 9 200/460 9 292/404

Tavoitteiden toteutuminen: Ensimmadisena tavoitteena on toteuttaa
jumalanpalveluselamaa vieraanvaraisesti, yhteisollisesti ja ymmarrettavalla kielella seka
pitad ovet avoinna kaikille ja kaikenlaisille ihmisille ja ihmisryhmille. Tassa selkeasti
onnistuttiin, silld messujen kavijamaarat nousivat kautta linjan. Lisaksi seurakunta
tavoitti kirkkoilloilla ja erityismessuilla nuorten aikuisten ja tyéssakayvien kohderyhmaa,
jota perinteisempi jumalanpalvelus ei tavoita. Toisena tavoitteena oli I6ytaa eri ikaisia ja
eri eldmantilanteessa olevia vapaaehtoisia seka lisata vapaaehtoisten koulutusta ja
tukemista heidan palvelutehtavassaan. Tama tehtdva sijoitettiin erityisesti yhden
seurakuntapastorin tehtavankuvaan. Han tekee tiivista yhteisty6ta seurakunnan
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa. Kaytannon tulokset valmistelevasta

tyosta tulevat nakymaan enemman vuoden 2024 aikana.

Kirkollisten toimitusten tavoitteena oli toteuttaa ne kuten jumalanpalveluselamakin:
vieraanvaraisesti, yhteisodllisesti ja ymmarrettavalla kielelld seka pitéden ovet avoinna
kaikille ja kaikenlaisille ihmisille ja ihmisryhmille. Seurakunta ei keraa laajemmin
palautetta kirkollisista toimituksista, mutta tyontekijéiden saama henkildkohtainen
palaute on ollut kautta linjan positiivista. Papiston ja kanttorien yhteisissa kokouksissa

on kayty yhdessa lapi kirkollisia toimituksia, ja niiden toteuttamista.
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Talousarvion toteutuminen:

TA kuluva TA yhteensi Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 4000 4000 5 848,01 -1848,01 146,2
Toimintakulut (ulkoiset) -332 500 -332 500 -322 866,28 -9633,72 97,1
Toimintakate 1 -328 500 -328 500 -317 018,27 -11 481,73 96,5
Toimintakulut (sisaiset) -270 434 -270 434 -269 450,63 -983,37 99,6
Toimintakate 2 -598 934 -598 934 -586 468,90 -12 465,10 97,9
Laskennalliset eréat -158 817 -158 817 -138 198,72 -20 618,28 87,0
Sisdiset vyorytyserat -158 817 -158 817 -138 198,72 -20 618,28 87,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) =757 751 =757 751 -724 667,62 -33 083,38 95,6

Jumalanpalveluselaman, hautaan siunaamisen, muiden kirkollisten toimitusten,
aikuistydn ja muiden seurakuntatilaisuuksien tilinpaatékset ovat jadmassa
ylijdamaisiksi. Henkiléstémenot ovat toteutuneet lahes tarkalleen arvioidusti.
Kustannuspaikkajako on seurakunnassa keinotekoinen, eika vastaa milldan tavalla
todellisuutta. Sen takia muiden kuin Jumalanpalveluseldman ostot ja sisdiset palvelun
ostot jaavat ylijaamaisiksi, kun taas Jumalanpalveluselamassa ne jaavat alijdamaisiksi.
Vuodelle 2024 tata epakohtaa on pyritty korjaamaan siirtamalla talousarviossa varoja

Jumalanpalveluselama-kustannuspaikalle.

Arviointi: Jumalanpalveluseléamaa toteutetaan Kajaanin seurakunnassa monella tasolla
eri ikaryhmien ja eri kohderyhmien kanssa. Seka jumalanpalvelukset etta kirkolliset
toimitukset hoidetaan korkealla ammattitaidolla, laadukkaasti. Suurin haaste niin
jumalanpalvelusten kuin kirkollisten toimitusten kohdalla on sanoman kiinnostavuus.
Kuinka tehda evankeliumista kiinnostava, koskettava ja tarkea asia myds niille, joille se
ei sita ole. Tama vaatii rohkeita kokeiluja, seka niiden ihmisten tavoittamista

suunnittelun tueksi, joita toiminnalla tavoitellaan.

Hautaansiunaaminen 1012020000

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) -185 850 -185 850 -177 572,82 -8 277,18 95,5
Toimintakate 1 -185 850 -185 850 -177 572,82 -8 277,18 95,5
Toimintakulut (sisdiset) -257 330 -257 330 -254 666,06 -2 663,94 99,0
Toimintakate 2 -443 180 -443 180 -432 238,88 -10 941,12 97,5
Laskennalliset erat -116 266 -116 266 -101 655,11 -14 610,89 87,4
Siséiset vyorytyserat -116 266 -116 266 -101 655,11 -14 610,89 87,4
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -559 446 -559 446 -533 893,99 -25 552,01 95,4
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Muut kirkolliset toimitukset 1012030000

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) -98 550 -98 550 -75 470,47 -23 079,53 76,6
Toimintakate 1 -98 550 -98 550 -75 470,47 -23 079,53 76,6
Toimintakulut (siséiset) -84 898 -84 898 -75 370,59 -9 527,41 88,8
Toimintakate 2 -183 448 -183 448 -150 841,06 -32 606,94 82,2
Laskennalliset erat -49 336 -49 336 -37.102,10 -12 233,90 75,2
Sisdiset vyorytyserat -49 336 -49 336 -37.102,10 -12 233,90 75.2
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -232 784 -232 784 -187 943,16 -44 840,84 80,7

Aikuistyo 1012040000

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) -600 -600 -13,70 -586,30 2.3
Toimintakate 1 -600 -600 -13,70 -586,30 2,3
Toimintakulut (sisdiset) -57 971 -57 971 -86 351,88 28 380,88 149,0
Toimintakate 2 -58 571 -58 571 -86 365,58 27 794,58 147,5
Laskennalliset erat -14 101 -14 101 -16 761,79 2 660,79 118,9
Sisdiset vyorytyserat -14 101 -14 101 -16 761,79 2 660,79 118,9
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -72 672 -72 672 -103 127,37 30 455,37 141,9

Muut seurakuntatilaisuudet 1012050000

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 230,00 -230,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -42 750 -42 750 -41 378,19 -1371,81 96,8
Toimintakate 1 -42 750 -42 750 -41 148,19 -1 601,81 96,3
Toimintakulut (sisaiset) -2919 -2919 -10 698,53 777953 366,5
Toimintakate 2 -45 669 -45 669 -51 846,72 6 177,72 113,5
Laskennalliset eré&t -13 436 -13 436 -13 831,40 395,40 102,9
Sisaiset vyorytyserat -13 436 -13 436 -13 831,40 395,40 102,9
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -59 105 -59 105 -65 678,12 6 573,12 1111

Tiedotukset ja viestinta 1012100000

Tyoalan toiminta-ajatus: Kajaanin seurakunnalla on voimassa oleva
viestintastrategia, joka on johdettu seurakunnan kokonaisstrategiasta. Nama strategiat
maarittelevat seurakunnan viestinnan suunnan. Tiedotustoiminta tukee seurakunnan

perustehtavaa yllapitamalla positiivista julkisuuskuvaa seurakunnasta.

Toiminnan yleiskatsaus: Seurakunnan tiedotustoiminta voidaan jakaa yleiseen
viestintaan, johon kuuluvat mm. hallinnon ja johdon viestinta, seka tiimikohtaiseen
kohderyhmaviestintaan. Tiedottaja toimii johdon tukena sen asettamista tavoitteista ja

resursseista kasin.
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Yha useammalla seurakuntalaisella on etdinen suhde kirkkoon, ja mielikuva
seurakunnasta muodostuu median valityksella. Tiedottaja tarjoaa juttuvinkkeja

toimittajille ja vaikuttaa sité kautta mydnteisen julkisuuskuvan sailymiseen paikallisesti.

Seurakunnan sanomaa ja tyota tehdaan nakyvaksi kajaanilaisille eri viestintavalineita
kayttden: Kajaanin Kotiseurakuntani-lehti julkaistaan yhdeksan kertaa vuodessa,
tienvarsien jattindytdissa mainostetaan pitkin vuotta sekd seurakunnan yhteisiin

sosiaalisen median kanaviin tehdaan paivityksia (Facebook 2 600 seuraajaa).

Seurakunnalla nettisivuilla on noin yli 1 900 yksittdistd kayntia viikossa, minka vuoksi
sivuille tuotetaan saanndllisesti sisaltdéa. Nettisivuilta etsitdédan mm. tapahtumia, tiloja ja

yhteystietoja seka luetaan Kotiseurakuntani-lehtea.

Tiedottaja toimii tiimikohtaisen kohderyhmaviestinnan tukena, perehdyttaa uusia
tyontekijoita seurakunnan yhteisiin viestintdkaytanteisiin, jarjestaa tydyhteisdlle
tarvittavaa viestintdkoulutusta, seka vaalii seurakunnan tunnistettavaa graafista ilmetta

eri julkaisuissa.
Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1: Laaditaan seurakunnalle kanavakohtainen suunnitelma eri-ikaisten
kajaanilaisten tavoittamiseksi.

Otettiin kdyttéon seurakunnan yhteinen viestinnan vuosikello, johon kytkettiin
seurakunnan jattinayttoviikot, lehden julkaisupaivat, nettisivut seka uutisointi

paikallismediassa.

Tavoite 2: Laaditaan Kotiseurakuntani-lehdelle konseptimalli, jotta jokaisella
palstalla on oma kohderyhmansa ja sisdltostrategiansa.

Yhteisty6 Otava Median kanssa ei toiminut ongelmitta. Projektin avainhenkilét vaihtuivat
jo ennen konseptimallin toteutusta, ja tydn tulos ei tehnyt vaikutusta. Jatkossa
yhteistydkumppaneiden patevyytta pitaa arvioida entista tarkemmin - valttamatta iso

konserni ei takaa ammattitaitoista tydnjalkea.

Tavoite 3: Kehitetdadn markkinointiviestinnadllista nakokulmaa, jotta saadaan
huomioarvoa nuorissa aikuisissa. Tuotetaan sisaltoa monikanavaisesti eri
alustoille.

Seurakunnan nettisivuille asennettiin pikselitunnus, jonka avulla toteutettiin
kohdennettua Facebook-mainontaa. Otettiin media-alan opiskelijoita tydharjoitteluun ja
tuotettiin heidan kanssaan sisaltéa seurakunnan kayttéon. Mediaharjoittelijoiden

valinnassa tulee jatkossa painottaa osaamisen tasoa, jotta tydssaoppimisjaksot olisivat
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vastavuoroisia. KAO:sta valmistunut medianomi toteutti my6s seurakunnan

tilaisuuksista videoita seurakunnan YouTube-kanavalle.

Talousarvion toteutuminen: Tiedotuksen talousarvio toteutui suunnitellusti, minka
takasi voimassa oleva optiovuosi Kotiseurakuntani-lehden painosta ja jakelusta,
seurakunnan kuuluminen kaupungin hankintarenkaaseen seka vuosisopimus

jattinayttéjen mainoksista.

Tiedotuksen toimintakulujen suurin menoera on Kotiseurakuntani-lehden paino ja
jakelukustannukset, jotka toteutuivat 99 prosenttisesti (noin 52.000 e). Muulta osin
budjetin sisalla liikuttiin sen verran, etta tiedotukseen saatiin hankittua uusi

jarjestelmakamera.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 1750 1750 1962,46 -212,46 112,1
Toimintakulut (ulkoiset) -167 500 -167 500 -158 061,34 -9 438,66 94,4
Toimintakate 1 -165 750 -165 750 -156 098,88 -9 651,12 94,2
Toimintakulut (sisaiset) -14 057 -14 057 -14 131,08 74,08 100,5
Toimintakate 2 -179 807 -179 807 -170 229,96 -9 577,04 94,7
Laskennalliset erat -49 491 -49 491 -41 994,11 -7 496,89 84,9
Sisaiset vyorytyserat -49 491 -49 491 -41 994,11 -7 496,89 84,9
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -229 298 -229 298 -212 224,07 -17 073,93 92,6

Arviointi: Tiedottajalla on tuttuja toimittajia, joiden kanssa pidetaan saanndllisesti
yhteytta. Ylen Arto Loukasmaki oli vuoden aikana juontamassa myo6s seurakunnan
linnanvirtasoutu-tapahtumaa seka toteuttamassa Kainuun kirkkoherrojen

kriisiviestintakoulutusta yhdessa Kirkon viestintdajohtaja Eeva-Kaisa Heikuran kanssa.

Vuoden aikana tiedottaja on hakenut uusia yhteystydkumppaneita muun muassa
Kajaanin kamerakerhosta: valokuvauksen opettaja Reijo Haukia on toteuttanut
tyoyhteisolle valokuvauskurssin seka hanen valitykselldan on laadittu Kajaanin
kamerakerhon ja seurakunnan yhteisty6sopimus kuvien kaytdsta seurakunnan

tiedotuksessa.

Yhteisty6ta on luotu myds Itéa-Suomen viestijoiden kanssa, mita kautta on vaihdettu
hyvia kaytanteitd seka saatu vertaistukea. Kirkon viestinnan Teams-ryhmien kautta on
paasty osallisiksi kokonaiskirkon viestintatydsta (mm. maine- ja tunnettuustutkimus,

seurakuntalehtien yhteistyd, kirkon kehittajat ja kokeilutoiminta kirkossa).

Kajaanin seurakunnan kannalta on tarkeaa hyddyntaa kirkon tuottamaa tutkimustietoa
(esim. Millenniaalit kirkossa, Seurakuntalehtien lukijatutkimus, verkkosivututkimus)

kaytannon tydssa seka liittya kirkon yhteisen julkisuuskuvan rakentamiseen.
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Tulevaisuudessa Kajaanin seurakunta on mukana myo6s keskisuurten seurakuntien
yhteisessa maine- ja tunnettuustutkimuksessa, jotta saamme tarkempaa tietoa

julkisuuskuvastamme paikallisesti.

Jatkossa olisi tarkea turvata, etteivat innovaatiot jaisi “kiireellisempien asioiden

jalkoihin”, jotta viestinnan kehittaminen voisi jatkua.

Musiikki 1012220000

Tyoalan toiminta-ajatus: Musiikki on Jumalan hyva luomisteko. Se on keskeinen osa
Kajaanin seurakunnan eldmaa ja lapaisee koko seurakunnan toiminnan. Musiikkityota
toteutetaan neljan vakituisen, eri tydaloille suuntautuneen kanttorin voimin. Kanttorit
vastaavat jumalanpalveluksien ja toimitusten musiikista, ohjaavat musiikkiryhmia,

jarjestavat konsertteja ja muita musiikkitilaisuuksia.

Toiminnan yleiskatsaus: Seurakunnan musiikkitoiminta oli varsin vilkasta kuluneella
tarkastelukaudella, kun koronatilanne ei enaa aiheuttanut rajoituksia. Kuorojen

laulajamaarassa nahtiin pientd kasvua Kirkkokuoroa lukuun ottamatta.

Laulajamaarat 2023:

| Lapsikuoro Helmidiset, 45 ‘ Nuorisokuoro, 20 ‘ Sekakuoro Cantate, 18 Kirkkokuoro, 46

Konserteissa kavi edellisvuotta enemman yleiséa:

Konserttien maara
(2022) 2023

Yleisomaara yhteensa
(2022) 2023

Yleiso per konsertti,
ka. (2022) 2023

ilmaiseksi saaneet

Musiikkitydn jarjestamat (21) 21 (4 300) 5 017 (205) 239
Ulkopuoliset yhteis- 2 395 198
tydssa seurakunnan

kanssa

Kirkon vuokranneet/ (M5 (107) 994 (107) 199

Tavoitteiden toteutuminen: Talousarviovuonna tavoitteena on vahvistaa korona-

aikana varjoon jaanytta yhteislaulukulttuuria. Tahan pyrimme aktiivisella kuorotydlla

eri-ikaisten laulajien parissa, seka jarjestamalla erilaisia yhteislaulutilaisuuksia

seurakunnassa.

Laulajamaara lisaantyi kaikissa kuoroissa, kirkkokuoroa lukuun ottamatta. Hengellisten

toivelaulujen konsertti oli samalla yhteislaulutilaisuus ja kerasi mukavasti vakea.

Useamman yhteislaulutilaisuuden jarjestaminen jai kuitenkin vain ajatuksen tasolle.

Kauneimmat joululaulut -tilaisuuksissa oli koronavuosia enemman laulajia. Virsi- ja

yhteislaulupiireissa kavi saanndllisesti aktiivinen laulajajoukko.
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Talousarvion toteutuminen: Talousarvio ylittyi hieman, johtuen mm.
Tekijanoikeusmaksujen alibudjetoinnista ja korvaustaksojen noususta. Asia on korjattu
kuluvan vuoden talousarvioon. Kirjausteknisista syistd henkilokunnan matkakulujen

kohdalla nakyy niin ikaan suuri prosentuaalinen ylitys.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 0 0 130,00 -130,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -133 200 -133 200 -138 244,56 5 044,56 103,8
Toimintakate 1 -133 200 -133 200 -138 114,56 4 914,56 103,7
Toimintakulut (sisaiset) -165 998 -165 998 -187 488,65 21 490,65 112,9
Toimintakate 2 -299 198 -299 198 -325 603,21 26 405,21 108,8
Laskennalliset eréat -78 024 -78 024 -73 742,25 -4 281,75 94,5
Sisdiset vyorytyserat -78 024 -78 024 -73 742,25 -4 281,75 94,5
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -377 222 -377 222 -399 345,46 22 123,46 105,9

Arviointi: Saanndllinen viikkotoiminta tavoittaa lahinna uskollisia seurakuntalaisia.
Konserteilla tavoitetaan myo6s seurakunnasta etadammalla olevia, erityisesti joulunajan
konserteissa, kun kirkko tayttyy useamman kerran (esim. kotikirkon pienet
joulukonsertit ja urkufanfaari). Yhtdan konserttia ei striimattu, ajatuksena kannustaa
ihmisia saapumaan paikan paalle. Kirkkoon saatu flyygeli antoi uusia mahdollisuuksia
monipuoliselle musisoinnille, samoin Vanhan kappelin uudet sahkdurut. Syksylla
toteutunut kirkon vuokraussaantdjen paivittaminen antaa mahdollisuuden saada
huippuartisteja esiintymaan Kajaaniin. Konserttien Facebook-mainonta nayttaisi
tavoittavan potentiaalisen yleisén hyvin. Seurakunnan musiikkieldma kiinnosti myds
mediaa ja kanttorit olivatkin eri teemoihin liittyen haastateltavina paikallismedioissa

useaan otteeseen.
Varhaiskasvatus ja perhetoiminta 1012310020

Tyodalan Toiminta-ajatus: kajaanilaiset lapset ja perheet |6ytavat kristillisesta uskosta

itselleen merkityksellisen voimavaran arkeen ja juhlaan.

Toiminnan yleiskatsaus: Saanndéllistd perhekerhotoimintaa on ollut Nakertajassa,
Jormualla ja Laajankankaalla seka ilta-aikaan kevatkaudella Laajankankaalla ja

syyskaudella Kuurnassa seurakunnan omana toimintana.

Perheitten pesakolo kohtaamispaikka toimintaa on jarjestetty yhdessa Kainuun
hyvinvointialueen ja Mannerheimin lastensuojeluliiton kanssa kahtena aamupaivana

viikossa seka ilta-aikaan noin kerran kuukaudessa.
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Pesdkolon kdvijamaarat (lapset ja aikuiset yhteensd) nakyvat alla olevassa taulukossa:

vuosi 2022 2023
kavijamaara 2579 3105

Pikkuhelppi perheille tarjottava pieni arkiapu on tavoittanut yhdeksan perhetta
toiminnan tultua perheiden tietoisuuteen syyskauden loppupuolella. Lisaksi avoimen
perhetoiminnan muotoina ovat olleet TenavaTupa seurakuntakeskuksen olohuoneella ja
Teppanassa ryhmat vauva- ja taaperoikaisille seka eka vauvat -ryhma perheen
ensimmaisille lapsille ja heidan vanhemmilleen. Perheliikunta VillitVarpaat on myo6s
kokoontunut viikoittain kevatkauden Teppanan koululla ja syyskauden Katénlahden

koululla.

Muskaritoimintaa on ollut Linnantauksessa seka aamu- etta ilta-aikaan. Muskariryhmia
on ollut yhteensa kahdeksan, joista vauvaperheille nelja ryhmaa. Syyskaudelle pystyttiin
lisddmaan vauvamuskariryhmia niin, etta kaikki tulijat on voitu ottaa mukaan

toimintaan.

Naperokerhoihin (2-3-vuotiaat) oli enemman tulijoita kuin mita oli ajateltu. Tahan
tarpeeseen pystyttiin vastaamaan perustamalla kerhot eri puolille kaupunkia. Ryhmat
ovat olleet tdynna koko toimintakauden ajan. PikkuPuuharit (3-5-vuotiaat) kokoontui
ilta-aikaan Lohtajalla kerran viikossa ja Laajankankaalla aamupaivalla kaksi kertaa

viikossa 3 tuntia kerrallaan.

Kajaanin kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa on yhteisty6ta tehty joulu- ja

paasiaiskirkoissa, kirkko tutuksi vierailujen ja paivakotivierailujen kautta.

Tavoitteiden toteutuminen: pienlapsitoimintaa on pystytty lisaédmaan lastenohjaajien
tyonkuvan muutoksilla. On huomioitava uuden toiminnan alkaessa, etta se voi viela
oman aikansa ennen kuin toiminta tulee tutuksi, ja perheet 16ytdvat sen. Digitaalisen
perhetoiminnan kehittdminen on tyon alla hanketydntekijan toimesta (MLL). Pesdkolo
perheitten -kohtaamispaikkatoimintaa ei ole laajennettu vuoden aikana, koska sopivia
tiloja ei ole l6ytynyt. Yhteisty6ta varhaisnuoriso- ja diakoniatydn kanssa on tehty leirien
ja retkien muodossa. Eri verkostojen avulla on saatu nakyvyytta seka toimintojen

saavutettavuus on parantunut mm. neuvoloiden tiedottamisen kautta.

Talousarvion toteutuminen: Talousarvio toteutui 100 % ulkoisen toimintakatteen
osalta. Tahan vaikutti Lehtikankaan seurakuntakeskuksen myyminen, kun sielta saatiin

paljon hyddynnettya kerho- ja askartelutavaraa muihin toimipisteisiin.
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TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 7 000 7 000 5 477,50 1522,50 78,3
Toimintakulut (ulkoiset) -310 450 -310 450 -308 482,68 -1967,32 99,4
Toimintakate 1 -303 450 -303 450 -303 005,18 -444,82 99,9
Toimintakulut (sisaiset) -171 737 -171 737 -212 320,70 40 583,70 123,6
Toimintakate 2 -475 187 -475 187 -515 325,88 40 138,88 108,4
Laskennalliset erat -133 621 -133 621 -128 954,53 -4 666,47 96,5
Sisdiset vyorytyserat -133 621 -133 621 -128 954,53 -4 666,47 96,5
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -608 808 -608 808 -644 280,41 3547241 105,8

Arviointi: Pienlapsiperheille suunnattua toimintaa on saatu laajennettua ja
monipuolistettua viime vuosien aikana. Lastenohjaajien toimenkuvaa muokkaamalla on
saatu joustavuutta tehtaviin. Pikaisellakin aikataululla on pystytty vastaamaan perheilta
tulleisiin toiveisiin ja tarpeisiin. Se ettd varhaisnuorisotydntekija voi osallistua
perheleirien toteutukseen on mahdollistanut leirien jarjestamisen seka kevat etta
syykaudella. Perheille tehtavan kyselyn (kevat 2024) tulosten kautta paastaan

arvioimaan ja kehittamaan toimintaa eri puolella kaupunkia.

Pyhakoulutyé 1012320000

Tyobalan toiminta-ajatus: Toiminnan tarkoituksena on kajaanilaisten lapsiperheitten

seka heidan lahimmaistensa kutsuminen mukaan seurakunnan toimintaan.

Toiminnan yleiskatsaus: Aktiivisia pyhdakoulunopettajia oli vuoden aikaan seitseman,
ja kaksi varhaisnuorten kerho-ohjaajaa kavi auttamassa kaakaopyhiksen
toteuttamisessa Nakertajassa. Pyhdkoulua toteutettiin perinteisina pyhakoulutuokioina
ja teemallisena kaakaopyhakouluna seka avoimina pop up -tyylisesti toteutettuina
kirkkoiltoina perheille. Yksi kotailta toteutettiin luontoteemaisena perheille
Joutenlammen kodalla. Jokaiseen pyhakoulutuokioon, kirkkoiltaan ja kotaretkeen kuului
pieni kristillisen kasvatuksen hetki muun lapsildhtéisen toiminnan lisaksi.
Pyhdkouluohjaajat ovat sitoutuneet enenevassa maarin pop up -tyylisesti toteutettuihin
tilaisuuksiin. Lapsille oli tarjolla my6s kirjepyhakoulua yhteistydssa Paltamon

seurakunnan kanssa.

Alla olevassa taulukossa nakyy osa toiminnasta vuoden 2023 aikana. Lehtikankaalla

kokoontuneesta lahetyspyhakoulusta ei ole tilastoja saatavissa.

Tilaisuudet Kerrat Osallistujat

Kaakaopyhéakoulu 35 50
Pop up -tyylisesti toteutetut 2 kirkossa, 1 Joutenlammella 335
Kirjepyhdkoulu 7 35
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Pyhdkouluohjaajien kanssa kokoonnuttiin noin kerran kuukaudessa yhteisiin
vapaamuotoisiin kokouksiin vaihtamaan kuulumisia ja suunnittelemaan yhteisia asioita.
Yhteiset kokoontumiset on koettu tarkeiksi ja ne sitouttavat hyvalla tavalla
pyhakouluohjaajia omaksi ryhmaksi, josta ei haluta jdada pois. Monelle ryhmalaiselle
kokoontumisesta on tullut tuki myés oman eldman asioihin, ja hyva mieli siita, etta saa
kuulua johonkin ryhmaan. Se auttaa jaksamaan seurakunnassa vapaaehtoisena

toimijana.

Tavoitteiden toteutuminen: Tavoitteet saavutettiin silta osin yli odotustenkin, etta
"Avoimet ovet kirkossa” kerasivat runsaan osallistujajoukon. Lisaksi on huomioitava,
ettd pop up -tyylisesti toteutettuihin tapahtumiin saatiin muitakin vapaaehtoisia
toteuttajajoukkoon. Osallistujilta saaduissa palautteissa naita tapahtumia toivottiin

jarjestettavan jatkossakin.
Joutenlammen kotailta osoittautui hyvin suosituksi ja perheille mielekkaaksi.

Perinteiset pyhakulut eivat tavoittaneet uusia pyhakoululaisia siind maarin kuin mita
odotettiin uudistetun ja lisdantyneen viestinnan myoéta. Mydskaan uusia

pyhakouluohjaajia ei tullut mukaan toimintaan.

Talousarvion toteutuminen: Pyhakoulutyd pysyi hyvin annetussa budjetissa.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) -18 750 -18 750 -15 928,37 -2 821,63 85,0
Toimintakate 1 -18 750 -18 750 -15 928,37 -2 821,63 85,0
Toimintakulut (sisdiset) -22 596 -22 596 -6 758,31 -15 837,69 29,9
Toimintakate 2 -41 346 -41 346 -22 686,68 -18 659,32 54,9
Laskennalliset eréat -10 450 -10 450 -5 599,50 -4 850,50 53,6
Sisdiset vyorytyserat -10 450 -10 450 -5599,50 -4 850,50 53,6
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -51 796 -51 796 -28 286,18 -23 509,82 54,6

Arviointi: Pyhdkouluty6 on tana paivana kohtuullisen haastava tyédmuoto. Selvasti on
havaittavissa, ettd pop up -tyyppiset tapahtumat ja retket tavoittavat huomattavasti
laajemmin lapsiperheita kuin perinteiset pyhakoulut. Lisaksi pop up -pyhakouluja
toteuttamaan I6ytyy muitakin vapaaehtoisia tekij6itd kuin ainoastaan
pyhakouluohjaajat.

Nama tapahtumat virkistavat myos osaltaan pyhdakouluohjaajia, kun on muitakin
toteuttajia ja kun huomataan, etta osallistujia on ja naita toivotaan jatkossakin.
Luonnon tarjoamat mahdollisuudet kannattaa ottaa myo6s tulevaisuudessa huomioon, ja

miettia yhteistydverkostoja siltakin osa-alueelta.
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Varhaisnuorisotyé 1012330000

Tyoalan toiminta-ajatus: Varhaisnuorisotyon toiminta-ajatuksena on tukea ja
mahdollistaa varhaisnuorten kristillista kasvua ja antaa perusta lapi elaman kantavalle

uskolle, seka tukea leiri- ja kerhonohjaajia seurakuntayhteyteen kasvamisessa.

Toiminnan yleiskatsaus: Rovastikunnallinen yhteistyé kerhonohjaajien
kouluttamisessa jatkuu vahvasti Sotkamon seurakunnan kanssa. Molemmat suunnitellut
kerhonohjaajaleirit Rytilahdessa toteutuivat. Kerhonohjaajia vuonna 2023 oli 30.
Perheleireja on kehitetty siten, ettd ne tavoittaisivat suuremman maaran osallistujia,
mahdollistamalla osallistumisen kaikille huoltajille, eika vain aideille. Kouluyhteistyd on
lahtenyt kayntiin Teppanan, Katénlahden, Otanmaen seka Vuolijoen koulujen kanssa.
Nailld kouluilla on sdanndllinen aamunavaus, seka lisaksi syksylla 2023 pidettiin
ryhmaytyksia seka kaveritaito -tunteja yhdessa Kajaanin kaupungin nuorisotydn kanssa.
Varhaisnuorisotydntekija on aloittanut opinnot Diakonia-ammattikorkeakoulussa 1/2023.
Opinnaytetyon aiheena on luoda Kajaanin seurakunnan seka Kajaanin koulujen valille
yhteistyésopimus. Opinndytetydn aihe esiteltiin Kajaanin kaupungin rehtorien

kokouksessa marraskuussa 2023.

Osallistuminen varhaisnuorisotydn toimintaan

Osallistujat Osallistujat

2023 2022

Leirit 468 -
Puuhakerhot 184 218
Liikunta- ja sahlykerho 136 118
Perheliikuntakerho 153 -
Retket 129 -

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteena vuodelle 2023 oli, ettd molemmat uudet viranhaltijat kehittavat yhteistydta
niiden tahojen kanssa, jotka olennaisesti liittyvat heidan tehtdvaansa seurakunnassa.
Lisdksi nykymuotoinen kerhotoiminta ajetaan alas, ja sita kehitetdan osana uusia

tyonkuvia.

Yhteistyo varhaiskasvatuksen ja perhetyon kanssa: Viranhaltija osallistui STEP-
koulutuksen toteuttamalle perheleirille Metsdkartanossa. Leirin jalkeen kuitenkin
todettiin, ettei tama leiritoiminta kosketa tata tydalaa. Varhaisnuorisotydssa on aloitettu
yhdessa Kajaanin seurakunnan varhaiskasvatuksen kanssa perheliikuntakerho, jossa

ohjaajina toimivat varhaisnuorisotydn kerhonohjaajat seka perhetoimenohjaaja.
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Kerhot ja kerhonohjaajat: Kerhonohjaajana toimimisen edellytyksena on osallistua
koulutusleirille. Keskustan puuhakerho lopetettiin joulukuussa 2023, koska osallistujia ei
ollut. Syksylle 2023 aloitettiin kolme (3) uutta kerhoa: Vuolijoella ja Pupulan voimistelu-
seka liikuntakerhot.

Kouluyhteisty6: Teppanan koulun 1.-2.-luokkalaiset kavivat paakirkossa
kuvasuunnistuksessa. Katénlahden 3.-luokalle on pidetty pienryhmaytyksia yhdessa
Kajaanin kaupungin nuorisotydn kanssa. Otanmaessa on pidetty 7. luokkien ryhmaytys,
2.-6. E-luokkien ryhmaytys sekd 7.-luokkalaisten kaveritaitotunnit yhdessa Kajaanin
kaupungin nuorisotyon kanssa. Nuorisotydn viikolla viranhaltijat kavivat pitémassa myds
valituntitoimintaa Katénlahden koululla. Lisdksi Otanmaessa jarjestettiin syyskuussa
"Special-perjantai” Vuolijoen ja Otanmaen koulun oppilaille, jossa

varhaisnuorisotyontekija jalkautui tapaamaan myds vanhempia.

Talousarvion toteutuminen: Kesken kauden viranhaltijat saivat tietda, etta kaytossa
on myds harrastustoiminnan tili. Taman vuoksi varhaisnuorisotyon tilille on tilidity
alkuvuodesta myds kaikki kerhotoiminnan kulut, jonka takia budjetti on alijaamainen.
Taman tiedon jalkeen viranhaltijat ovat pyrkineet tasaamaan menoja kummaltakin
tililta.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 9 050 9 050 18 079,26 -9029,26 199,8
Toimintakulut (ulkoiset) -106 450 -106 450 -110 358,82 3908,82 103,7
Toimintakate 1 -97 400 -97 400 -92 279,56 -5 120,44 94,7
Toimintakulut (sisdiset) -149 706 -149 706 -158 852,76 9 146,76 106,1
Toimintakate 2 -247 106 -247 106 -251 132,32 4 026,32 101,6
Laskennalliset eréat -62 005 -62 005 -60 208,60 -1796,40 97,1
Sisdiset vyorytyserat -62 005 -62 005 -60 208,60 -1 796,40 97.1
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -309 111 -309 111 -311 340,92 2 229,92 100,7

Arviointi: Yhteistyd Sotkamon seurakunnan kanssa kerhotoiminnan ohjaamisessa ja
kouluttamisessa on pysynyt hyvana ja tata jatketaan. Kerhonohjaajia on saatu hyvin ja
kerhot ovat tavoittaneet kavijoita. Verrattuna vuoteen 2022 puuhakerhoja on lopetettu
viisi, mutta aloitettu kolme uutta kerhoa. Varhaisnuorisotydn toiminnan haasteena on
sitouttaa kerhonohjaajat koronavuosia edeltavaan toimintaan, esimerkkina
kerhonohjaajatapaamiset seka kouluttautumisleirit. Perheleireille on jatkossa suunniteltu
yhteistydta perheasiain neuvottelukeskuksen kanssa. STEP-koulutuksen jarjestama
Metsakartanon leirille osallistuminen siirtyy varhaiskasvatukselle. Kouluyhteistyd on

lahtenyt liikkeelle rauhallisesti. Joihinkin kouluihin/rehtoreihin saa hyvin yhteyden.
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Toisiin kouluihin jalkautuminen ja yhteyden luominen on haastavampaa ja tata

yhteistyo6ta tulee kehittaa.

Lasten/nuorten paikallinen harrastustoiminta

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 000 2 000 3 250,00 -1250,00 162,5
Toimintakulut (ulkoiset) -33 050 -33 050 -23 551,43 -9 498,57 71,3
Toimintakate 1 -31 050 -31 050 -20 301,43 -10 748,57 65,4
Toimintakate 2 -31 050 -31 050 -20 301,43 -10 748,57 65,4
Laskennalliset erat -9077 -9077 -9 077,00 0,0
Sisdiset vyorytyserat -9 077 -9 077 -9077,00 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -40 127 -40 127 -20 301,43 -19 825,57 50,6

Partio 1012340000

Tyoalan toiminta-ajatus: Kajaanin seurakunta tukee partioty6ta, jotta kajaanilaiset
lapset ja nuoret voisivat toteuttaa elamassa partioihanteita ja samalla kasvaa

seurakuntayhteyteen.

Toiminnan yleiskatsaus: Kajaanin seurakunta toimii taustayhteiséna Kajaanin
Korvenpojille. Kajaanin Korvenpojat toimivat seurakunnan tiloissa ja saavat
seurakunnalta toiminta-avustuksen. Lehtikankaan seurakuntatalon myymisen takia
seurakunta vuokrasi Kajaanin erankavijdilta korvaavat tilat Sissilinnan alakerrasta.
Lippukunta toimittaa vuosittain avustushakemuksen, jonka liitteena on
toimintasuunnitelma ja talousarvio, seka edellisen vuoden toimintakertomus ja
tilinpaatos.

Korvenpojilla on kattavasti kaikkia ikakausiryhmida huomioivaa laadukasta
partiotoimintaa. Naiden lisaksi toimii my6s perhepartioryhma. Partiolaisten maara on
pysynyt ennallaan vuoden takaisesta. Partioryhmia kokoontuu viikoittain yhdeksan ja

toimintaan osallistuu 85 partiolaista ja 22 vapaaehtoista partiojohtajaa.

Seurakunnan partioty6 on yhteydenpitoa lippukuntaan, johtajiston tukemista, puitteiden
jarjestamista ja yhteistydssa toteutettavien katsomuskasvatukseen liittyvien
tilaisuuksien jarjestamista. Itsendisyyspaivana pidetty kynttildkulkue ja
lupauksenantotilaisuus kokosi 166 osallistujaa Kajaanin kirkkoon. Huhtikuussa vietettiin
Kajaanin korvenpoikien 65-vuotisjuhlallisuuksia Joutenlammella metsakirkon, lounaan,

juhlatilaisuuden ja kakkukahvien merkeissa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Vapaaehtoisten tukeminen: Johtajahuoltoa jarjestettiin kesavaelluksen ja
johtajajoulun merkeissa. Johtajahuoltotilaisuuksia jarjestettiin myos Kajaanin
Korvenpoikien taholta kahdesti, nadista toisesta tuettiin ruokahuollollisesti. Johtajahuollot

olivat toimivia ja ne tulivat tarpeeseen.

Talousarvion toteutuminen: Talousarvion tulopuoli ylittyi hieman ja menopuoli jai

vajaaksi, joten talousarvion toteuma oli 68 %. Rahallisesti mitattuna alitus on 4.408 €.

TA kuluva TA yhteensi Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 3350,00 3350,00 3794,20 -444,20 1133
Toimintakulut (ulkoiset) -17 150,00 -17 150,00 -13 185,94 -3 964,06 76,9
Toimintakate 1 -13 800,00 -13 800,00 -9 391,74 -4 408,26 68,1
Toimintakulut (sisaiset) -44 596,00 -44 596,00 -50999,10 6 403,10 114,4
Toimintakate 2 -58 396,00 -58 396,00 -60 390,84 1994,84 103,4
Laskennalliset eréat -13 508,00 -13 508,00 -12 955,37 -552,63 95,9
Sisdiset vyorytyserat -13 508,00 -13 508,00 -12 955,37 -552,63 95,9
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -71 904,00 -71 904,00 -73 346,21 1442,21 102,0

Arviointi: Yhteistyd seurakunnan ja Kajaanin Korvenpoikien valilld on toimivaa ja
yhteisten tilaisuuksien jarjestdminen on ollut vaivatonta. Partio on monipuolista ja
mielekasta toimintaa ja siihen osallistuu vuosittain paljon eri-ikadisia lapsia ja nuoria.
Partiossa kasvetaan osallistujasta vastuunkantajaksi ja se on partion isoin anti. Partio on
toimintana erittdin hyvaa varhaisnuoriso- ja nuorisoty6ta, silla siina ihminen
huomioidaan kokonaisuutena. Partiolaiset ovat myds olleet toimimassa
lastenoikeuksienpdivan tapahtumassa varhaiskasvatuksen apuna seka Kauneimmissa
joululauluissa kirkossa. Partion seurakunnan yhdyshenkilén lisaksi mukana

partiotoiminnassa on ollut myds muita nuorisotydnohjaajia ja pappeja.

Rippikoulu 1012350000

Tyoalan toiminta-ajatus: Rippikouluty6n tarkoituksena on vahvistaa (konfirmoida)

nuoria siind uskossa, johon heidat on pyhdssa kasteessa otettu.

Toiminnan yleiskatsaus: Rippikoulutyd on keskeinen osa Kajaanin seurakunnan
toimintaa. Siina ovat valittdmasti mukana lahes kaikki papit, nuorisotydnohjaajat,
kanttorit, seka diakonit. Valillisesti mukana on myds suuri joukko tukipuolen
tyontekijoita. Suuret satsaukset nakyvat myos rippikoululaisilta ja heidan

vanhemmiltaan saatavassa positiivisessa palautteessa.
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Kirkon sahkdisen palautejarjestelman mukaan rippikoululaiset antoivat yleisarvosanaksi

Kajaanin seurakunnan rippikouluille 9.1 (242 vastaajaa). Vuoteen 2022 arvosana nousi

0.2 yksikkda (8.9, 270 vastaajaa).

Ryhmat
2021 2022
leiririppikoulut 9 9
paivarippikoulu 1 1
muualla kdyneet 1 1

yksityisrippikoulu

Yhteensa

2023

Osallistujat
2021 2022 2023
318 300 329
23 11 14
32 35 37
7 8 6
380 354 386

Tavoitteiden toteutuminen: Tavoitteena rippikoulutydssa oli korkean laadun

yllapitdaminen tydntekijdille hankittavan koulutuksen, seka yhteisen tekemisen kautta.

Tavoite rippikoulun laadun yllapitamisesta onnistui hyvin, mika nakyy esimerkiksi

rippikoulujen yleisarvosanan nousuna 8.9:sta 9.1:een (Kirkon sahkdinen

palautejarjestelma). Yhteista koulutusta ei vuonna 2023 hankittu, koska sopivia

kouluttajia ei ollut tarjolla. Erityista tukea tarvitsevien nuorten kohtaamiseen on

koulutusta tulossa vuoden 2024 alkupuoliskolla.

Talousarvion toteutuminen: Talousarviossa pysyttiin. Suurimmat alitukset olivat

palvelujen ostoissa. Tama johtui siita, etta saimme edullisen kokonaistarjouksen

rippikoulukyydeistd, ja vuonna 2023 rippikouluopettajien koulutus ei toteutunut.

TA kuluva TA yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset) 3050
Toimintakulut (ulkoiset) -224 650
Toimintakate 1 -221 600
Toimintakulut (sisaiset) -299 351
Toimintakate 2 -520 951
Laskennalliset erat -126 904

Sisdiset vyorytyserat -126 904
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -647 855

3050
-224 650
-221 600
-299 351
-520 951
-126 904
-126 904
-647 855

Toteuma Yli-Ali T-%
3207,00 -157,00 105,1
-211 577,52 -13 072,48 94,2
-208 370,52 -13 229,48 94,0
-251 859,18 -47 491,82 84,1
-460 229,70 -60 721,30 88,3
-108 553,22 -18 350,78 85,5
-108 553,22 -18 350,78 85,5
-568 782,92 -79 072,08 87,8

Arviointi: Rippikoulutyd Kajaanin seurakunnassa on talla hetkella hyvassa tilanteessa.

Tybvoimaa on riittavasti, ja rippikoulu on nuorten keskuudessa edelleen erittdin

suosittua. Vuoden 2023 rippikoulut onnistuivat kauttaaltaan hyvin. Tydta laadukkaiden

rippikoulujen eteen on kuitenkin edelleen jatkettava siten, etta jokainen

rippikouluopetuksesta vastaava, pappi, nuorisotydnohjaaja, diakoni ja kanttori ovat

perilld ajankohtaisista virtauksista niin opetuksessa kuin maailmassa. Hyvan

tyontekijatiimin kasaaminen on avainasemassa.
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Jotta jokaiseen rippikouluun saadaan hyva tydntekijatiimi, on tarkeaa, etta tyontekijat
pystyvat tydskentelemaan hyvin monenlaisissa kokoonpanoissa, ja ottamaan erilaisia
rooleja tyo6tiimissa. Ensimmainen Idhtdkohta on, etta jokaisen rippikoulutiimin jasenen

tulee pystya opettamaan rippikoulun jokaisesta aiheesta.

Nuorisotyo 1012360000

Tyoalan toiminta-ajatus: Toiminnan tarkoituksena on jarjestaa nuorille mahdollisuus
kasvaa ja vahvistua siina uskossa, johon heidat on kastettu. Nuoria kannustetaan
seurakuntayhteyteen ja ehtoolliselle seka ottamaan vastuuta Jeesuksen antamasta

tehtavasta.

Toiminnan yleiskatsaus: Nuorisotydn avu- ja isostoiminta jatkui vuonna 2023 lahes
koronaa edeltavalla tasolla. Kouluyhteisty6 ylakoulujen kanssa palautui ennalleen.
Leiritoiminta pystyttiin toteuttamaan suunnitellusti. Edelleen joidenkin nuorten kohdalla

sitoutumattomuus nakyi toiminnassa.

Nuorisotyon tunnusluvut 2023:

avu- avu- avu- avu- yhteinen nuorten
ryhméssé | ryhméssé | ryhméssé | ryhmissa avujen isoset isoset |idearyhma isosena
kevat kevat syksy syksy avujen paasidis- avujen syksy syksy (tammi - isosten isosten isosten | toimineet
tytot pojat tytot pojat kevitleiri leiri syysleiri tytot pojat loka) kevitleiri | lokaleiri |marrasleiri| kesd 2023
Lehtikangas 31 9 27 19 41 46 25 Z
Linnantaus 28 13 32 19 40 50 22 11
yhteensa 59 22 59 38 81 54 96 47 18 10 53 59 66 70
leirivrkt 2 2 2 2 2 2

Tavoitteiden toteutuminen: Vuoden paatavoitteena oli Kuopion hiippakunnan
nuorisotapahtuman jarjestaminen lokakuun lopussa. Tapahtuma toteutui erinomaisesti;
Kajaanin seurakunnan nuorisotiimi oli kokonaisuudessaan valmistelemassa tapahtumaa
yhteistyéssa Kajaanin rovastikunnan seurakuntien, Kuopion hiippakunnan ja Lasten ja
nuorten keskuksen kanssa. Suunnittelussa, valmistelussa ja toteutuksessa olivat myds
kajaanilaiset nuoret mukana monessa vaiheessa ja tehtavassa. Tapahtuma huomioitiin
vuoden aikana kaikissa avu- ja isosryhmissa. Ilahduttavaa oli, etta toteuttamassa
tapahtumaa oli joukko paikallisia yhteistydkumppaneita, mm. Nuori mieli ry, MLL,
Kajaani Dance, teatteri jne. — Tapahtumaan osallistui yli 300 nuorta muista
seurakunnista, 110 kajaanilaista nuorta, seurakuntien ohjaajia ja ohjelman toteuttajia
yli 100 henkiléa - kaiken kaikkiaan yli 500 henkil6a. Tapahtumapaiva oli tohinaa taynna,
yhteiset ohjelmat onnistuivat hyvin. Palaute tapahtuman jarjestelyista ja ohjelmasta oli

erinomaista. Tapahtuma oli rakentamassa ja vahvistamassa nuorten aktiivisuutta.

Talousarvion toteutuminen: Talouden painopiste oli vuonna 2023 hiippakunnan

nuorisotapahtuma.
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Tapahtuma onnistui myds talouden suhteen suunnitellusti, kdytanndssa jopa alittaen
budjetin. Kaiken kaikkiaan poikkeusvuoden talousarviossa pysyttiin hyvinkin (90 %),
ainoastaan yksittaiset tilinylitykset johtuivat tilidinneista - tiliryhmittain sailyttiin

talousarvion puitteissa.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 13 600 13 600 10 514,00 3 086,00 77,3
Toimintakulut (ulkoiset) -114 500 -114 500 -101 173,91 -13 326,09 88,4
Toimintakate 1 -100 900 -100 900 -90 659,91 -10 240,09 89,9
Toimintakulut (sisaiset) -96 614 -96 614 -134 637,06 38 023,06 1394
Toimintakate 2 -197 514 -197 514 -225 296,97 27 782,97 114,1
Laskennalliset eréat -51 558 -51 558 -52 357,15 799,15 101,6
Sisdiset vyorytyserat -51 558 -51 558 -52 357,15 799,15 101,6
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -249 072 -249 072 -277 654,12 28 582,12 11,5

Arviointi: Vuonna 2023 toiminta on toteutunut suunnitellusti. Hiippakunnan
nuorisotapahtuman valmisteleminen on nakynyt toiminnassa kauttaaltaan mahdollistaen
yhteenkuuluvuutta ja tukien nuorten aktiivisuutta. Erityisen tarkedksi on koettu nuorten
mahdollisuus vaikuttaa tapahtuman sisaltdédn. Erilaiset tapahtumat, retket ja leirit
rakentavat seurakunnan nuorisoty6ta lisaten vuorovaikutusta nuorten ja tydntekijoiden
valilla. Myds tulevassa leiri- ja retkitoiminnassa on oltava riittdva maara aikuisia
tyontekijoita. Isosten sitouttaminen toimintaan on ollut paikoitellen haastavaa, silla
nuorten elamassa koulu ja harrastukset vievat paljon aikaa. Erityisesti leirit ovat olleet
isosten keskuudessa suosittuja. Leirien sisallot on koettu hyodyllisiksi ja mahdollisuus
vuorovaikutukseen niin ohjaajien kuin muiden nuorten kanssa tarkedksi. Isosten
jakautuessa eri rippikouluihin tulee ohjaajien kiinnittaa erityistd huomiota siihen, etta

isoset saavat tarvitsemansa tuen ja jokainen isonen kohdataan yksilona.
Naytelmatoiminta 1012360010

Tyoalan toiminta-ajatus: Toiminnan tarkoituksena on draaman keinoin rohkaista

seurakuntalaisia elamaan kristittyina.

Toiminnan yleiskatsaus: Naytelmatoiminta on keskeytynyt koronavuosien aikana,
koska kiintea ryhmatoiminta eli naytelman harjoitukset ja esitykset eivat olleet

mahdollisia. Nain kdynnissa on naytelmatoiminnan rakentaminen alusta alkaen.

Tavoitteiden toteutuminen: Vuoden 2023 tavoitteeksi kirjattiin nuorten produktio,
mihin koottua nuorten ryhmaa ei saatu joka kerta vuosien 2022-2023 vaihteessa
kokoon, ja kyseisen ryhman kanssa kokoontumiset loppuivat heti alkutaipaleella. Nain

suunniteltu tavoite jai tayttymatta. Sen sijaan tammikuussa nousi esiin aloite aikuisten
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paadsidisnaytelmasta. Koska siihen ei ollut varauduttu ja tarvittavat henkildstéresurssit
jouduttiin kartoittamaan uudelleen, naytelman valmistamiseksi tuli kiire.
Kasikirjoituksen ja ohjaustydn teki Anne Ballini ja mukaan saatiin kymmenen
vapaaehtoista nayttelijda. “Ristin tie” valmistui Linnantauksen kirkkosaliin paasiaiseksi,
ja sita esitettiin yhteensa nelja esitysta. Esitys oli vuorovaikutteinen ja se kerasi

yhteensa yli 400 vierasta. Palaute naytelmasta oli positiivinen.

Talousarvion toteutuminen: Nuorten kollaasin tilalle tulleen paasidisnaytelman lisaksi
ei ollut enda taloudellisia resursseja yrittaa aloittaa nuorten produktiota uudelleen.
Paasiaisnaytelman pikaiset suunnitelmat toteutettiin henkiléstéresurssien mukaan, ja
sikali mydskaan naytelman kulut sailyivat hyvin budjetin puitteissa. Tahan auttoi myoés

tyontekijoiden venyminen ja kaupunginteatterin lavastamo.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 300 300 300,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -18 100 -18 100 -14 023,51 -4 076,49 71,5
Toimintakate 1 -17 800 -17 800 -14 023,51 -3 776,49 78,8
Toimintakulut (sisaiset) -2 416,73 2 416,73 0,0
Toimintakate 2 -17 800 -17 800 -16 440,24 -1359,76 92,4
Laskennalliset eréat -5534 -5534 -4 416,72 -1117,28 79,8
Sisdiset vyorytyserat -5534 -5534 -4 416,72 -1117,28 79.8
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -23 334 -23 334 -20 856,96 -2 477,04 89,4

Arviointi: Hieman yllattden lahtenyt idea uudesta paasidisnaytelman kasikirjoituksesta
ja esityksesta onnistui kaiken kaikkiaan hyvin. Seurakunnan on mahdollista ottaa
suunnitelmiin uudet esitykset ko. kasikirjoituksesta kenties tulevaisuudessa. Tuolloin on
kuitenkin syyta varata henkildéstéresursseja ja harjoitusaikaa riittavasti, milla
varmistetaan produktion toteutuminen. Paasidisndaytelman rakentaja ja koossapitava
voima oli 2023 Anne Ballini, joka on kirjoittanut ja ohjannut jo kymmenkunta
produktiota Kajaanin seurakunnalle. Myds yhteydenpito Kajaanin kaupunginteatterin

kanssa tuo ja luo edellytyksia tulevalle ndytelmatoiminnalle.

Lahetys ja kansainvdlinen tyo 1012360020

Tyoalan toiminta-ajatus: Ldhetyskasvatuksen tehtdvana on edistaa kristinuskoon
perustuvaa ihmisarvoa, oikeudenmukaisuutta, osallisuutta ja [dhimmaisenrakkautta
kajaanilaisten nuorten ja aikuisten keskuudessa. Lahetyskasvatus ottaa huomioon myo6s

maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat haasteet.
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Toiminnan yleiskuvaus ja tilastot: Tydmuodon tehtavana on tavoittaa nuoria ja
saada heidat tietoisiksi kansainvalisesta vastuusta ja innostaa nuoria mukaan
toimintaan. Toisena painopisteend on pitaa kiinni vanhoista lahetyksen aktiiveista ja
piireistd seka kutsua maahanmuuttajia seurakuntayhteyteen ja tukea heidan
kotoutumistaan. Lisdksi isona osana on yhteydet lahetysjarjestdihin ja heidan viestinsa

esilla pitaminen.

Tilastoja 2023

Ryhma/leiri/tapahtuma Kerrat/vrk Osallistujat
KGSN 14 29
PikkuGlobaalit 2 7
Aikuisten piirit 6 70
Tilkkutakkileiri 4 vrk 65
Perheleiri 2 vrk 46
Nenapaiva 1 200
Ampaéritapahtuma 1 60
RedCross Cafe -joulu 1 187
Kansainvalinen messu 9 48

Tavoitteiden toteutuminen

KGSN-ryhman ja nuorten osallisuuden vahventaminen toiminnassa: Kesan 2023
rippikouluissa KGSN (Kajaanin globaalit seurakuntanuoret) vieraili kaikilla seurakunnan
rippileireilld. Jokaisella vierailulla yksi ryhman nuorista toimi ryhman vastuuvetajana,

vuoro oli kiertava.

Syksylla 2023 KGSN:ssa toimi 29 nuorta, mika on vuoteen 2022 verrattuna jotakuinkin
sama maara. Alakoululaisille tarkoitettu Tilkkutakkileiri oli seka kevaalla etta syksylla.
Syksyn leirille otettiin mukaan myds 7.-luokkalaisia ja leirin jalkeen seurakuntaa syntyi
6.-7-luokkalaisille tarkoitettu pikkuglobaalien ryhma, jossa on mukana seitseman

nuorta.

Kansainvdlinen kasvatus perhetyon nakokulmasta: Perhetyd siirtyi syksylla osaksi
varhaisnuorisoty6ta, jonka takia kansainvalisen kasvatuksen tavoitteet jaivat

keskeneraisiksi. Kevaalla pidettiin yksi perheleiri.

Maahanmuuttoty6: Maahanmuuttajille on jarjestetty yhteistybkumppaneiden kanssa

kotoutumista tukevia tapahtumia. Nama tapahtumat ovat tehneet seurakuntaa
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maahanmuuttajille positiivisessa valossa tunnetuksi ja ovat madaltaneet kynnysta

osallistumiseen myds tulevaisuudessa.

Kansainvaliset messut jaivat maahanmuuttaja kavijéiden osalta vaatimattomaksi.
Tapahtumien kautta kiinnostus seurakunnan hengelliselle toiminnalle on kuitenkin

lisaantynyt.

Talousarvion toteutuminen: Kansainvalinen kasvatus pysyi talousarviossa ja varoja
jai osin kayttamatta, sillda mm. leireilld pyrittiin kierrattdmaan jo valmiina olevia

materiaaleja sen sijaan, etta tilattiin kaikkiin uusia.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 3050 3050 5116,10 -2 066,10 167,7
Toimintakulut (ulkoiset) -186 000 -186 000 -176 475,40 -9 524,60 94,9
Toimintakate 1 -182 950 -182 950 -171 359,30 -11 590,70 93,7
Toimintakulut (sisaiset) -32 581 -32 581 -89 885,98 57 304,98 275,9
Toimintakate 2 -215 531 -215 531 -261 245,28 45 714,28 121,2
Laskennalliset erat -54 863 -54 863 -56 716,62 1 853,62 103,4
Sisdiset vyorytyserat -54 863 -54 863 -56 716,62 1 853,62 103,4
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -270 394 -270 394 -317 961,90 47 567,90 117,6

Arviointi: Vuonna 2023 kansainvalisen kasvatuksen tavoitteissa pystyttiin hyvin ja
toimintaa toteutettiin ikaryhmissa 1-vuodesta aina 80+ ikdisiin saakka seka
kajaanilaisten ettda maahanmuuttajien parissa. Nuorten osallisuus toteutui monella
tasolla heidan ottaessaan itse vastuuta toiminnan jarjestamisesta ja organisoinnista
rippikouluissa, erilaisissa tapahtumissa ja leireilla. Punaisen Ristin kanssa tehty
yhteistyd toi mukanaan uusia mahdollisuuksia kohdata maahanmuuttajia ja kysya
heiltd, miten seurakunta voisi jatkossa olla mukana heidan arjessaan. Muut
keskeisimmat yhteistydkumppanit vuoden aikana olivat Kajaanin Tyévoimayhdistys ry,
Kajaanin Latu ry, Variskankaan Martat ja Kajaanin kaupunki. Tata hyvaa yhteisty6ta on

tarkoitus jatkaa ja kehittaa tulevaisuudessa.

Erityisnuorisotyo 1012370000

Tyoalan toiminta-ajatus: Erityisnuorisotyd on etsivaa ja kohtaavaa lasnaolon
nuorisoty6td, jossa toimitaan niiden lasten, nuorten ja perheiden parissa, jotka

tarvitsevat elamassaan erityista tukea.

Toiminnan yleiskatsaus: Tydalan saanndllisesta viikkotoiminnasta rakentuu

erityisnuorisotyon runko. Se sisaltda Koskiportin Saappaan toiminnot, moottoripajan
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toiminnot ja pienryhmat. Koskiportilla toimi SaapasKahvila talvikaudella viikonloppuisin

(lauantai ja sunnuntai).

KatuSaapas kohtasi nuoria touko-syyskuun aikana perjantai-iltaisin koulujen pihoilla ja
nuorten suosimissa paikoissa kysellen kuulumisia ja jakaen Saapasautosta virvokkeita ja
kekseja. NettiSaapas keskusteli nuorten suosimilla somealustoilla nelja kertaa
kuukaudessa. Moottoripajalla kokoontuu viikoittain nelja ryhmaa. Jaakiekkokerho
kokoontui perjantaisin. Tyttéjen pienryhmia toimi kevatkaudella kolme ja

syyslukukaudella kolme.

Toimintaan osallistujien maara

Erityisnuorisotyon tavoitettavuus Osallistujat
Saapaskahvila (lauantai ja sunnuntai) 30 nuorta/ilta
Katusaapas 80 nuorta/ilta
Nettisaapas 4 krt/kk, useita etdkohtaamisia
Moottoripaja 4 ryhméaa/vko, mukana yhteensa
n. 32 nuorta ja 8 vapaaehtoista
Jaakiekkokerho 24 nuorta/ilta

Tavoitteiden toteutuminen: Keskeisend painopisteena oli kouluyhteistydn
lujittuminen ammattiopiston ja lukion kanssa. KouluSaapas jalkautui vuoden 2023
aikana lukiolle, ammattiopistolle ja lyseolle tavoitteenaan lisata turvallisia kuuntelevia
korvia kouluarkeen. Yhteisvastuuvaroilla pystyimme tarjoamaan oppilaille kahvikarrysta
juomia ja pienta purtavaa keskustelujen lomassa. Yhteisty6 oppilaitosten ja jarjestéjen
kanssa sujui luontevasti.

Tavoitteena oli vapaaehtoisten ja nuorten sitoutuminen toimintaan. Uusien saapaslaisten
koulutuksen kavi 12 saapaslaista ja he kaikki sitoutuivat haluamaansa Saapastehtavaan.
Vapaaehtoiset paivittivat itse Saappaan sosiaalisenmedian alustoja. Pienryhmissa
panostettiin tavoitteen mukaisesti liikunnallisiin menetelmiin, jotka olivat nuorille
mieluisia.

Talousarvion toteutuminen: Talousarvio toteutui 94 prosenttisesti.
Henkildstdmenoissa saanndllisen toiminnan palkkioylitys johtui siita, ettd Koskiportin
kahvila tavoitti yllattavan paljon nuoria. Turvallisen toiminnan takaamiseksi
vastuusaapaslaisten maaraa jouduttiin ajoittain lisaamaan. Nuorten toiveesta kahvilaa
pidettiin auki osan vuodesta myo6s sunnuntai-iltaisin, jolloin nuorille ei kaupungista I6ydy

muuta avoinna olevaa nuorisotilaa. Joululomaksi kahvila joutui sulkemaan ovensa,
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koska vastuupalkkiorahat oli kaytetty. Yhteisvastuuvarojen omaan seurakuntaan jaanyt

osuus kaytettiin kokonaisuudessaan KouluSaapas-toimintaan.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 6 250 6 250 9 049,40 -2 799,40 144,8
Toimintakulut (ulkoiset) -154 600 -154 600 -147 904,04 -6 695,96 95,7
Toimintakate 1 -148 350 -148 350 -138 854,64 -9 495,36 93,6
Toimintatuotot (sisaiset) 3750 3750 2 139,00 1611,00 57,0
Toimintakulut (sisaiset) -59 065 -59 065 -54 659,90 -4 405,10 92,5
Toimintakate 2 -203 665 -203 665 -191 375,54 -12 289,46 94,0
Laskennalliset eréat -55 880 -55 880 -48 842,09 -7 037,91 87,4
Sisdiset vyorytyserat -55 880 -55 880 -48 842,09 -7 037,91 87,4
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -259 545 -259 545 -240 217,63 -19 327,37 92,6

Arviointi: KouluSaapas-menetelma on koettu tarkedksi ja toimintaa on merkityksellista
jatkaa. Kajaanin aloittamaa Koulusaapas -mallia on seurannut 16 muuta paikkakuntaa.
Palaute Koulusaappaasta niin opiskelijoilta kuin oppilaitosten henkilékunnaltakin on ollut
myoOnteista ja Koulusaapas on tervetullut oppilaitoksiin milloin tahansa. Pyynnoista
huolimatta Koulusaapas ei ole vield jalkautunut KAO:n Seppalan kampukselle ja tata

tulisi kehittda, etteivat Seppalan opiskelijat jaisi toiminnan katveeseen.

Ilmainen kiekkokerho on vakiinnuttanut paikkansa matalan kynnyksen
liilkuntatoimintona, ja palaute kerhosta on ollut kiitettavaa. Kerhon maksuttomuus on
mahdollistanut jaakiekkoharrastuksen myds niille nuorille, joiden perheella ei muutoin
olisi siihen varaa. Erityisnuorisotyon toimintamuotoja on tuotu esille niin sosiaalisessa -
kuin perinteisessakin mediassa. Erityisesti Moottoripaja -toimintaa olisi hyva tehda

nakyvammaksi kajaanilaisille.

Iltapaivatoiminta 1012390000

Tyoalan toiminta-ajatus: Seurakunnan toteuttama koululaisten iltapaivatoiminta
rohkaisee koululaisia seka heidan perheitaan léytamaan uskon sisaltéa ja elamaan

kristittyna arjessa.

Toiminnan yleiskatsaus: Iltapaivatoimintaa jarjestettiin neljassa eri toimipisteessa:
Lohtajalla, Nakertajassa, Katdonlahden koululla seka Laajankankaan kerhohuoneella.
Seurakunta nahdaan merkittavana iltapaivatoiminnan jarjestajana Kajaanissa.
Kirkkovuosi kulkee ohjenuorana toiminnan suunnittelussa, ja kristillisyys saa nakya
toiminnassa. Lapsilta kysytdan koulupaivan kuulumisia seka heidat kohdataan

ainutlaatuisena omana itsendaan, perhetta unohtamatta. Koululaisille ja heidan
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perheilleen jarjestetaan kahvituksia aina puoli vuosittain ja ne ovat tarkeita yhteistydn
kehittamisen seka luottamuksen rakentamisen kohtia.

Kesalld yhteistydssa Kajaanin kaupungin kanssa kesaleirildiset tutustuivat kotikirkkoon.

Kouluun lahtevien siunaustilaisuus jarjestettiin elokuussa, mukana oli 210 osallistujaa.

2022 2023
Lapsien lukumaara yhteensa
vuoden aikana 938 795
Kayntikerrat
iltapaivatoiminnassa 8 946 8 570
Kouluun ldahtevien siunaus, Osallistujat
elokuussa
vuosi 2022 110
vuosi 2023 210

Tavoitteiden toteutuminen: Tavoitteena oli jarjestaa koululaisille seka heidan
perheilleen toimintapaivat. Paivahoidon yhteyksia hyddyntden perheet kutsuttiin
kouluun ldhtevien siunaukseen. Kutsut lahetettiin paivakoteihin ja perheet tavoitettiin
hyvin. Osallistujamaara kaksinkertaistui, ja koko suku, mummot ja ukit mukaan lukien,
olivat tulleet mukaan tarkedan hetkeen. Kutsuminen nahdaan tarkeand, ja tulevina

vuosina tata kannattaa hyddyntaa toiminnassa.

Talousarvion toteutuminen: Talousarvio toteutui hyvin. Elokuusta lahtien Kajaanin
kaupunki muutti maksuperusteita, tulorajat nousivat ja maksujen maarat laskivat seka
niista tuli kiinteitd kuukausimaksuja. Maksuvapautushakemukset lisdantyivat, jotka
varmasti selittyvat, kun tarkastellaan koko yhteiskunnan taloudellista tasapainoa ja
perheiden tilanteita. Tahan pystyi jo reagoimaan vuoden 2022 talousarvioissa, kun

peilasi sita lapsimaaran vahenemiseen iltapadivatoimintaryhmien vahentdmisen mydota.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 121 150 121 150 125 944,73 -4 794,73 104,0
Toimintakulut (ulkoiset) -421 350 -421 350 -396 516,05 -24 833,95 94,1
Toimintakate 1 -300 200 -300 200 -270 571,32 -29 628,68 90,1
Toimintakulut (sisaiset) -169 736 -169 736 -199 533,23 29 797,23 1176
Toimintakate 2 -469 936 -469 936 -470 104,55 168,55 100,0
Laskennalliset eréat -166 510 -166 510 -151 233,77 -15 276,23 90,8
Siséiset vyorytyserat -166 510 -166 510 -151 233,77 -15 276,23 90,8
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -636 446 -636 446 -621 338,32 -15 107,68 97,6
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Arviointi: Iltapaivatoimintaryhmien vahentyminen kahdella vuodesta 2022 ei

merkittavista vaikuttanut lapsimaariin eika kayntikertoihin.

Kerhotoiminnalla on jalansijansa koululaisten iltapdivassa seka perheet toivovat
lapsiensa paasevan sanoman aarelle turvallisessa ymparistdssa. Lapsiryhmat ovat isoja
(18-26 lasta). Tama on tuonut esille toiminnassa tilojen riittavyyden, melutason seka
ryhmaytymisessa onnistumisen. Lasten lisdantyneet erilaiset terveydelliset tilanteet ovat
muuttaneet lastenohjaajien ohjaukseen liittyvia huomioitavia asioita. Hyvat verkostot

Kajaanin kaupunkiin seka perheisiin ovat perustaneet hyvan pohjan iltapaivatoiminalle.

Koulu- ja oppilaitostyo 1012392000

Toiminta-ajatus: Seurakunnan oppilaitostydn tehtavana on tukea kajaanilaisten

opiskelijoiden ja oppilaitosten henkilokunnan hyvinvointia.

Toiminnan yleiskatsaus: Vuonna 2023 oppilaitostydssa Kajaanin
ammattikorkeakoululla, lukiolla ja ammattiopistossa on korostunut moniammatillinen
yhteistyd eri toimijoiden kanssa. Opiskelijoita on kohdattu kaytavapaivystysten,
tapahtumien, oppituntien ja sielunhoidon merkeissa. Kuluneena vuonna pinnalla ovat
erityisesti olleet mielen hyvinvointiin liittyvat kysymykset.

Tutkimukset ja oppilaitoksissa toteutetut kyselyt osoittavat opiskelijoiden hyvinvoinnin
heikentyneen entisestaan. Toisen asteen oppilaitoksissa oppilaitospappi on jalkautunut
opiskelijoiden pariin Koulusaapas -toiminnan kautta. Opiskelijoita on kutsuttu
seurakuntayhteyteen ja toivotettu tervetulleiksi esimerkiksi erityiskirkkoihin.
Erityiskirkot ovat tavoittaneet hyvin nuoria ja nuoria aikuisia. Palaute erityiskirkoista on
ollut myodnteista ja erilaiset kirkot ovat madaltaneet varsinkin nuorten aikuisten

kynnysta osallistua seurakunnan toimintaan.

Erityiskirkkoihin osallistujien maara vuonna 2023

Erityiskirkko Osallistujamaara (henkilot)
Kirkkoilta J. Karjalaisen lauluilla (Panu 243
Korkkonen)

Messu Katri Helenan lauluilla (KAO:n bandi) 203
Kevaan ja kesan laulut —kirkkoilta (Lukion 128
bandi)

Juha Tapion laulut -messu (Panu Korkkonen) 250
Kirkkoilta Skandinavian Music Groupin lauluilla 97
(Laura Hiltunen, Minna Partanen ja Mika Sappi)

Jouluelokuvien laulut (KAO:n opiskelijat) 301
Jouluydn messu 367
YHTEENSA 1595
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Vuonna 2022 erityiskirkkoja pidettiin kahdeksan ja osallistujamaara oli yhteensa 1 297
(keskiarvo 162 osallistujaa/ilta). Nain ollen erityiskirkkoihin osallistujien maara on

kasvanut vuonna 2023 (keskiarvo 228 osallistujaa/ilta).

Tavoitteiden toteutuminen:

Kajaaniin muuttavien opiskelijoiden seurakuntayhteyden tukeminen:
Vuosittain Kajaaniin muuttaa useita satoja opiskelijoita opintojen perdssa niin Kajaanin
ammattikorkeakouluun, lukioon kuin ammattiopistoon. Aiempi tutkimus osoittaa, etta
nuoret aikuiset eroavat ja etaantyvat kirkosta useimmiten muuttaessaan
kotipaikkakunnaltaan opintojen perassa toiselle paikkakunnalle. Oppilaitospappi on
kaynyt esittelemassa itsedan ja seurakunnan toimintaa kaikille uusille
ammattikorkeakoulu- ja lukio-opiskelijoille. Kajaanin ammattioppilaitoksessa tallaista
esittelyad lukuvuoden alussa ei ole toteutettu, mika on selked puute. Lisaksi uusia
opiskelijoita on kohdattu saanndllisissa jalkautumisissa ja tapahtumissa. Heita on
kutsuttu seurakunnan jarjestamiin erityiskirkkoihin mukaan niin kasvokkain,
sosiaalisessa mediassa kuin tiedotteissakin. Seurakunnan vapaaehtoisina toimivat
erityisesti toisen asteen opiskelijat (isoset ja apuohjaajat). Korkeakouluopiskelijoita on

ollut haastavaa saada mukaan vapaaehtoisiksi ja erityisesti tata tulisi kehittaa.

Talousarvion toteutuminen: Oppilaitostydn talousarvio vuodella 2023 on
alijdamainen. Suuria hankintoja kuluneelle vuodelle ei ollut. Sen sijaan talousarviossa
olisi voinut huomioida paremmin elintarvikkeiden hinnan nousun. Kuluneena vuonna
erityismessuja on ollut muutama vahemman aiempiin vuosiin verrattuna ja myo6s tama

nakyi pienempina kustannuksina.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) -25 300 -25 300 -27 916,02 2 616,02 110,3
Toimintakate 1 -25 300 -25 300 -27 916,02 2 616,02 110,3
Toimintakulut (sisaiset) -11 846 -11 846 -20 607,80 8 761,80 174,0
Toimintakate 2 -37 146 -37 146 -48 523,82 11 377,82 130,6
Laskennalliset eré&t -10 187 -10 187 -11 439,55 1252,55 1123
Sisaiset vyorytyserat -10 187 -10 187 -11 439,55 1 252,55 1123
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -47 333 -47 333 -59 963,37 12 630,37 126,7

Arviointi: Vuonna 2023 oppilaitostydssa on yha enemman painottunut
moniammatillinen yhteistyd paikallisten toimijoiden kanssa. My6s opiskelijoiden toiveita
oppilaitosyhteistyohon liittyen on kuunneltu esimerkiksi erilaisten kyselyjen ja
palautteiden pohjalta. Oppilaitostydssa on korostunut jalkautuminen opiskelijoiden
pariin ja esimerkiksi Koulusaapas, jossa oppilaitospappi toimii mukana, on tavoittanut

erinomaisesti nuoria eri kampuksilla.
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Opiskelijoiden kannustaminen seurakuntayhteyteen vaatii sensitiivisyytta oppilaitosten
monikulttuurisissa ja vakauksettomissa yhteisdissa ja tiloissa. On tarkeaa, etta
opiskelijat taustaansa katsomatta mieltavat oppilaitospapin luottamusta herattavaksi
aikuiseksi, jota voi ldhestya kaikissa kysymyksissa maan ja taivaan valilta.

Diakonia 1012410000

Tyoalan toiminta-ajatus: diakonia kuuluu kirkon perusolemukseen ja se on
ammatillisen diakoniatydn, jokaisen seurakunnan ja sen yksittaisen jasenen tehtava.
Diakoniatyd on heikoimmassa asemassa olevien ihmisten hyvinvoinnin tukemista,

edistdmista ja toivon yllapitamista seka syrjaytymisen ennaltaehkaisya.

Tehtavat: vastaanotto- ja kotikayntity6, avustustoiminta, mielenterveys-, paihde-,
vanhus-, suru-, kriisityd, rippikouluty®, ystavapalvelutoiminta, vertaistukiryhmat, leirit,
retket ja verkostoyhteistyd. Diakoniatyd on mukana kahdessa hankkeessa:
yhteisélahtéinen kotoutumisen pilotti v. 2023-2025 ja yhdessa tehden- tukea ja tekoja
ja hyvinvointia- ruokakorttihanke v. 2023-2025.

Toiminnan yleiskatsaus: Ty painottuu vahdosaisten kokonaisvaltaiseen
kohtaamiseen ja taloudelliseen avustamiseen, kokoavaan toimintaan,
verkostoyhteistydhoén, hankkeissa aktiivisena osana toimimiseen seka koko ajan
kehittyvaan viestintdan. Tyobalalla ollaan valmiita reagoimaan nopeastikin
toimintaymparistdn muutoksiin. Avustusty® muodostaa merkittavan osan diakoniatydsta

ja sita tukevat seka testamenttilahjoitukset ettd yksityiset lahjoittajat.

Osa vuodesta karsittiin tydévoimavajeesta, mika pakotti tydntekijat keskittymaan vain
perustydn tekemiseen ja ndin ollen diakoniatyon kehittdminen siirtyy siihen, etta

tyontekijatilanne vakiintuu.

Tavoitteiden toteutuminen: Vuoden aikana diakoniatydntekijat kohtasivat etukateen
sovitusti 1 774 henkilda. Ruuhkahuippu koettiin vuoden loppupuolella, jolloin kohdattiin

marraskuussa 283 ja joulukuussa 181 ihmista. (Kirkon tilastot 2023)

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja verkostoyhteisty6 ovat nakyneet lehtikirjoitusten
muodossa esimerkiksi Sana sinulle -kirjoituksissa, somessa esimerkiksi Instagramin
aamenissa paivityksissa seka aktiivisena osallistumisena jarjestéjen ja julkisten

palvelujen kanssa tehtavaan yhteistydhdn.

Kuluvana vuonna diakoniatyd nakyi jattinaytélla muun muassa diakoniaviran paivana.
Seurakunnan olohuoneella jarjestettiin avoin Mini-diakoni -nayttely tuomaan

diakoniatydta tutummaksi.
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Verkostoyhteistyona jarjestettiin tapahtumia kansainvaliseen tydéhdn liittyen,
kaynnistettiin paihdetydn laheistenryhman yhteistydssa hyvinvointialueen tydntekijan
kanssa seka jaettiin ikaihmisille ruoka-/liinavaate- ja hygieniatuotekasseja yhteistydssa
edunvalvonnan kanssa. Kirkon henkisessa huollossa koordinaattori osallistui yhdessa
toisten seurakunnan tydntekijoiden kanssa evakuointiharjoituksiin Kainuun alueella
Kuhmossa, Kajaanissa ja Puolangalla. Rovastikunnan kanssa yhteistydssa on jarjestetty
leiri- ja retkipaivia. Diakoniatyd jakoi Vuolijoki-Otanmaki- alueen toimijoille vanhustyén

avustuksia hakemusten perusteella.

Talousarvion toteutuminen: Kuluneena vuonna diakoniaty6sta osallistuttiin
vahemman neuvottelupaiville henkilékunnan vaihdosten vuoksi ja matkakustannuksista
saatyi n. 4.300 euroa, asiantuntijapalveluista ryhmatydnohjauskuluja saastyi 3.141
euroa ja kuljetuspalveluista 1.600 euroa. Kuljetuspalvelujen saasté selittyy silla, ettei
invatakseja tarvittuja niin paljon leirilaisten kuljettamiseen. Vartiointikustannuksista
saastda syntyi 3.280 euroa, koska joulukuu hoidettiin puhelinvastaanottona
edellisvuoden tapaan. Postipalvelut alittuivat (285 euroa), koska korona ei enaa

vaikuttanut siihen, ettd diakonia-avustuksia olisi tarvinnut [dhettaa postitse.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 567,29 -2 567,29 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -393 300 -393 300 -362 703,71 -30 596,29 92,2
Toimintakate 1 -393 300 -393 300 -360 136,42 -33 163,58 91,6
Toimintakulut (sisaiset) -166 525 -166 525 -132 379,23 -34 145,77 79,5
Toimintakate 2 -559 825 -559 825 -492 515,65 -67 309,35 88,0
Laskennalliset erat -155 784 -155 784 -125 225,39 -30 558,61 80,4
Sisaiset vyorytyserat -155784 -155784 -125 225,39 -30 558,61 80,4
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -715 609 -715 609 -617 741,04 -97 867,96 86,3

Arviointi: Palvelumuotoilu ei toteutunut toivotulla tavalla, koska asiakkaiden
mielipiteiden kyseleminen ja palautteiden keraaminen jdivat toiminnan suunnittelussa
lilan vahaiselle huomiolle. Monimuotoiseen viestintdan tulee jatkossa panostaa
enemman. Kuluvana vuonna diakoniatyd karsi tydévoimavajeesta, mika vaikutti siihen,
etta tyon tavoitteellinen ja pitkdkestoinen suunnittelu on ollut vaikeaa. Diakonian
voimavarat ovat menneet pitkadlle perustydn turvaamiseen, jotta hadanalaiset saivat
apua vastaanotoilla, kotikdynneilla ja erilaisten kriisien kohdatessa. Vahvuutena
diakoniatydssa on edelleen ammattitaitoiset, sitoutuneet ja joustavat tydntekijat.

Ammattimaisten sijaisten saaminen diakoniatydhoén on ollut haasteellista.
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Yv-kerays 1012410020

Tyoalan toiminta-ajatus: Yhteisvastuukerdys on valtakunnallinen

hyvantekevaisyyskerays, jolla kerataan varoja vuosittain vaihtuvan kohteen hyvaksi.

Toiminnan yleiskatsaus: Toimintavuosi 2023 kerasi varoja nuorten vakivallan ja
konfliktien ratkaisuun ja ennaltaehkadisyyn Suomessa ja maailmalla. Kajaanissa kerdys
toteutettiin ensimmaista kertaa tiivistden paasaantdisesti tapahtumat yhdelle viikolle.

Yhteisvastuukeraykseen on voinut tehda lahjoituksia koko vuoden ajan.

Tavoitteiden toteutuminen

Toimintavuonna toteutettiin Yhteisvastuukerayksen aloitusmessu seka Kajaanin
paakirkossa etta Vuolijoella. Paatapahtumana jarjestettiin Saarni-Sirkus, jonka
yhteydessa oli yhteisvastuulounas. Diakoniatyd tuki ukrainalaisia perheiden
osallistumista sirkustapahtumaan. Tuottoa kerattiin myds lipaskerayksella
kauppakeskuksissa, kirkkoillassa ja seurakunnan kuorojen konsertilla seka
kolehtikerayksina. Tiimit huomioivat kerayksen myds omassa toiminnassaan.
Yhteisvastuuviikolla olohuoneella jarjestettiin arvontaa ja myyjaiset. Vuoden tuotto oli
4.849,59 euroa.

Talousarvion toteutuminen: Talousarvion suunnitteluvaiheessa ei osattu ennakoida,
ettd sirkustapahtuman yhteydessa ollut yhteisvastuulounas ylittdisi varatut maararahat
867 euroa ja vastaavasti ohjelmapalvelut alittaisivat 638 euroa esiintyjien ollessa

edullisempia.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 7 000 7 000 6 144,78 855,22 87,8
Toimintakulut (ulkoiset) -10 350 -10 350 -8 128,44 -2 221,56 78,5
Toimintakate 1 -3 350 -3 350 -1 983,66 -1 366,34 59,2
Toimintakulut (sisdiset) -1613 -1613 -546,97 -1 066,03 339
Toimintakate 2 -4 963 -4 963 -2 530,63 -2432,37 51,0
Laskennalliset eréat -2759 -2759 -1683,71 -1 075,29 61,0
Sisdiset vyorytyserat -2 759 -2 759 -1 683,71 -1 075,29 61,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -7 722 -7 722 -4 214,34 -3 507,66 54,6

Arviointi: Yhteisvastuukerayksen keskittamista yhteen viikkoon pidettiin hyvana.
Yhteisvastuun suunnitteluryhma arvioi, etta erityisesti kerayksen nakyvyys koettiin
paremmaksi. Tapahtumaviikon ajankohta voisi vaihdella vuosittain, jolloin se
mahdollistaisi erilaisen tapahtumien jarjestdmisen. Sirkustapahtuma koettiin sopivan
kokoiseksi. Sirkustapahtuman toteuttamiseen oli riittavat resurssit. Vuolijoella

yhteisvastuukeraysta toteutettiin alueella yhteistydssa jarjestetyissa tapahtumissa ja
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tilaisuuksissa. Jatkossa Vuolijoen alueelle on tarkead viestia Kajaanissa toteutettavista
tapahtumista. Seuraavan vuoden yhteisvastuukeraysta on suunniteltava jo kuluvan
toimintavuoden kevaalla, jotta saadaan vetovoimaisia esiintyjia ja tiloja hyvissa ajoin.
Yhteinen keittio 1012410070

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) 0 0 -918,70 918,70 0,0
Toimintakate 1 0 0 -918,70 918,70 0,0
Toimintakate 2 0 0 -918,70 918,70 0,0
Laskennalliset erat 0 0 -178,32 178,32 0,0
Sisdiset vyorytyserat 0 0 -178,32 178,32 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 0 -1 097,02 1 097,02 0,0

Perheneuvonta 1012420000

Tyoalan toiminta-ajatus: Kajaanin perheasiain neuvottelukeskus tarjoaa ammatillista

keskusteluapua parisuhteen ja perheen kysymyksissa.

Toiminnan yleiskatsaus: Neuvottelukeskuksessa on yksi virka ja yksi maaraaikainen
toimi. Perheneuvonta tavoitti yhteensa noin 150 ihmistd, joista hieman suurempi osuus
oli naisia. Tilastollisesti asiakkaat ovat padasaantoisesti naimisissa olevia ja tdissa kayvia,
30-50-vuotiaita, joilla on kaksi lasta. Pariskunnista kolme (3) perhetta oli
monikulttuurisia ja 27 eli uusperheessa. Keskustelut toteutuivat padasiassa kasvotusten,
mutta tarvittaessa myo6s etana. Avun kysynnan maara on pysynyt samana ja kysyntaan
on pystytty vastaamaan oikea-aikaisesti. Asiakkaat ovat edelleen huolissaan
tulevaisuudesta epavakaassa maailmantilanteessa. Yleisin tulosyy apua hakiessa on
vuorovaikutusongelmat. Todellisuudessa tydskentelyn edetessa usein kuitenkin
havaitaan pinnan alla kytevan monialaisia ongelmia, kuten traumoja, riippuvuuksia ja
vakavia sairauksia. Tydmoduulimaara vuonna 2023 oli noin 950. Hoidollista asiakastyota

tehtiin yhteensa noin 810 moduulia.

Tavoitteiden toteutuminen:

Asiakkaaksi hakeutuvat saavat ensimmaisen kayntiajan kuukauden sisalla
vyhteydenotosta. Asiakastyoskentelyssa edistetaan kristillisten arvojen
mukaista toisen kunnioittavaa kohtaamista parisuhteessa ja perheessa.
Huomioidaan erityisesti lasten tilanne kotona ja ohjataan tarvittaessa muiden
auttamispalvelujen piiriin: Tavoite on toteutunut. Asiakkaat ovat saaneet
ensimmaisen kayntiajan noin parin viikon - kuukauden sisalla yhteydenotosta
paivystyspuhelimeen. Asiakastydskentelyssa on toteutettu kristillisten arvojen mukaista

toisen kunnioittavaa kohtaamista parisuhteessa ja perheessa. Asiakkailla on ollut

69



mahdollisuus tarkastella myds sielunhoidollisia ja hengellisia kysymyksia, mikali he ovat
kokeneet siihen tarvetta. Palvelutarpeen arviointiin ja perheen kokonaisvaltaisen
tilanteen kartoitukseen (myds lasten hyvinvointi) on kdytetty aikaa paivystyspuheluissa
entista enemman. Samalla on panostettu myds palveluohjaukseen muiden

auttamistahojen piiriin.

Korjaavan asiakastyon lisdaksi panostetaan vapaaehtoisvoimin tehtavaan
ennalta ehkaisevaan tyohon: Tavoite on tayttynyt osittain hyvin. Vapaaehtoisten
toteuttamaan parisuhteen kuntokartoituskeskusteluun on osallistunut laajasta
markkinoinnista huolimatta vain yksi pariskunta. Markkinointia on toteutettu
parisuhdeviikolla Prismaan jalkautumalla, sosiaalisessa mediassa (Instagram ja
Facebook) ja lehdissa (seurakuntalehti ja Koti—-Kajaani). Lisaksi mainoksia on jaettu
papeille, useisiin seurakunnan toimitiloihin ja Perhekeskukselle (neuvola ja
lastensuojelu). Vapaaehtoisten yhteista iltamaa on yritetty toteuttaa vuoden aikana
kaksi kertaa (kevaalla ja syksylla), mutta ne on jouduttu perumaan vahaisen
ilmoittautujamaaran vuoksi. Halataan - parisuhteen rakkaustalkoot —toiminnan
jatkamistapaa Kajaanin perheasian neuvottelukeskuksessa tulee pohtia, silla

kainuulaiset pariskunnat eivat ole olleet halukkaita osallistumaan toimintaan toivotusti.

Talousarvion toteutuminen: Tuloja seurakunnista perheneuvonnan palveluista tuli

arvioitua enemman. Vuokranantajalta ei olla yhteydenotoista huolimatta saatu laskua

vuokrista.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 15 950 15 950 22 256,30 -6 306,30 139,5
Toimintakulut (ulkoiset) -130 650 -130 650 -131 153,32 503,32 100,4
Toimintakate 1 -114 700 -114 700 -108 897,02 -5 802,98 94,9
Toimintakulut (sisaiset) -4 072 -4 072 -207,71 -3 864,29 5,1
Toimintakate 2 -118 772 -118 772 -109 104,73 -9 667,27 91,9
Laskennalliset erat -39 555 -39 555 -36 635,14 -2 919,86 92,6
Sisdiset vyorytyserat -39 555 -39 555 -36 635,14 -2 919,86 92,6
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -158 327 -158 327 -145 739,87 -12 587,13 92,0

Arviointi: Vastaavan perheneuvojan jaatya virkavapaalle marraskuussa, tydyksikkd
kohtasi jalleen kerran tyontekijamuutoksia. Muutoksiin sopeuduttiin kuitenkin nopeasti.
Vaihdoksella ole ollut juurikaan vaikutusta asiakastyén moduulimaariin, koska uusi
tyontekija aloitti asiakastapaamiset heti. Hoidollista asiakastyo6ta tehtiin edellisvuotta
enemman. Tama mahdollistui maaraaikaisen perheneuvojan kokoaikaisen ty6suhteen

vuoksi. Kysyntaan vastaaminen ja avun antamisen oikea-aikaisuus tayttyivat
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tavoitteellisesti hyvin, sillda jonon muodostuminen on pystytty valttamaan. Piikkeja
apuun hakeutumisessa havaittiin lomakausien loppumisen yhteydessa vuoden alussa ja
alkusyksylla.

Useat kainuulaiset ihmissuhdetydkentdlld toimivat tahot kertovat parisuhdeongelmien
kuormittavuudesta mm. kriisikeskuksella, perheneuvolassa, lastensuojelussa ja
aikuissosiaalitydssa. Nama tahot ohjaavat asiakkaita aktiivisesti perheasian
neuvottelukeskukseen. Sopimusneuvotteluja hyvinvointialueen kanssa ei ole paasty
vield aloittamaan meista riippumattomista syistd, silld hyvinvointialueen johtoa on ollut
haastavaa tavoittaa neuvottelujen kaynnistymiseksi. Neuvottelukeskuksen toiminnan
kannalta on huomattavaa, etta avun piiriin hakeutui myés seurakunnasta kauempana
olevia ihmisia, jotka eivat ole muussa seurakunnan (hengellisessa) toiminnassa
mukana.

Sairaalasielunhoito 1012430000

Tyoalan toiminta-ajatus: Sairaalasielunhoidon tehtavana on kristillisen ja
kokonaisvaltaisen ihmiskasityksen pohjalta nouseva potilaiden, omaisten, Iaheisten ja
henkildkunnan hengellinen ja henkinen auttaminen sairauden ja kuoleman
synnyttamissa elamankriiseissa toimien aina kriisiin joutuneen ihmisen ehdoilla
sairaanhoidon ja avohoidon organisaatioissa. Sairaalasielunhoito rohkaisee elamaan

kristittyna sairauden ja kivun keskella.

Toiminnan yleiskatsaus: Sairaalasielunhoidon ydintehtavia olivat sielunhoidolliset
keskustelut, ehtoollisen vietot, hartaudet, saattohartaudet ja rukoushetket kuolevan
luona. Yhteisty0 sairaalakoulun (Palokankaan koulu) kanssa toteutui joulu- ja

kevatkirkoissa koulun tiloissa.

KAKS:n kappelissa ei toimitettu enda niin paljon hautaan siunaamisia kuin vuonna 2022.
Hautaan siunaamisten asiakkaat ovat segmentointiajattelun mukaan usein irrallisia tai

etadisia, myos kirkkoon kuulumattomia on.
Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1: Hoitohenkilokunnan jaksamisen ja hengellisten tarpeiden tukeminen
hoitohenkilokunnalle suunnatussa sadannollisessa rukoushetkessa. Seurakunnan
strategiassa todetaan, etta "hengellinen elama on seurakunnassa monipuolista ja vastaa
ihmisten tarpeisiin.” Tasta syntyi ajatus lahtea tarjoamaan hengellista tilaisuutta
hoitohenkildkunnalle. Taustalla oli myds kayty Hiljaisuuden retriitin ohjaajakoulutus.
Samoihin aikoihin seurakunnassa syntyi kysyntaa saanndlliselle hiljaisuuden viljelylle,

sairaalapappi lahti yhtena toteuttajana mukaan. Tuntui jarkevalta opetella hiljaisuuden
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rukoushetken toteuttamista ensin seurakunnan tiloissa. Sairaalassa kukaan ei ollut
pyytanyt tallaista tarjontaa. Siksi hoitohenkildkunnalle suunnatussa kyselyssa haluttiin
kysya osallistumishalukkuutta sairaalassa toteutettavaan hiljaisuuden rukoushetkeen.
Mydnteisia vastauksia tuli, ja ndin on lahitulevaisuudessa varmempi pohja ruveta
toteuttamaan tallaista uutta asiaa. Kysely naytti, etta ndin “vastataan ihmisten

tarpeisiin”.

Tavoite 2: Sairaalapapin tavoitettavuudesta tiedottaminen infodioilla Kainuun
keskussairaalan nayttoruutujen valityksella.
Seurakunnan tiedotus valmisti laadukkaat diat, ja ne olivat saanndllisesti esilla KAKS:n

nayttéruuduilla. Tienvarsinaytdilla tydmuoto oli esilla joulukuussa.

Tavoite 3: Palliatiivisen hoidon ja saattohoidon tukihenkilotoiminnan
aktivoituminen koronavuosien jalkeen Kainuun keskussairaalassa.
Tukihenkildtoiminnan kysynta oli edelleen melko vahaista, syita tahan saattoivat olla
pula hoitohenkildkunnasta ja henkildéstdn suuri vaihtuvuus. Tukihenkilét toteuttivat
kesalla ja syksylla viikoittaisia kaynteja D7:lle ja hoivayksikk6dn tehddkseen omaa

toimintaansa taas tunnetuksi. Vuoden loppupuolella kysynta hieman piristyi.

Talousarvion toteutuminen: Sairaalasielunhoidossa toteutuivat kaikki suunnitellut
tapahtumat vuoden aikana. Saastoja tuli esim. ostot tilikauden aikana tileista. Niihin ei
valttamatta tarvitse varata 1.000 euroa jatkossa, kun toteutuma oli 22 %:n luokkaa.
Matkakustannuksiin on syyta varata jatkossa enemman rahaa, jos tukihenkilétoiminnan
koulutusmatkoja vuosittain jatketaan. Matkakustannukset omalle henkilékunnalle

ylittivat talousarvion n. 1.200 eurolla.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 26 526,00 -26 526,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -83 700 -83 700 -82 237,16 -1462,84 98,3
Toimintakate 1 -83 700 -83 700 -55711,16 -27 988,84 66,6
Toimintakulut (sisaiset) -7 873 -7 873 -2719,42 -5 153,58 34,5
Toimintakate 2 -91 573 -91 573 -58 430,58 -33 142,42 63,8
Laskennalliset eréat -26 966 -26 966 -24 055,82 -2910,18 89,2
Sisdiset vyorytyserat -26 966 -26 966 -24 055,82 -2910,18 89,2
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -118 539 -118 539 -82 486,40 -36 052,60 69,6

Arviointi: Sairaalateologit ry toteutti opintomatkan Tukholmaan, mihin sairaalapappi
osallistui. Sairaalasielunhoitajan identiteetin ja jaksamisen kannalta oli tarkeda saada

tavata kollegoja Suomesta ja Ruotsista ja kuulla Ruotsin sairaalakirkon kuulumisia.
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Palliatiivisen hoidon ja saattohoidon tukihenkil6t tekivat opintomatkan Tampereelle
Pirkanmaan hoitokotiin. Tutustumiskaynti oli antoisa, sen tarkoituksena oli oppia uutta

ja vahvistaa tukihenkildiden identiteettia. Korona oli siirtanyt matkaa vuodesta toiseen.

Sairaalapappi ohjasi kaksi Hiljaisuuden retriittia Joutenlammella yhteistydssa
vapaaehtoisten ja diakoniatydn kanssa. Toiminta oli erittdin mielekasta ja yhteistyd

sujuvaa. Jatkossa yksi retriitti vuodessa on resurssien kannalta jarkevinta.

Kainuun keskussairaalassa toteutettiin kysely, joka koski Kajaanin seurakunnan
sairaalasielunhoidon ja Kainuun hyvinvointialueen hoitotydn yhteistyota. Kysely oli
lajissaan ensimmainen. Kyselyn laatiminen vaati paljon resursseja. Sen tuloksia tullaan
kayttamaan sairaalasielunhoidon kehittdmisessa. Paapiirteissaan sairaalasielunhoito
koettiin luontevaksi yhteistydkumppaniksi ja tukihenkilétoiminta kuolevien parissa

tarkeaksi.

Vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi hyvinvointialueiden toiminnassa. Vanha
yhteistydsopimus oli edelleen voimassa hyvinvointialueen ja Kajaanin seurakunnan
valilla. Hyvinvointialueen uusien toimintamuotojen tilantarpeen vuoksi
sairaalasielunhoito ja vammaistyd menettivat arkkitehdin suunnittelemat tyétilat. Uusi
tyéhuone on pieni, siella on kahden tydntekijan mahdotonta tyéskennella yhta aikaa.
Arkkitehdin suunnittelemien tydétilojen yhteydessa oleva Hiljentymishuone oli viela

sairaalasielunhoidon kaytdssa esimerkiksi keskusteluja ja ehtoollisen viettoja varten.

Vammaistyo 1012450000

Tyoalan toiminta-ajatus: Vammaistydssa kohdataan eri tavalla vammaisia ihmisia,
autetaan heitd ymmartamaan evankeliumin sanoma edistamalld saavutettavuutta seka
sielunhoidollisesti tuetaan kehitysvammaisia, kuulo- ja nhakévammaisia seka muita

vammaisia ja heidan omaisiaan ja hoitajiaan Kainuun alueella.

Toiminnan yleiskatsaus: Vammaistydn papin virkaan sisaltyy rovastikunnallisen
sopimuksen mukaan 70 % kehitysvammaistyota ja 30 % muuta vammaisty6ta, josta
10 % kuurojen tyéta ja 20 % nakdédvammais- ja muuta vammaisty6ta seurakuntien
tarpeiden mukaan.

Toimintavuoden aikana vammaisty6 on tavoittanut kohderyhmaa varsin kattavasti.

Tehtiin vierailuja toiminta- ja asumisyksikoéihin 38 kertaa, joissa kohdattiin 483 henkilda.

Pidettiin erityisrippileiri, johon osallistui kuusi nuorta Kajaanista ja Kuhmosta. Tahan oli
koottu kaksi ikaluokkaa; 2008 ja 2009 syntyneet.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kajaanin rovastikunnan vammaistyon tiedote on ollut esilld Kainuun Keskussairaalan
nayttotauluilla kahdesti ja lisdksi tienvarsinaytéilla. On hyddynnetty olemassa olevia
verkostoja asumis- ja toimintayksikdissa, joihin on tiedotettu messuista ja retkipaivista.

Retkipaivat ovat tavoittaneet hyvin.

Kainuun rovastikunnan vammaistydn Instagram-tili on jatkanut toimintaansa. Se on
tavoittanut entista paremmin. On vaikea arvioida, ketka seuraajista kuuluvat

varsinaiseen kohderyhmaan.

Selkokieli ja saavutettavuus ovat olleet esilla kaikessa toiminnassa.
Selkomessuja jarjestettiin kaikissa alueen seurakunnissa yhteensa 13 kertaa, osallistujia
oli 383 hl6a. Kohderyhmat osallistuivat niihin runsaammin arkipaivisin kuin

sunnuntaisin, koska arkisin saadaan henkilékuntaa saattajiksi ja avustajiksi.

Talousarvion toteutuminen: Huomattavimmat poikkeamat olivat
matkakustannuksissa, koska muuttuneet kokouskaytannét vahensivat viranhaltijan
matkakuluja. Ruokapalveluiden alitus johtui siita, ettd syysretkelle osallistujia oli hieman

edellisvuosia vahemman. Muuten talousarvio toteutui odotetusti.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 34 100 34 100 34 724,50 -624,50 101,8
Toimintakulut (ulkoiset) -66 500 -66 500 -62 309,93 -4 190,07 93,7
Toimintakate 1 -32 400 -32 400 -27 585,43 -4 814,57 85,1
Toimintakulut (sisdiset) -30 416 -30 416 -36 494,67 6 078,67 120,0
Toimintakate 2 -62 816 -62 816 -64 080,10 1264,10 102,0
Laskennalliset eréat -25 696 -25 696 -24 958,37 -737,63 97,1
Sisdiset vyorytyserat -25 696 -25 696 -24 958,37 -737,63 97.1
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -88 512 -88 512 -89 038,47 526,47 100,6

Arviointi: Vammaistydn tarkeimmat kaytannoét ovat lasndolo ja tavoitettavuus. On
luotu ja yllapidetty jatkuvasti yhteistyéverkostoja seurakunnan eri tydmuotojen kanssa,
jotta kaikilla vammaisilla vahvistuisi yhteys omaan seurakuntaan. Tata on tarkeaa

jatkaa edelleen.

Viranhaltijan elakkeelle jaaminen loppuvuodesta 2024 tulee muuttamaan
toimintatapoja. On tarkeaa huolehtia joustavasta tiedonsiirrosta viranhaltijan
vaihtuessa. Viran selvitysta on aloitettu v. 2023. Keskusteluissa seurakuntien kanssa on
tullut esille, etta tulee painottaa viran koulutuksellista luonnetta. Saavutettavuutta tulee
edistaa toimitiloissa, viestinnassa ja sanoman ymmartamisessa. Vammaistyon papin

tulee valittaa tasta tietoa tydyhteisdssa ja sidosryhmille.
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Yhteiskunnallinen ty6 1012500000

Tyoalan toiminta-ajatus: Tyon tarkoitus on osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun
tuomalla siihen kristilliseen etiikkaan liittyvia nakdkulmia. Yhteiskunnallinen tyé nostaa
esille kysymyksia tyon merkityksestd, kaikkien tasa-arvoisesta osallisuudesta ja
luomakunnan tilasta. Tydta tehdaan yhdessa paikallisten toimijoiden paikallisesta
toimintaymparistdsta kasin. Syvimmiltaan yhteiskunnallinen ty6 on laaja-alaista
seurakunnan perustehtavan todeksi elamistd ja siksi se koskettaa kaikkea seurakunnan

toimintaa.

Toiminnan yleiskatsaus: Tyota on tehty viestinnallisesti somessa ja lehtikirjoituksilla
mm. seksuaalisuuden moninaisuuteen ja paihderiippuvaisten laheisten tilanteeseen
liittyen. Tyontekijat ovat jalkautuneet ihmisten pariin kohtaamispaikoissa. Tapahtumia
on jarjestetty seka yksin mutta ennen muuta verkostoyhteistyéna muiden toimijoiden

kanssa.

Lohtajan lahibétuvalla jarjestettiin kuukausittain Perjantaipuuro-tapahtuma yhdessa
kaupungin kanssa. Tyontekija kavi luennoimassa naisten kohtaamaa vakivaltaa
nakyvaksi tekevan NYTKIS-naisjarjestdén Valoa, ei vakivaltaa -tapahtumassa ja
tyontekija osallistui my6s Kainuun Pride-tapahtumaan. Diakonian viran paivana
kohtasimme kaupunkilaisia pullien jakamistapahtumassa Raatihuoneen torilla ja sen
ymparistdssa.

Merkittava pitkaaikainen yhteistydkumppani on Kajaanin tyévoimayhdistys, jossa
tyontekija on vieraillut saanndllisesti syksyyn asti. Yhteisty6ta on tehty ohjaamalla
vahavaraisia asiakkaita seka yhdistyksen edulliseen ruokailuun ja maksuttomalle
aamupalalle mutta my6és muuhun yhdistyksen aktivoivaan toimintaan. Vahavaraisten

jouluateria jarjestettiin yhdessa tyévoimayhdistyksen kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen: Joutenlammella jarjestettiin virkistyspaiva kaupungin
kuntouttavassa paivatoiminnassa oleville vanhuksille. Osallistuminen hyvinvointialueen
tulevaisuuslautakunnan kokouksiin ei toteutunut, koska kokouksiin ei toimintavuotena
kutsuttu.

Yhteiskunnallisen tydn tiimi on onnistunut kohtaamaan eri elamatilanteissa olevia
kajaanilaisia. Yhteiskunnallista eriarvoisuutta, ymparistokysymyksia ja huono-osaisuutta
on nostettu esiin seka yleisella tasolla ettd henkildkohtaisissa kohtaamisissa.
Toiminnassa on korostettu kristillisen Idahimmaisenrakkauden ja ekologisen vastuun

merkitysta.
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Talousarvion toteutuminen: Talousarvio toteutui toimintakulujen osalta suunnitelman
mukaisesti. Pieni ylitys elintarvikemenoissa johtui Perjantaipuuro-kohtaamisista, mika

suunniteltiin vasta talousarvion vahvistamisen jalkeen.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) -38 100 -38 100 -40 798,61 2 698,61 107,1
Toimintakate 1 -38 100 -38 100 -40 798,61 2 698,61 1071
Toimintakulut (sisaiset) -1501 -1501 -466,48 -1034,52 31,1
Toimintakate 2 -39 601 -39 601 -41 265,09 1 664,09 104,2
Laskennalliset eréat -11317 -11317 -10 766,52 -550,48 95,1
Sisdiset vyorytyserat -11 317 -11 317 -10 766,52 -550,48 95,1
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -50918 -50918 -52 031,61 1113,61 102,2

Arviointi: Yhteiskunnallisessa tydssa kohdataan ihmisia seurakunnan tyéntekijoina
ihmisten arjessa; konteksteissa, joissa kirkko ei totutusti nay. Palaute toiminnasta on
ollut rohkaisevaa, ihmiset ovat kokeneet, etta seurakunta on tullut lIahelle heidan
arkeaan. Paikalliset toimijat arvostavat seurakuntaa yhteistyékumppanina, mika on

vahvistanut ja monipuolistanut yhteistydta ja mahdollistanut uusia toimintamuotoja.

Sielunhoito 1012550000

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) -18 600 -18 600 -10 441,28 -8 158,72 56,1
Toimintakate 1 -18 600 -18 600 -10 441,28 -8 158,72 56,1
Toimintakulut (sisaiset) -5980 -5980 -5 466,73 -513,27 91,4
Toimintakate 2 -24 580 -24 580 -15908,01 -8 671,99 64,7
Laskennalliset erat -7 482 -7 482 -4 223,21 -3 258,79 56,4
Sisdiset vyorytyserat -7 482 -7 482 -4 223,21 -3 258,79 56,4
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -32 062 -32 062 -20 131,22 -11 930,78 62,8

Lahetysrengas 1012600010

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 0 0 7 632,36 -7 632,36 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) 0 0 -7 632,36 7 632,36 0,0
Toimintakate 1 0 0 0,00 0,00 0,0
Toimintakate 2 0 0 0,00 0,00 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 0 0,00 0,00 0,0

Ystavyysseurakuntatoiminta 1012700010

Tyoalan toiminta-ajatus: Toiminnan tarkoituksena on yhteyden pitdminen ja
vuorovaikutus Unkarin Nyiregyhazan seka Inkerin kirkon Segezan evankelis-luterilaisten

seurakuntien kanssa.
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Nyiregyhazan seurakunnan kanssa on toimivat yhteydet, joita edelleen pidetaan ylla.
Segezan seurakunnan toimintaa tuetaan Evankelisen ldhetysyhdistyksen (ELY)

hallinnoiman rahaston kautta.

Toiminnan yleiskatsaus: Nyiregyhazan seurakuntaan pidetdan kiinteasti yhteytta
sahkdpostitse, etapalavereissa seka vierailuilla vuorovuosina. Segezasta saadaan silloin

talléin kuulumisia sisaltavia raportteja ELY:n valittamina.

Tavoitteiden toteutuminen: Kajaanissa vieraili heina-elokuun taitteessa 11 henkilén
ryhma Nyiregyhazan seurakunnasta kirkkoherra Laszl6 Attila Kovacsin johdolla.
Vierailuohjelmassa oli tutustumista Kajaanin seurakunnan toimintaan ja talousasioihin,
Kajaaniin seka lahialueisiin, koska em. ryhman jasenista suurin osa ei ollut vieraillut
ennen Suomessa. Kirkkoherra Kovacs saarnasi Kajaanin kirkon jumalanpalveluksessa
sunnuntaina 30.7. Vierailun kokoaikaiseksi tulkiksi |I0ydettiin Sauli Zoltan Tari; minka
ansiosta seka vieraat etta vastaanottajat hyotyivat keskustelun ja ymmartamisen
auettua paremmin. N&in vierailu onnistui erinomaisesti. Lisaksi kirkkoherrat Kovacs ja

Minkkinen sopivat seurakuntien ystavyystoiminnan jatkosta erillisessd muistiossa.

Talousarvion toteutuminen: Talousarvio toteutui ulkoisten menojen osalta lahes
suunnitellusti — kokonaisbudjetti ylittyi vajaalla 400 €:lla johtuen siita, ettd unkarilaisten
vierailun tulkiksi saatiin palkattua sopiva henkild kokoaikaisesti. Tama toki oli

erinomainen ratkaisu ja se palveli seka vieraitamme etta isantidmme.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) -8 000 -8 000 -8 378,00 378,00 104,7
Toimintakate 1 -8 000 -8 000 -8 378,00 378,00 104,7
Toimintakulut (sisaiset) -4 000 -4 000 -6 947,43 294743 173,7
Toimintakate 2 -12 000 -12 000 -15 325,43 332543 127,7
Laskennalliset erat -2 781 -2 781 -3 057,95 276,95 110,0
Sisdiset vyorytyserat -2 781 -2 781 -3 057,95 276,95 110,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -14 781 -14 781 -18 383,38 3 602,38 124,4

Arviointi: Ystavyysseurakuntatoiminta on keskittynyt yhteyteen unkarilaisen
Nyiregyhazan seurakunnan kanssa. Kiinted yhteydenpito tukee kumppanuutta ja luo
suoria yhteyksia seurakuntien ja naiden tyontekijoiden valille; yhteiset keskustelut
seurakunta-arjen ja seurakuntalaisten elamasta syventavat yhteytta ja antavat
ymmarrysta kristittyjen roolista niin suomalaisessa kuin unkarilaisessa yhteiskunnassa.
Segezan seurakunnan kanssa yhteistyd on jdissa. Taman yhteyden palautuminen
edellyttaisi merkittdvaa muutosta Venajan poliittisessa tilanteessa ja hydkkayssodan

paattymista.
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Muu seurakuntatyo 1012900000

TA kuluva TA yhteensi Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintakulut (ulkoiset) -22 350 -22 350 -22 274,83 -75,17 99,7
Toimintakate 1 -22 350 -22 350 -22 274,83 -75,17 99,7
Toimintakulut (siséiset) -26 102 -26 102 -34 931,10 8829,10 133,8
Toimintakate 2 -48 452 -48 452 -57 205,93 8 753,93 1181
Laskennalliset erat -12 005 -12 005 -11 565,39 -439,61 96,3
Sisdiset vyorytyserat -12 005 -12 005 -11 565,39 -439,61 96,3
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -60 457 -60 457 -68 771,32 8 314,32 113,8

Rovastikunnallinen yhteisty6 1012900010

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 400 2 400 874,00 1 526,00 36,4
Toimintakulut (ulkoiset) -15 800 -15 800 -5892,49 -9.907,51 37,3
Toimintakate 1 -13 400 -13 400 -5018,49 -8 381,51 37,5
Toimintakulut (sisaiset) -0,06 0,06 0,0
Toimintakate 2 -13 400 -13 400 -5018,55 -8 381,45 37,5
Laskennalliset eréat -3594 -3594 -1143,63 -2 450,37 31,8
Sisdiset vyorytyserat -3594 -3594 -1 143,63 -2 450,37 31,8
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -16 994 -16 994 -6 162,18 -10 831,82 36,3

Vapaaehtoistoiminta 1012900020

Tyoalan toiminta-ajatus: Kajaanin seurakunnan vapaaehtoistoiminnassa rohkaistaan
elamaan kristittyna vapaaehtoistoiminnan kautta vahvistaen toimijuutta, osallisuutta,

kuulumisen kokemusta seka yhdessa elamisen kulttuuria.

Toiminnan yleiskatsaus: Kajaanin seurakunnassa toimii eri ty6alojen tehtavissa noin
500 vapaaehtoista. Vapaaethoistyd.fi-rekisteriin on kirjattuna 224 vapaaehtoista.
Suurimmalla osalla seurakunnan vapaaehtoisista on tehtava, johon he aktiivisimmin

kiinnittyvat. Osa heista toimii useammassa tehtavassa.
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Vapaaehtoisten maarat 2023

Vuolijoen alue I 13
Muut vapaaehtoiset I 149
Musiikkitoiminta I 144
Kansainvalinen tyo ja lahetys N 37
Palvelutoiminta N 30
Isoset I 70
Varhaisnuorisotyd - ja nuorisotyt I 33

Varahaiskasvatustyd [ 12
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Muut vapaaehtoiset kattaa Kirkon keskusteluavun-, ystavapalvelun- ja olohuoneen
vapaaehtoiset, arkunkatajat, messuavustajat ja striimaajat seka tilapaisiin tehtaviin
tulevat vapaaehtoiset.

Palvelutoiminnassa toimivat saattohoidon tukihenkilét, perheneuvonnan

rakkaustalkoolaiset, vammaisty®n ja diakonian vapaaehtoiset.

Seurakuntamme vapaaehtoiset toimivat osana tiimien toimintaa, jolloin koordinointi
tapahtuu tiimien tydntekijéiden toimesta. Vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin
vastuulla ovat Kirkon keskusteluavun ja olohuoneen vapaaehtoiset ja vapaaehtoisty6.fi-

rekisterin yllapito seka vapaaehtoisten virkistystoiminta.

Seurakunnan olohuone toimii kohtaamispaikkana arkipaivisin klo 9-15. Vapaaehtoisten
tehtavana on huolehtia jarjestelyista iltapaivisin. Toimintavuoden aikana olohuoneessa
on tilastoitu 1 952 kayntia (800 kayntia vuonna 2022) eli keskimaarin kahdeksan (8)
kavijaa/paiva. Kayntimaarien kasvua selittda vapaaehtoisten ideoimat, viikoittain tai
kerran kuukaudessa kokoon kutsuvat teemalliset tapahtumat. Paivisin avoinna oleva tila
ja siina tapahtuva toiminta kokoaa keski-ikdisia ja iakkaita ihmisia, joiden arkipdivaan
olohuoneella kaynti tarjoaa vaihtelua ja kohtaamisia. Poikkeuksena toimii
varhaiskasvatuksen toteuttama Tenavatupa, joka kokoaa yhteen lapsia ja vanhempia
kerran viikossa aamupaivisin. Olohuoneen iltatoiminta koostuu, Saarnaklubin toimintaa

lukuun ottamatta, paasaantdisesti niin sanottujen suljettujen ryhmien kokoontumisista.

Kirkon keskusteluapuun tuli yhteensa 102 982 yhteydenottoa, joista varsinaisia
keskusteluja oli 42 400. Yhteyttd ottaneista noin 70 % elda yksin. Verkkopalveluissa
(Nettikirje ja Chat) vastattiin yhteensa 5 111 viestiin. Valtakunnallisesti

paivystajakunnan koko on noin 1 000.
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Kainuussa paivystadjia on 35. Puhelimessa vastattiin 1 565 yhteydenottoon, joka
tarkoittaa noin 45 keskustelua / paivystaja / vuosi. Verkkopalveluissa kaytiin yhteensa
765 keskustelua.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1: Uusia vapaaehtoisia rekrytoidaan viestinnan ja
perehdytyskoulutuksen kautta.

Vapaaehtoistoiminnan tehtavista viestiminen on toteutunut Vapaaehtosityo.fi-
rekisterissa, seurakunnan Facebook-sivulla seka lehti-ilmoitusten kautta.
Perehdytyskoulutus toteutui. Siihen osallistui yhteensa 14 henkil6a, joista osa oli jo
toiminnassa mukana olevia vapaaehtoisia. Palautteen koulutuskokonaisuudesta antoi 9
osallistujaa ja sen perusteella perehdytys lisasi osallistujien tietoutta
vapaaehtoistehtavistd sekd mahdollisuutta tutustua uusiin ihmisiin ja seurakunnan

on liitetty kahdeksan uutta toimijaa, mutta samaan aikaan vapaaehtoisia jaa myds pois.

Ensisijainen tehtdvasta pois siirtymisen syy on ikaantyminen.

Tavoite 2: Lisdtaan ja tuetaan vapaaehtoisten toimijuutta seurakunnan
olohuoneessa. Olohuoneen vapaaehtoisia on yhteensa 19, joista 14 paivystaa
saanndllisemmin. Toimintavuoden aikana vapaaehtoisten maara ei lisdantynyt, mutta
toiminnassa mukana olevien henkildéiden aktiivisuus ja omatoimisuus vahvistuivat.
Vapaaehtoisille oli varattavissa 235 vuoroa, joista 181 tayttyi. Usein vuorossa on
enemman kuin yksi henkild. Vapaaehtoiset toimivat luonnollisena osana
seurakuntakeskuksen henkildstéa, tuovat kavijoita olohuoneelle seka markkinoivat ja
suunnittelevat olohuoneen toimintaa. Olohuoneen vapaaehtoisia tavataan kerran
kuukaudessa, jolloin heilla on mahdollisuus antaa palautetta ja tuoda esiin omia

ajatuksiaan toiminnan jarjestelyista ja kehittdmisesta.

Talousarvioin toteutuminen: Toimintatuottojen poikkeama selittyy silla, etta
seurakuntalaisille suunnatun retkipaivan omavastuuosuutta ei keratty. Menojen ylityksen

selittda yleinen hintatason nousu.

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 5 500 5 500 4 371,00 1129,00 79,5
Toimintakulut (ulkoiset) -107 150 -107 150 -108 774,80 1624,80 101,5
Toimintakate 1 -101 650 -101 650 -104 403,80 2 753,80 102,7
Toimintakulut (siséiset) -53 298 -53 298 -28 334,80 -24 963,20 53,2
Toimintakate 2 -154 948 -154 948 -132 738,60 -22 209,40 85,7
Laskennalliset eréat -43 485 -43 485 -35 185,08 -8 299,92 80,9
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Sisdiset vyOrytyserat -43 485 -43 485 -35 185,08 -8 299,92 80,9
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -198 433 -198 433 -167 923,68 -30 509,32 84,6

Arviointi: Vapaaehtoistoiminta antaa hyvat puitteet toimijuudelle ja lisda osallisuuden
mahdollisuuksia. Vapaaehtoiset ovat mukana toiminnassa kukin omista motiiveistaan
kasin, mutta seurakunnassa toimiessa korostuu kristillisyyteen perustuva
lahimmaisenrakkaus. Se on palautteen perusteella keskeisin liikkeelle paneva voima ja
motiivi. Yksilon nakdékulmasta korostuu merkityksellisyyden ja hyvinvoinnin kokemukset,
jotka omalta osaltaan on parantamassa myds toimimisen motiivia. Olohuonetoiminta on
parhaimmillaan lisaamassa kuulumisen kokemusta niin kavijdille kuin vapaaehtoisille
itselleen. Kaupungin alueella toimii myds muita olohuonetyyppisia tiloja. Samankaltaista
toimintaa ei kannata jarjestaa paallekkain. Siksi on tarkeda selvittaa, miten
seurakunnan olohuone voisi palvella kaupunkilaisia / seurakuntalaisia? Millaista
yhteiséllista tilaa kaivataan ja mita yhteistyén mahdollisuuksia olohuone tilana voisi
tarjota?

Kirkon keskusteluavun yhteydenottojen maarat osoittavat palvelun tarpeellisuuden.
Paivystajakunnan koko on aleneva ja se haastaa palvelukokonaisuutta. Uusia

paivystdjien rekrytoinnissa on kaikkialla vaikeuksia.

Hautaustoimi padluokka 4

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 596 050 596 050 585 297,01 10 752,99 98,2
Toimintakulut (ulkoiset) -1 255150 -1255150 -1053 185,25 -201 964,75 83,9
Toimintakate 1 -659 100 -659 100 -467 888,24 -191 211,76 71,0
Toimintakulut (sisaiset) -1 300 -1 300 -425,86 -874,14 32,8
Toimintakate 2 -660 400 -660 400 -468 314,10 -192 085,90 70,9
Poistot ja arvonalentumiset -118 650 -118 650 -105 339,09 -13 310,91 88,8
Laskennalliset eréat -245 991 -245 991 -261 913,15 15922,15 106,5
Sisaiset korkokulut -32 450 -32 450 -50 941,04 18 491,04 157,0
Sisdiset vydrytyseréat -213 541 -213 541 -210 972,11 -2 568,89 98,8
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 025 041 -1 025 041 -835 566,34 -189 474,66 81,5

Toiminta-ajatus: Hautaustoimen padasiallisena tehtdavana on vainajien hautaaminen ja
hautausmaan hoito kristillisten arvojen mukaisesti tai vainajan katsomusta kunnioittaen

seka pitaa ylla hautaustoimilain 12 §:n maaraamaa hautarekisteria.

Toiminnan yleiskatsaus: Hautaustoimessa tydskenteli vuoden lopussa ylipuutarhuri,
kolme erityisammattimiesta, seka Vuolijoella seurakuntamestarin tydajasta noin 45 %

kohdennetaan hautaustoimelle.

81



Kolmannen erityisammattimiehen tehtavaan valittiin henkild, joka oli ollut
erityisammattimiehen tehtdvassa harjoittelijana vuoden. Han osoittautui taitavaksi ja
kykenevaksi kaikkiin hautaustoimessa eteen tuleviin tehtdviin. Hakijoita tehtavaan oli

kolme.

Rovaniemen krematorio otettiin kayttéon helmikuussa 2023, tuhkausten maara
Kajaanissa laski hiukan, tuhkauksia tehtiin vuonna 2023 yhteensa 602. Hautauksia oli
Kajaanin seurakunnan hautausmaille (355), joista tuhkahautauksia 203,
arkkuhautauksia 152. Siunaustoimituksia, jossa erityisammattimiehet ovat olleet

suntion tehtavassa oli 400, joka on 7,7 siunaustilaisuutta/viikko.

Syksylla flunssakauden alkaessa kuolleiden maara kasvoi niin, etta sairaalan
kylmasailytystilojen kapasiteettia on jouduttu lisdéamaan ja vainajien tuontia
hautausmaa sailytystiloihin on jouduttu rajoittamaan, koska tuhkausten osuuden
kasvaessa siunaukset painottuvat yha enemman Paltaniemen Valon Kappeliin, jossa
krematoriokin sijaitsee. Kuten muuallakin Suomessa hautaan saatot pitadisi saada
nopeammiksi, etta sailytystilat riittdisivat vainajien asialliseen sailytykseen. Vuosilomien
ajaksi on ohjattu kaikki lauantain siunaustilaisuudet Valon Kappeliin, jolloin viikkovapaat
saatiin jarjestettyd molemmille tydssa oleville erityisammattimiehille, silla aikaa, kun
kolmas erityisammattimies oli lomalla. Ennusteiden mukaan seuraavien 10-20 vuoden

sisalla hautausten maara tulee kasvamaan suurten ikaluokkien ikaantyessa.
Tavoitteet talousarviovuodella 2023

1. Paltaniemen hautausmaan hautalohkojen ja niita palvelevan kaytavan rakentaminen

sahkdistyksineen ja kuivatuksineen

Hautausmaakaavan mukaisesti raivattiin seuraavien viiden hautalohkon alueelta puusto
pois, perustettiin lohkojen lapi kulkeva sorakaytava rakennekerroksineen, asennettiin
pintavesille kuivatusjarjestelma, seka lampdpistokkeet ja valaisimet kaikille viidelle
lohkolle. Kaksi lohkoa tehtiin nurmetusta vaille hautausvalmiiksi, lohkojen nurmetustyét
tehdaan myéhemmin, kun lohkon arvioitu kayttédnottotarve lahestyy ja hautausmaalta
keratty puutarhajate ehtii kompostoitua riittavasti. Investointeihin oli varattu
hautalohkojen ja kaytavan rakentamiseen 90.000 euroa, kustannusarvioi ylittyi 14.868
euroa. Sahkoéurakka oli 48.559 euroa ja maanrakennukseen meni yhteensa 56.309
euroa. Kustannusten ylitykseen vaikutti yleinen tarvikkeiden, materiaalien ja tyon

hinnan nousu.

2. Vuolijoen hautausmaan lampopistokkeiden ja vesipisteiden lisdaminen
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Vuolijoen hautausmaalle asennettiin 6 kpl lampdpistokkeita syksylla 2022 kaapeleineen,
sahkotydn hinnaksi tuli 13.096 euroa ja kesalla 2023 hautausmaalle lisattiin pari
vesipistetta vesijohtoineen omana tydna, lvi-tarvikkeet maksoivat yhteensa 1.171

euroa.
3. Kaivuri/traktori Vuolijoen hautausmaalle

Koska sopivan vahan kaytettya ja kokoista yhdistelmakaivuria ei 16ytynyt, koneen
hankinnasta tehtiin avoin kilpailutus julkisten hankintojen ilmoituskanavassa.
Hankintailmoitukseen tuli vain yksi ehdotus, joka oli sopivan kokoinen Vuolijoen

hautausmaan tarpeisiin, sen hankintahinta on noin 120.000 euroa.

Talousarvion toteutuminen

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T%
2023 2023

Toimintatuotot (ulkoiset) 316 150 292 997 23 153 92,68
Toimintamenot 903 100 707 690 195 410 78,36
(Ulkoiset)
Toimintatulot (sisaiset)
Toimintamenot (Sisdiset) 750 426 324 56,80
Toimintakate (ulkoiset ja 588 250 415119 173 131 70,57
sisaiset)

Perustelut ylityksille /alituksille: Hautaustoimen talousarvion toteutumassa ei tullut
merkittavia ylityksia. Toimintamenot olivat 195.410 euroa arvioitua pienemmat.
Toteutuma oli arvioitua pienempi mm. poltto —ja voiteluaine kustannuksissa 19.739
euroa, sahkodkustannuksissa 8.613 euroa, rakennusten korjaus- ja huoltotdissa 18.183

euroa.

Ukrainan sodan vuoksi polttoaineiden ja sahkdn hintamuutoksia oli vaikea ennakoida,
seka koneiden kayttoon tarkoitettujen farmisailididen tayttdétarve vaihtelee vuosittain.
Rakennusten korjaus -ja huoltotdissa Vuolijoen hautausmaan varaston (ullakon)
kattopinnoite oli arvioitua edullisempi ja vanhan hautausmaan muiden rakennusten

talotekniikan muutostyét jaivat toteutumatta.

Hautausmaahallinto 1014010000

Hautausasiaintoimisto

Toiminta-ajatus/Tehtava: Omaisten palvelu hautauksen jarjestamisessa arkku- ja
uurnahautauksessa seka haudanhoidoista sopiminen omaisten kanssa laskutuksineen ja

hautaustoimilain 12 §:n mukainen hautarekisterin yllapito.
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Haudanhoitosopimukset 1994050000

Toiminta-ajatus: Seurakunta hoitaa hautausmaita sen arvoa vastaavalla ja vainajien
muistoa kunnioittavalla tavalla. Vastuu haudan hoidosta kuluu hautaoikeuden
haltijalle, mutta seurakunta voi ottaa haudan hoitoonsa korvausta vastaan

haudanhoitosopimusehtojen mukaisesti.

Haudanhoitosopimukset tilin varat koostuvat niistéa maksuista, joita yksityiset henkil6t
ovat suorittaneet antaessaan hautoja seurakunnan hoidettavaksi. Saantdéjen mukaan
varoina voivat olla myds lahjoitus- ja testamenttivarat tai muulla perusteella saatu

omaisuus seka rahaston sijoitus- ja korkotuotot.

Haudanhoitosopimukset tilin varoja sijoitetaan siten, ettd padoma on turvassa, mutta

mahdollisimman tuottavasti.

Tehtava: Seurakunta tekee haudan kesahoitosopimuksia seka pitkaaikaissopimuksia
viiden ja kymmenen vuoden sopimuksina. Hautoja hoidetaan ohjesaannén ja
sopimusehtojen mukaisesti. Kirkkoneuvosto vahvistaa hautojen hoitohinnat

vuosittain.
1. Tavoite hyvan palvelutason sdilyttaminen hautausmaalla

Kilpailu kesa- ja kausitydntekijoista on koventunut. Hyvan hautausmaan- ja
hautojenhoidon palvelutason sailyttamiseksi rekrytoimiseen on etsittava uusia
vaihtoehtoja. Koska hautausmaa-alueen laajentuessa myds hoidettava alue kasvaa ja
hoitohautoja tulee lisda, on varauduttava muutaman vuoden valein
lisdkausityontekijan palkkaamiseen haudanhoitotason sailymisen varmistamiseksi.
Haudanhoitosopimuksia oli arkkuhautoihin 3 407 ja uurnahautojen sopimuksia oli
131 kpl.

Kesatyontekijaksi haki yhteensa 159 henkil6a ja kesan aikana hautausmailla
tyoskenteli kesatydsetelilla 35 nuorta ja kausitydssa 1-5 kk oli yhteensa 57 henkiléa.
Rekrytoinnissa oli ongelmana, etta kesatyodhakijat hakevat téihin useaan paikkaan,

jolloin perumisia tuli paljon ja jouduttiin etsimaan tilalle uutta tyontekijaa.

Haudanhoitosopimukset tilin toimintakulut olivat 6.395 euroa arvioitua pienemmat,

maksutuotot kesahoitojen osalta olivat arvioitua suuremmat 8.100 euroa.
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Henkildstékulut olivat 4.929 euroa arvioitua pienemmat johtuen osittain siita, ettei

kaikkiin tehtaviin saatu rekrytoitua ketaan.

Talousarvion toteutuminen

TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 279 900 279 900 292 300,16 -12 400,16 104,4
Toimintakulut (ulkoiset) -352 050 -352 050 -345 455,37 -6 594,63 98,1
Toimintakate 1 -72 150 -72 150 -53 155,21 -18 994,79 73,7
Kiinteistotoimi paaluokka 5
TA kuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 202 650 202 650 212 028,83 -9378,83 104,6
Toimintakulut (ulkoiset) -1973 050 -1973050 -2 183 829,65 210 779,65 110,7
Toimintakate 1 -1 770 400 -1770400 -1971 800,82 201 400,82 111,4
Toimintatuotot (sisdiset) 2 351987 2 351987 2 527 595,64 -175 608,64 107,5
Toimintakulut (siséiset) -59 076 -59 076 -88 225,00 29 149,00 149,3
Toimintakate 2 522 511 522 511 467 569,82 54 941,18 89,5
Poistot ja arvonalentumiset -408 700 -408 700 -402 287,83 -6 412,17 98,4
Laskennalliset eréat -284 673 -284 673 -362 988,23 78 315,23 127,5
Sisaiset korkokulut -222 450 -222 450 -297 595,75 75 145,75 133,8
Sisaiset vyorytyserat -62 223 -62 223 -65 392,48 3169,48 105,1
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -170 862 -170 862 -297 706,24 126 844,24 174,2

Toiminta-ajatus: Kiinteistotoimi luo hyvat ulkoiset olosuhteet seurakunnan

perustehtavan toteuttamiselle kunnossapitamalla kirkkoja, muita kiinteistéja, toimitiloja

ja kalustoa seka tuottamalla suntio-, vahtimestari-, siivous-, ruoka-, tarjoilu- ja

leirimajoituspalveluja. Kiinteistétoimi vastaa kiinteistéjen ja maa- ja metsaalueiden
hoidosta seka uudisrakennus-, peruskorjaus- ja vuosihankkeiden lisaksi

kalustohankinnoista.

Kiinteistétoimessa (pois lukien Joutenlampi) tydskenteli vuoden lopussa
kiinteistopaallikkd, erityisammattimies, vs. toimitilavastaava seka eri kiinteistdissa
toimitilahuoltajan- ja suntiotehtdvissa yhteensa viisi viran- ja toimenhaltijaa seka yksi

maardaikainen tyontekija ja lisaksi on yksi suntio oppisopimusopiskelija.

Toiminnan yleiskatsaus

Vuoden 2023 aikana myytiin Lehtikankaan seurakuntakeskus. Paltaniemen
hautausmaan lisamaan lohkominen (5,42 ha) saatiin valmiiksi, Paltaniemen

hautausmaan kokonaispinta-ala on lohkomisen jalkeen 19,5 ha.
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Valmistuneet investoinnit

- Joutenlammen rakennusautomaation uusiminen
- Vanha kappeli uudet sahkdurut
- Vuolijoen hautausmaa traktorikaivinkone

Kayttotalouteen kohdistuvia hankintoja/korjauksia

- Laajankankaan kerhohuone pintasaneeraus, lattia, seinat ja katto

- Mannistdn leirikeskus paarakennus uusi vesikate ja maanpinnan muotoilut
- Vilpolan rakennuksen purku Joutenlampi

- Paalta ajettava ruohonleikkuri Joutenlampi

- Valon kappelin julkisivujen osakorjaukset

- Maanpinnan muotoilut Vuolijoen kirkon edustalla

- Lammonsiirtimien uusiminen Vuolijoen kirkko ja seurakuntatalo

Leiritoiminta

Joutenlammen kurssikeskuksen tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja turvallisia
leiripalveluja. Kurssikeskuksen kiinteisténhoidossa, puhtaanapidossa ja ruokapalveluissa
on otettu huomioon, etta leirildisilla on turvalliset puitteet osallistua leiritoimintaan.
Tavoitteena oli myds kehittaa Joutenlammen toimintaa kestavan kehityksen mukaisesti.
Tehostettiin mm. kierrattdmista ja jatteiden lajittelua, ruokahavikin pienentamista,

energiatehokasta tydskentelya ja vahennettiin kertakayttdastioiden kayttoa.

Joutenlammen kurssikeskuksessa tydskenteli vs. toiminnanjohtaja, vs. keittidvastaava,
vastaava kokki, kokki, toimitilahuoltaja seka erityisammattimies. Kausityontekijoita

kesan aikana oli kolme eri pituisissa tydsuhteissa.

Metsatalous

Tervolan ja kosken tilalla suoritettiin metsasuunnitelman mukaisia ensiharvennuksia ja
harvennuksia yhteensa n. 1 300 m3, osa hakkuista siirtyi vuoden 2023-2024

vaihteeseen.
Metsasuunnitelma on voimassa vuoteen 2030 saakka.

Seurakunnalla on omistuksessaan tontit/leirikeskukset 45,9 ha, hautausmaata 31,8 ha
seka varsinaista metsamaata 703,5 ha eli yhteensa 781,2 ha.
Seurakunnan kiinteistdissa suoritettiin huolto- ja kunnossapitotoimenpiteita talousarvion

mukaisesti.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteena kuluvana vuonna oli investointitalouteen hyvaksyttyjen kiinteistoihin
kohdistuvien toimenpiteiden suorittaminen. Metsien osalta tavoitteena oli
metsanhoitotdiden ja hakkuiden suorittaminen metsasuunnitelmien mukaan. Lisaksi
tavoitteena oli myds kiinteistdissa havaittujen/maaraaikaisten huolto- ja

kunnossapitotoimenpiteiden suorittaminen seka energiakulutuksen seuranta.

Kiinteist0ja ja toimitiloja seurakunta omisti vuoden lopussa yhteensa 11 961,0 k-m? ja
48 846,5 m3.

Leiritoiminnan yhtena tavoitteena oli tehostaa kierratysta ja vahentda syntyvaa
jatemaaraa. Vuoden aikana jatteen kokonaismaara pieneni -14 % verrattuna
edellisvuoteen, kokonaiskulu pienieni vastaavasti -12 %.

Talousarvion toteutuminen

Kiinteistotoimi

Kiinteistétoiminnan tuoton toteuma oli 105 %, eli tulotavoite ylitettiin +9.277 €.
Toiminnan menojen toteuma oli 111 % eli ylitysta oli

-209.832 €. Kiinteistétoimen kokonaiskustannukset toimintakate (ulkoinen) on nain

ollen ylittynyt -200.555 € eli toteuma oli 111 % laadittuun talousarvioon verrattuna.

Talousarvio 2023 Toteuma 2023 ylitys/alitus | Toteuma %
Toimintatuotot +202 650 +211 927,03 +9 277,00 105
ulkoiset
Toimintamenot -1 973 050 -2 182 881,55 -209 832,00 111
ulkoiset
Toimintakate -1 770 400 -1 970 954,52 -200 555,00 111
ulkoinen
Toimintatulot sisaiset +152 750 +157 973,36 -5 223,00 103
Toimintamenot 0 -255,48 -255,00 0
sisalset
Toimintakate 1617 650 -1 813 236,64 -195 586,64 112
ulkoinen ja sisdinen

Kiinteistétoimen ulkoinen toteuma suhteessa talousarvioon ilman myyntitappiota alittui
133.498 €.

Suurimmat aliukset suhteessa talousarvioon oli lammitys +26.699 € ja sahko
+21.669 €, johtuen lammityspolttodljyn- ja sahkén halpenemisesta sekd Lehtikankaan

seurakuntakeskuksen myynnista.
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Kunnossapitopalvelujen ostot vahentyivat -12.413 € suhteessa talousarvioon. Alitukseen

vaikutti erityisammattimiehen palkkaaminen vuoden 2023 alusta. LVISAK-palvelut

joudutaan edelleen hankkimaan ulkopuolelta.

Suurimpana ylityksena talousarviossa oli myyntitappio -334.052,38 €.

Joutenlammen kurssikeskus

sisdinen

Talousarvio 2023 Toteuma 2023 ylitys/alitus | Toteuma %
Toimintatuotot ulkoiset 127 900 121 824,43 -6 076 95
Toimintamenot -570 750 -619 171,36 48 421 108
Toimintakate ulkoinen -442 850 -497 346,93 54 497 112
Sisaiset ruokamaksut 152 750 157 973,36 -5223 103
Toimintakate ulkoinen ja -290 100 -333 373,57 -49 274 17

Tulopuolella paastiin l1ahelle arvioitua. Toimintamenot alittuivat niin palveluiden ostoissa

kuin aineissa ja tarvikkeissa.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosa toteumavertailu

Toteuma 2022 TA 2023 TA yhteensd 2023 Toteuma 2023 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 3411606,17 3 497 437,00 3 497 437,00 3780 048,01 -282 611,01 108,1
Korvaukset 179 661,36 170 050,00 170 050,00 197 910,03 -27 860,03 1164
Myyntituotot 132 010,21 130 350,00 130 350,00 140 123,22 -9773,.22 107,5
Maksutuotot 718 653,57 651 500,00 651 500,00 664 810,76 -13310,76 102,0
Vuokratuotot 98 591,24 68 300,00 68 300,00 77 256,36 -8 956,36 1131
Metsétalouden tuotot 50 287,89 10 000,00 10 000,00 10 495,36 -495,36 105,0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 3241519 56 000,00 56 000,00 102 161,86 -46 161,86 1824
Tuet ja avustukset 41 430,55 32 850,00 32 850,00 42 552,21 -9702,21 129,5
Muut toimintatuotot 2 094,08 1 250,00 1 250,00 2590,63 -1340,63 207,3
Sisdiset tuotot 2 156 462,08 2377 137,00 2377 137,00 2 542 147,58 -165 010,58 106,9
Toimintakulut -9 131 841,18 -10 168 197,00 -10 168 197,00 -10 123 791,25 -44 405,75 99,6
Henkilostokulut -4 187 123,02 -4 477 550,00 -4 477 550,00 -4 453 975,73 -23 574,27 99,5
Palvelujen ostot -1307 633,12 -1 557 960,00 -1 557 960,00 -1289 761,75 -268 198,25 82,8
Palvelun ostot - sisdiset -143 948,23 -177 900,00 -177 900,00 -172 525,30 -5374,70 97,0
Vuokrakulut -197 620,66 -246 100,00 -246 100,00 -169 928,81 -76 171,19 69,0
Sisaiset vuokrakulut -2012 513,85 -2.199 237,00 -2199 237,00 -2 369 622,28 170 385,28 107,7
Aineet ja tarvikkeet -926 604,35 -1 152 300,00 -1 152 300,00 -934 495,36 -217 804,64 81,1
Annetut avustukset -236 470,79 -241 750,00 -241 750,00 -235 089,21 -6 660,79 97,2
Muut toimintakulut -119 927,16 -115 400,00 -115 400,00 -498 392,81 382 992,81 4319
TOIMINTAKATE -5720235,01 -6670760,00 -6 670760,00 -6343743,24 -327 016,76 95,1
Kirkollisverotulot 6895 289,94 6859 000,00 6859 000,00 7272 056,04 -413 056,04 106,0
Valtionrahoitus 723 672,00 735 550,00 735 550,00 739 844,04 -4 294,04 100,6
Verotuskulut -93 715,38 -92 650,00 -92 650,00 -93 116,52 466,52 100,5
Kirkon rahastomaksut -602 068,02 -621 600,00 -621 600,00 -613 248,00 -8 352,00 98,7
Rahoitustuotot ja -kulut -236 074,10 2 350,00 2 350,00 244 698,17 -242 348,17 104127
Korkotuotot 23 855,37 14 000,00 14 000,00 81 523,78 -67 523,78 582,3
Muut rahoitustuotot 28 312,97 34 239,69 -34 239,69
Sisaiset korkotuotot 343 869,73 254 900,00 254 900,00 348 536,79 -93 636,79 136,7
Arvonalentumiset sijoituksista -263 102,95 -29 251,33 29 251,33
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 3270,04 174 832,33 -174 832,33
Korkokulut -13181,97 -11 650,00 -11 650,00 -11 283,88 -366,12 96,9
Muut rahoituskulut -15 227,56 -5362,42 536242
Sisaiset korkokulut -343 869,73 -254 900,00 -254 900,00 -348 536,79 93 636,79 136,7
VUOSIKATE 966 869,43 211 890,00 211 890,00 1206 490,49 -994 600,49 569,4
Poistot ja arvonalentumiset -499 697,43 -527 350,00 -527 350,00 -507 626,92 -19 723,08 96,3
Suunnitelman mukaiset poistot -499 697,43 -527 350,00 -527 350,00 -507 626,92 -19 723,08 96,3
Sisdiset vyorytyserat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
TILIKAUDEN TULOS 467 172,00 -315 460,00 -315 460,00 698 863,57 -1014 323,57 -221,5
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) -283 667,11 126 350,00 126 350,00 205 374,55 -79 024,55 162,5
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdahennys 150 000,00 -400 000,00 400 000,00
(+)
Tilikauden ylijaama (alijgama 333 504,89 -189 110,00 -189 110,00 504 238,12 -693 348,12 -266,6
Verotulot ja valtionrahoitus
Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2023 1,60 7 272 056,04 739 844,04
2022 1,65 6 895 289,94 723 672,00
2021 1,65 6 875 273,10 717 420,00
2020 1,65 6 702 293,88 714 252,00
2019 1,65 6 695 563,33 709 236,00
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Verotulojen kehitykseen vaikuttavat yleisesti muun muassa veronmaksajien ansiotason
muutokset, jasenkehitys, tydikaisen vaestdén maara, suhdannevaihtelut ja verotuksen

perusteiden muutokset.

Kajaanin seurakunnan kirkollisverotulo oli 413.000 € arvoitua enemman. Vuodelle 2023
kirkollisveroprosenttia laskettiin 0,05 prosenttia. Talousarvion kirkollisveroarvio perustui
konsulttiyhtié FCG:n tekemaan verotulon kehitysarvioon. Arvio muuttui syksyn 2023

aikana.

(Kirkkohallituksen kommentaari verotuloennusteeseen 31.8.2023) Kirkollisverotulon
arvion muutokseen vaikuttavia tekijoita oli SOTE-uudistuksen aiheuttama kirkollisveron
maksuperusteiden muutos, joka johti kirkollisveron keskimaaraisen tuoton kasvamiseen
vakioveroprosentilla. Toinen muutos oli korkean inflaation aiheuttama
palkkaneuvottelujen seurauksena muodostuneet tybehtosopimusten palkankorotukset.
Korkeaan inflaatioon liittyi myds palkkasummaa kasvattava tekijana elaketulon muutos.
Eldketulon kehitys on sidottu paasaantdisesti inflaatioon palkkasumman sijaan (80 %
elaketulon indeksista perustuu inflaatioon ja 20 % palkkaindeksiin), joten korkean

inflaation aikana tama heijastuu nopeasti kasvavina eldketuloina.

Valtionrahoitus on tarkoitettu kirkon yhteiskunnallisten tehtdvien hoitamiseen. Naita
tehtavia ovat hautaustoimen jarjestaminen, vaestorekisteriin liittyvat tehtavat ja

kulttuurihistoriallisten rakennusten ja esineiden yllapito.
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3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikko

1014030000 -
Vanha hautausmaa muut rak
2008150 - Sosiaalitila,
vanha hautausmaa
1014030040 - Kiint.
Vuolijoen hautausmaa
2009879 - Haudankaivukone
Vuolijoen hautausmaa
1014030060 - Kiint.
Paltaniemen hautausmaa
2009881 - Hautalohkojen
laajennus/sahkaist Paltaniemi
1015020000 - Padkirkko

2009890 - Urkujen aanikerran
lisays Paakirkko
1015040000 -
Vanha siunauskappeli
2009888 - Sahkourut,
Vanha Kappeli
1015080000 - Joutenlammen
leirikeskus
2009875 - Automaation
uusiminen Joutenlampi
2010036 - Yhdistelmauuni +
korkeussaadettava poyta
Yhteensa

Kustannu- Toteuma
sarvio yhteensa

-300 000,00 -8 362,43
-300 000,00 -8362,43
-80 000,00 -121 024,00
-80 000,00 -121 024,00
-90 000,00 -104 868,00
-90 000,00 -104 868,00
-250 000,00 -12 479,98
-250 000,00 -12 479,98
-20 000,00 -15 580,00
-20 000,00 -15 580,00
-72 000,00 -54 133,09
-40 000,00 -25 952,19
-32 000,00 -28 180,90
-812 000,00 -316 447,50

Ed. vuosien TA kuluva
kaytto
-7 215,43
-7 215,43
-80 000,00
-80 000,00
-90 000,00
-90 000,00
0,00
-20 000,00
-20 000,00
-28 180,90 -40 000,00
-40 000,00
-28 180,90
-35 396,33 -230 000,00
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

Talousarvio
muutokset

-40 000,00 -120 000,00

-40 000,00 -120 000,00
-90 000,00
-90 000,00

0,00

-20 000,00

-20 000,00

-40 000,00

-40 000,00

-40 000,00 -270 000,00

Toteuma
kuluva
menot

-1 147,00

-1147,00

-121 024,00

-121 024,00

-104 868,00

-104 868,00

-12 479,98

-12 479,98

-15 580,00

-15 580,00

-25 952,19

-25952,19

0,00

-281 051,17

Toteuma
kuluva
yhteensa

-1 147,00
-1147,00
-121 024,00
-121 024,00
-104 868,00
-104 868,00

-12 479,98

-12 479,98

-15 580,00
-15 580,00

-25 952,19
-25952,19

0,00

-281 051,17

Yli/Ali

1 147,00

1147,00

1 024,00

1024,00

14 868,00

14 868,00

12 479,98

12 479,98

-4 420,00

-4 420,00

-14 047,81

-14 047,81

0,00

11 051,17

T-%

100,85

100,9

116,52

116,5

77,90

779

64,88

64,9

104,1

Kust.
arviosta

kiytetty
31.12.
2,8

2,8
151,3
151,3
47,7

116,5

4,4

50

779



4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten
velkojen muutos
Rahoitustoiminnan
nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma
2022

966 869,43
966 869,43

-827 092,78

-827 092,78

139 776,65

-122 352,96
-122 352,96

0,00
-230 077,77

-396 601,05

0,00
16 830,21
149 693,07

-352 430,73

-212 654,08
-212 654,08

TA 2023 TA TA Toteuma
muutokset yhteensa 2023
2023 2023
211 890 211 890 1540 542,87
211 890 211890 1206 490,49
334 052,38
-230 000 -40 000 -270 -252 115,83
000
-230 000 -40 000 -270 000 -277 115,83
25 000,00
-18 110 -40 000 -58110 1288 427,04
-122 352,96
-122 352,96
0,00
130 894,54
-959,13
0,00
-8 763,21
140 616,88
8 541,58
-18 110 -40 000 -58110 1296 968,62

1296 968,62
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Yli-ali

-1 328 652,87
-994 600,49
-334 052,38
-17 884,17

7 115,83
-25 000,00
-1 346 537,04

122 352,96
122 352,96
0,00

-130 894,54

959,13

0,00
8 763,21
-140 616,88

-8 541,58

-1 355 078,62
-1296 968,62

T-%

727,0
569,4

93,4

102,6

-2217,2

-2231,9



III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.2023-31.12.2023
1237 900,43
197 910,03
140 123,22
664 810,76
77 256,36

10 495,36
102 161,86
42 552,21

2 590,63

-7 581 643,67
-4 453 975,73
-1289761,75
-169 928,81
-934 495,36
-235 089,21
-498 392,81
-6 343 743,24
7 272 056,04
739 844,04
-93 116,52
-613 248,00
244 698,17
81523,78

34 239,69

-29 251,33
174 832,33
-11 283,88

-5 362,42
1206 490,49
-507 626,92
-507 626,92
698 863,57
205 374,55
-400 000,00

504 238,12
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1.1.2022-31.12.2022
1255 144,09
179 661,36
132 010,21
718 653,57
98 591,24

50 287,89

32 415,19

41 430,55

2 094,08

-6 975 379,10
-4 187 123,02
-1 307 633,12
-197 620,66
-926 604,35
-236 470,79
-119 927,16
-5 720 235,01
6 895 289,94
723 672,00
-93 715,38
-602 068,02
-236 074,10
23 855,37

28 312,97
-263 102,95
3270,04
-13181,97
-15 227,56
966 869,43
-499 697,43
-499 697,43
467 172,00
-283 667,11
150 000,00

333 504,89


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3095&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=309501&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=491000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3095&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=309501&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=440000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3095&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=309501&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=321200&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3095&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=309501&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=470000&rp:param_group=4

2 Rahoituslaskelma

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Tulorahoitus 1 540 542,87 966 869,43
Vuosikate 1206 490,49 966 869,43
Tulorahoituksen korjauserat 334 052,38

Investoinnit -252 115,83 -827 092,78
Investointimenot -277 115,83 -827 092,78
Pysyvien vastaavien myyntitulot 25 000,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien 1288 427,04 139 776,65

nettorahavirta

Lainakannan muutokset -122 352,96 -122 352,96
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -122 352,96 -122 352,96

Muut maksuvalmiuden muutokset 130 894,54 -230 077,77
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -959,13 -396 601,05
Lyhytaikaisten saamisten muutos -8 763,21 16 830,21
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen 140 616,88 149 693,07
muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 8 541,58 -352 430,73

Rahavarojen muutos 1296 968,62 -212 654,08

Rahavarojen muutos (tase) 1296 968,62 -212 654,08

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.2023-31.12.2023
1296 968,62
8723 828,23
7 426 859,61
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1.1.2022-31.12.2022
-212 654,08
7 426 859,61
7 639 513,69




2 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
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1.1.2023-31.12.2023
21313 201,31
10 379 383,98
11 563,09

11 563,09
10018 141,17
427 566,46
1402 148,30
7 635 297,32
185 232,45
104 099,24
242 954,99
20 842,41
349 679,72
349 679,72
1981519,23
1962 616,30
18 902,93

8 952 298,10
228 469,87
40 067,67

39 187,67
880,00

188 402,20
148 669,06
40,00

39 693,14

6 076 212,72
5966 212,72
110 000,00

2 647 615,51

1.1.2022-31.12.2022
20514 656,46
10 968 947,45
18 170,57

18 170,57

10 601 097,16
503 309,18
1281 595,39
8 257 359,28
200 388,35
108 274,54
242 954,99

7 215,43

349 679,72
349 679,72
1899 142,74
1879 284,68
19 858,06

7 646 566,27
219 706,66
40 067,67

39 187,67
880,00

179 638,99
45 367,59
40,00

134 231,40
5803 872,86
5803 872,86
0,00

1622 986,75



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

Ainaishoitosopimusten padomat

Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama

Tilikauden ylijaama/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
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-21 313 201,31
-15 024 567,80

-9 561 335,59
-1 934,16

-4 957 059,93
-504 238,12
-1 810 120,15
-1 160 120,15
-650 000,00
-1960 719,84
-1 955 649,24
-5 070,60

-2 517 793,52
-1 051 591,05
-611 764,64
-439 826,41
-1466 202,47
-122 352,96
-108 238,29
-385 212,73
-146 570,21
-703 828,28

-20 514 656,46
-14 520 329,68
-9 561 335,59
-1934,16

-4 623 555,04
-333 504,89
-1615 494,70
-1 365 494,70
-250 000,00
-1 879 302,48
-1 874 240,67
-5 061,81

-2 499 529,60
-1131991,50
-734 117,60
-397 873,90
-1 367 538,10
-122 352,96
-102 225,66
-337 269,10
-135 774,42
-669 915,96



IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.

tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut

rahoitusavustukset on merkitty suoriteperusteisesti.
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kajaanin seurakunnassa taseeseen
aktivoidaan yli 10.000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena

vaikutusaikanaan.
Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita

alempaan todennakdéiseen luovutus- tai markkinahintaan.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hydédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset

on merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennyksena.
2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Kirkon Palvelukeskus teki tehtavaalueisiin Kirkkohallituksen yleiskirjeen 17/2022,
3.5.2022 mukaiset muutokset.1.1.2023 alkaen.

97



Tehtavaalue on kirjanpitojarjestelmassa kirkon tilastointia varten oleva tunnistetieto
kustannuspaikan takana. Muutoksessa lakkautettiin ja yhdistettiin tehtavaalueita seka

muutettiin nimia. Tehtavaalueisiin tehtiin seuraavat muutokset:

- Hallintoelimet, tehtdvaalue 101: Lakkautettiin tehtdavaalue 102

- Talous-, henkilést6- ja yleishallinto, tehtavaalue 105: Tehtdavaalueelle tuli uusi
nimi. Tehtdvaalueeseen yhdistettiin kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto
(108-110). Lakkautettiin tehtavaalueet 103, 108-110

- Varhaiskasvatus, tehtavaalue 231: Tehtavdalueelle tuli uusi nimi.
Varhaiskasvatuksen tehtdvaalue sisaltaa jatkossa tehtdvaalueet paivakerho
(231), pyhakoulu (232) ja perhekerhoty6 (238)

- Nuorisotyd, tehtavaalue 236: Tehtavaalueeseen sisaltyy jatkossa
varhaisnuorisoty® (233), nuorisotyd (236), erityisnuorisotyd (237), partio
(234), muu lapsi- ja nuorisoty6 (391) ja koulu- ja oppilaitostyd (392)

- Muu seurakuntatyd, tehtavaalue 290: tehtavaalueeseen yhdistettiin tehtavaalue

245, Muu palvelu

Kustannuspaikat 1012310000 Paivakerho ja 1012380000 Perhekerhotyd poistuivat
kaytésta 31.12.2022 ja yhdistyivat kustannuspaikaksi 1012310020 Varhaiskasvatus ja
perhetoiminta 1.1.2024 alkaen.

Taseen tileille tehtiin sijoituslajien mukaisia siirtoja. Tililtd 170500 Korkorahastot
siirrettiin 2.416.965 euroa tileille 170700 Yhdist., muut rahastot 2.216.101 euroa ja
tilille 170300 Osakerahastot 200.864 euroa. Tililtd 170700 Yhdist., muut rahastot
siirrettiin 127.269 euroa tilille 170001 Osakkeet salk 1.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Lehtikankaan seurakuntakeskuksen myyntitappio 334.052 euroa oli tilikaudelle

kohdistunut kertaluonteinen era.

Haudanhoitosopimusten toimintakate vuonna 2023 oli -53.155 euroa ja vuonna 2022

toimintakate oli -30.422 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirkkovaltuuston 17.12.2020 hyvaksyman

poistosuunnitelman mukaisesti.
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Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet - 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot -3-5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa -ja vesialueet - ei poistoja

Hautausmaat - hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot 3-5vuotta,
vainajien sailytystilat 10-25 vuotta, hautaustoimen muut rakennukset 10-20 vuotta,
hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet 10-20 vuotta, hautaustoimen koneet ja
laitteet 3-5vuotta. Hautausmaiden maa- ja vesialueet, maa-aineksen vaihto, ei

poistoja. Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet kayttdajan mukaan.

Rakennukset - kirkot 20-60 vuotta, seurakuntatalot 20-40 vuotta, siunauskappelit ja
krematorio 20-40 vuotta, leiri- ja kurssikeskukset 20-30 vuotta, asuinrakennukset
15-30 vuotta, hallinto- ja laitosrakennukset 20-30 vuotta, huolto- ja

talousrakennukset 10-25 vuotta, muut rakennukset 10-20 vuotta.

Kiinteat rakenteet ja laitteet — maa- ja vesirakenteet 15 vuotta, urut 15 vuotta, muut

kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta.

Koneet ja kalusto - kuljetusvalineet 5-10 vuotta, muut liikkuvat tyékoneet 5-10
vuotta, muut raskaat koneet 5-10 vuotta, Atk-laitteet 3-5 vuotta, muut koneet ja

kalusto 3-5 vuotta.

Muut aineelliset hyddykkeet - luonnonvarat poisto kaytén mukaan, sakraali-, arvo- ja

taide-esineet ei poistoja.
4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Investointimenoissa on vuoden 2023 investointien lisdksi myds pysyvien vastaavien
kiinteistdinvestoinnista maksettu arvonlisdaveron palautus 3.935 €. Palautus koskee

Kajaanin seurakuntakeskuksen investointia.
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5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat Maa- ja | Hautaustoimen | Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko- Aineelliset Sijoitukset Yhteensa
hyodykkeet vesialueet aineelliset rakenteet ja kalusto aineelliset maksut ja | hyodykkeet Yht.
Yht. hyodykkeet laitteet hyodykkeet | keskenerdiset
hankinnat
Arvo ed. vuoden 18 170,57 503 309,18 1281595,39 | 8257 359,28 200 388,35 108 274,54 | 242 954,99 7 215,43 10601 097,16 | 349679,72 10 968 947,45
lopussa
Lisdykset 225 892,00 25952,19 15 580,00 13 626,98 281 051,17 281 051,17
Siirtokirjaukset
Myynnit -75 742,72 -274 001,94 -9307,72 -359 052,38 -359 052,38
Poisto/Myynti
Suunnitelman -6 607,48 -105339,09 | -348 060,02 -31 800,37 -19 755,30 -504 954,78 -511 562,26
mukaiset poistot
Suunnitelmasta
poikkeavat poistot
Arvonkorotukset
Invest. Tuki
Arvo vuoden 11 563,09 427 566,46 1402 148,30 | 7635297,32 185 232,45 104 099,24 | 242 954,99 20842,41 10018 141,17 | 349679,72 10379 383,98
lopussa
Rahoitusarvopaperit
Hankintameno Markkina-arvo Erotus
31.12.2023
170001 Osakkeet salkku 1 153 457,33 131 086,04 -22 371,29
170300 Osakerahastot 224 781,29 233 021,60 8 240,31
170500 Korkorahastot 490 503,66 544 078,57 53 574,91
170700 Yhdist. ja muut rahastot 5193 083,80 5556 244,90 363 161,10
173000 Joukkovelkakirjalainat 110 000,00 110 000,00 0,00
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6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022 Muutos

OMA PAAOMA. 15 024 567,80 14 520 329,68 504 238,12
Peruspadaoma 9561 335,59 9561 335,59
Ainaishoitosop. po:t 1934,16 1934,16

Ed. tilikausien ylijadma 4957 059,93 4 623 555,04 333 504,89

Tilikauden ylijaama 504 238,12 333 504,89 170 733,23

Tilikauden paattymisen jalkeen seuraavana vuonna eraadntyvat pitkaaikaisten

lainojen lyhennykset

Seurakunnalla on laina Osuuspankissa ja lainasta vuonna 2025 eraantyy 122.353 euroa.

7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eldkevastuusta on

24,9 miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton eldkevastuu on 3,66 miljardia euroa.

Hautainhoitovastuu - rahaston yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 3249 kpl
Haudanhoitokulut (valilliset ja valittomat) 345 455,37 euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin 106,33 euroa/hauta
Jaljelld olevat hoitosopimusvuodet 5 351 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 568 971,83 euroa
Sopimuksia vastaava paaoma 548 064,70 euroa
Yli/alikatteisuus -20 907,13 euroa

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vakuudet

Seurakunta on saanut seuraavat takuuajan vakuudet: Vuolijoen kirkon ulkopuolen
peruskorjaukseen 7.758,00 euroa 2.11.2022-1.2.2025 ja paakirkon urkujen aanikerran
laajennukseen ja korjaukseen 20.129,03 euroa 1.8.2023-30.6.2025.
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Vuokravastuut

Seurakunnalla on vuokralla kaksi tilaa toistaiseksi voimassa olevilla sopimuksilla. Naiden
tilojen vuokravakuudet ovat 2.976 euroa ja 880 euroa. Yksi maaraaikainen
vuokrasopimus on tehty ajalle 1.1.2023-31.12.2024. Vuosivuokra on 2.640 euroa.
Seurakunnan jaljelld oleva vuokravastuu on 2.640 euroa. Vuokravastuu on yhteensa
6.496 euroa.

Leasingvastuut

Tuote Voimassa Jdljella oleva
saakka vastuu euroa

Konica Minota Bizhub C550i rei’ittajalla 31.10.2027 43508

(seurakuntakeskus 1 kpl), Konica Minota Bizhub

C550i 3 kpl (seurakuntakeskus 2 kpl ja Joutenlampi

1 kpl) ja Konica Minota Bizhub C250i (Linnantaus

1 kpl)

Toshiba e-Studio 385S monitoimilaite 31.12.2025 492

(seurakuntakeskus)

Toyota Proace Verso Active L2 1.5 D 120 (BHX-190) 11.4.2024 2479

Neopost postimaksukone 1S-480 30.9.2026 3 069

Toshiba e-Studio 330AC varimonitoimilaite 31.12.2024 676

(Perheasiain neuvottelukeskus)

GoByBike, leasing polkupyorat 31.12.2027 15 985

Atk-laitteet 31.12.2025 77 343

Toshiba e-Studio 1505AC varimonitoimilaite 31.1.2024 124

(Joutenlampi)

Volkswagen Transporter 2,0 TDI 84 kW (CMH-605) 29.4.2024 2220

Kiinteistoinvestointien arvonlisaveropalautusvastuut

Seurakunta on velvollinen tarkistamaan vuonna 2020 valmistuneen ja kayttdédnotetun
Kajaanin seurakuntakeskuksen perusparannusmenoista tehtyja
arvonlisaverovahennyksid, jos seurakuntakeskuksen verollinen kayttd lisaantyy tai
vahenee kymmenen vuoden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2030. Vastuun maara
31.12.2023 oli 11.019 euroa.
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2023

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmdssa, aineisto sailytetaan sahkodisessa muodossa
1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttébomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

1

0. Rahoituslaskelma

Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Nimi Numerosarja
AA Kayttdom.kirjaus 01
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
K1 Kp-liittyma tarj.las 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisdiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SZ Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
™M M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
DP Perintatoim.suoritus 14
Dz Asiakkaat - maksu 14
Kz Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
M1 Hautainhoitojarj. 18
M2 Resurssivarausjarj. 18
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ZD
KG
KR
™

Numerosarja
01
14
15
18
19
03

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sahkdisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetaan vahintaan
10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saaddkset eivat vaadi
pidempaa sdilytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut
selvitykset sailytetaan 13 vuotta sen kalenterivuoden paattymisestd, jolloin
kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-paatésaineisto sailytetaan
koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri

tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sdilytettyna

Luottotappiokirjaus
Toimittajat - hyvit.
Toimittajat - lasku

Matkalaskut ostoresk

Ensimmadinen nro
1000000
14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

18
19
19
19

Viimeinen nro

1004854
14002206
15003760
18002320
19004053
3000035

jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.
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