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Johdanto

Kajaanin seurakunnan yleiskatsaus vuosille 2026-2028

Vuonna 2025 Kajaanin seurakunnassa toteutettiin laaja strategiaprosessi. Uuden
strategian pohjalla ovat seurakunnan yleinen, kirkkolain mukainen perustehtava ja
kirkkovaltuuston hyvaksymat arvot hengellisyys, ekologisuus, [dhimmaisenrakkaus ja
osallisuus. Seurakunnan visioksi tuleville vuosille nousi ajatus, jonka mukaan Kajaanin
seurakunta on yhteisdllinen, nakyva ja palveleva. Strategia perustuu ajatukseen, jossa
kaikki seurakunnan toiminta lahtee liikkeelle yhteisodllisyydesta. Tata varten seurakunta
laajentaa sellaista avointa ja matalan kynnyksen yhteisétoimintaa, joka mahdollistaa
osallistumisen myds niille, joille kynnys osallistua on ollut korkea. Avoimessa
toiminnassa pidetaan kuitenkin kiinni seurakunnan arvoista eli se ei voi kytkeytya vain

johonkin niistd vaan arvojen on lapdistava kaikki toiminta.

Vuoteen 2026 ja siita eteen pain katsottaessa on nahtava, etta kevaalla vahvistetun
strategian linjausten juurtuminen osaksi toimintarakennetta ottaa aikaa. Seurakunnasta
on ajan saatossa kehittynyt enemmankin palveluita tyontekijéiden voimin tuottava
organisaatio kuin yhteisd, jossa jokaista jasenta kutsutaan rakentamaan toimintaa.
Siirtyminen yhteiséllisempaan toimintamalliin on paluuta seurakunnan
perusolemukseen. Seurakunta eivat ole sen tydntekijat vaan kaikki sen jasenet.
Yhteisollisyyttd kasvattamalla luodaan myds turvallista pohjaa tulevaisuudelle, jossa
ennusmerkit nayttavat sellaisilta, ettd seurakunnan jasenmaara heikkenee jatkuvasti.
Tyontekijoiden rinnalle tarvitaan vaistamatta enemman vapaaehtoisia, jotta seurakunta

voi toteuttaa muutakin toimintaa kuin pelkat lakisaateiset palvelut.

Vuonna 2026 seurakunnan toiminnan kannalta merkittavia asioita tulevat olemaan
talousjohtajan vaihtuminen, uuden henkildstdéstrategian laatiminen ja seurakuntavaalit.
Pitkaan seurakuntaa ansiokkaasti palvellut talousjohtaja Auli Ohtonen jaa elakkeelle
kevaalla ja hanen seuraajansa on tarkoitus aloittaa helmikuun alussa.
Henkildstdstrategialla tullaan linjaamaan tydntekijatarvetta tulevien vuosien osalta
pohjautuen voimassa olevan strategian linjauksiin. Seurakuntavaaleilla marraskuussa

valitaan uudet paattajat kirkkovaltuustoon.

Antti Minkkinen

kirkkoherra



I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila vuonna 2025 on epavarma. Kirkkohallituksen yleiskirjeessa 23/2024

viitattiin Suomen pankin (13.8.2024) ennusteeseen, jossa ennustettiin talouden

asteittaista virkoamista. Tama oli vallitseva yleiskuva monilla ennustelaitoksilla tuolloin.
Keskeinen viesti on ollut viime vuodesta taman vuoden kesaan saakka se, etta talouden
kdanne on tulossa. Ndin ovat todenneet muun muassa seka Suomen

pankki (10.6.2025) ettd VM (16.6.2025).

Haaste on kuitenkin se, etta talouden kdanteen ajankohta on jatkuvasti siirtynyt
eteenpadin. Ajankohdan siirtymiselld on suoria vaikutuksia talouskasvuun,
palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime vuodesta laskettu ja
kesan ennusteet nayttivat talle vuodelle Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja VM:n
mukaan 1 % kasvua. Talouden kaanteen siirryttya pidemmalle on myods ennusteita
laskettava ja odotettavissa on, etta syksyn ennusteissa kasvu tulee painumaan

edellisistda ennusteista lahelle nollaa.

Heikko taloustilanne vaikuttaa luonnollisesti my6s verokertymiin, joiden odotettua
heikompi kehitys aiheuttaa lisapaineita julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto paatti syksyn
budjettiriihessa lisdsopeutuksista valtion talouteen, joiden suuruus on 224 miljoonaa
euroa vuodelle 2026 ja 1012 miljoonaa euroa vuodelle 2027. Nama lisdsopeutukset
aiheuttavat lisahaasteita talouden kasvulle, etenkin tiettyjen sektoreiden, kuten

rakentamisen osalta.
Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,2 % heindkuussa 2025 (Tilastokeskus,

14.8.2025), kun se vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 1,0 %. (tilastokeskus;
14.9.2024). ja vuotta aiemmin 5,6 %.

Inflaatio on siis nopeasti hidastunut vuodesta 2023 ja lahestyy nyt jo deflaation rajaa.
Tata voidaan pitaa seka merkkina talouden heikosta tilasta etta euroalueen
korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen talouteen talla hetkelld. Vertailun vuoksi

euroalueella inflaation oli heindkuussa 2,0 % (Eurostat 2.9.2025), mika ohjaa Euroopan

keskuspankin korkopolitiikkaa.


https://eurojatalous.studio.crasman.cloud/pub/Sis%C3%A4lt%C3%B6tiedostot/PDF-tiedostot/2024/Talouskatsaukset/20240815-Elokuun-talouskatsaus-kuvioliite.pdf
https://www.eurojatalous.fi/fi/2025/4/uusia-esteita-elpymisen-tiella/
https://www.eurojatalous.fi/fi/2025/4/uusia-esteita-elpymisen-tiella/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166368
https://stat.fi/tilasto/khi
https://stat.fi/tilasto/khi
https://stat.fi/julkaisu/clmypchc6ltqe0aunls9am7sm
https://stat.fi/julkaisu/clmypchc6ltqe0aunls9am7sm
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-02092025-ap#:~:text=Euro%20area%20annual%20inflation%20is%20expected%20to%20be,Eurostat%2C%20the%20statistical%20office%20of%20the%20European%20Union.

Kun katsotaan hieman inflaatioon liittyvia ennusteita, niin VM ennusti vuodelle 2025 0,6
% inflaatiota ja vuodelle 2026 1,6 % inflaatiota (VM, 16.6.2025) ja vastaavasti Suomen
pankki 0,8 % vuodelle 2025 ja 1,6 % vuodelle 2026. Nama ennusteet sisadltavat

oletuksia talouden suunnan muutoksesta, joka on kuitenkin siirtynyt jatkuvasti
tulevaisuuteen. Nain ollen inflaatio jaanee todellisuudessa naiden ennusteiden

alapuolelle.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen
2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt
kasvanut kuutena perdkkaisena vuonna, mita ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena

vuonna perakkain - rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40
seurakuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239
seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %).
Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi

seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittdvaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on
seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii
lisaadmaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin
kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon

tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.
Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin
myonnettdvaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla seka
vuonna 2026 etta vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan
96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetdaan, etta seurakunnille

suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion
rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka painokertoimet
menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu

seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia

6


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166368

seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon
suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen
ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat
siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman
euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.
Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen leikkaus
tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule
kayttda hautaustoimen kulujen kattamiseen. Kajaanin seurakunnassa tullaan kdymaan
lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut
katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Tassa

yhteydessa tullaan kaymaan lapi myds kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Kajaanin seurakunta saa
kuluvana vuonna 622 398 euroa, joka on n. 120 000 euroa véhemman kuin edellisena

vuonna.

1.3 Kajaanin seurakunnan toiminnan ja talouden tarkastus

Kajaanin seurakunnan taloustilanne on vakaa. Seurakunta alitti jalleen
talousarvioraamin vuonna 2024. Tilikauden tulos oli positiivinen 743 709 euroa (698
864 € vuonna 2023). Tulos sisalsi kertaluontoisena erana 10230 euron myyntituoton
Vuolijoen hautausmaan kaytosta poistetusta Bobcat-kaivinkoneesta. Poistojen ja

poistoeron jalkeen tilikauden ylijaama oli 870 003 euroa.

Kuluvana vuonna on syyskuun tilikauden tulos n. 41 % vahemman kuin vuonna 2024,
mutta positiivinen tilikauden tulos on viela mahdollinen. Talousarvio vuodelle 2025 on
tehty 183 000 alijaamaiseksi.

Seurakunnan vuoden 2024 kirkollisverotulot olivat 7 738 356 (7 272 056) euroa ja
kasvoivat 466 300 euroa eli 6,4 prosenttia edellisesta vuodesta. Kirkollisveron maara on

kasvanut kuutena perakkaisena vuonna.

Kirkollisverotuloista on saatu erilaisia ennusteita. Kirkkohallituksen julkaiseman
31.8.2023 paivitetyn seurakuntakohtaisen kirkollisverotuloennusteen (FCG) mukaan
Kajaanin seurakunnan vuoden 2026 kirkollisverotulot kasvavat 1,2 prosenttia.
28.9.2024 julkaistun verotuloennusteen mukaan kirkollisverotuottojen maara kasvaa
vuonna 2025 6,4 % ja vuonna 2026 1,4 %. 16.10.2025 ennusteen mukaan

kirkollisverotulojen maara vahenee -0,4 % vuonna 2025 ja kasvaa 6,5 % vuonna 2026.

7



Kuluvan vuoden lokakuun verotulokertyma on 1,4 % enemman kuin edellisena vuonna

samaan aikaan.

Vuoden 2026 talousarvion alijaama on 186 050 euroa. Alijaama on 3 100 euroa
suurempi kuin vuoden 2025 talousarviossa. Ulkoiset toimintakulut ovat 376 100 euroa
suuremmat kuin vuoden 2025 talousarviossa. Toimintakulujen kasvu selittyy
suurimmaksi osaksi Atk-kustannusten kasvusta n. 50 000 euroa ja henkildstékuluihin
varatuista maararahoista, jotka ovat 238 600 euroa enemman kuin edellisena vuonna.
Lisaksi kustannuksia on lisdnnyt seurakuntavaalit, jonka kuluihin on varattu 26 000
euroa henkildstokulujen lisaksi. Alijaama saadaan katettua aiempien vuosien
ylijagdmalla. Suunnitteluvuosi 2027 on myds alijaadmainen ja suunnitteluvuosi 2028 on

hieman ylijadmainen.

Talousarvion laadintaohjeiden mukaan talousarvio laadittiin siten, ettd seurakunnallisen
toiminnan varsinaiset toimintamenot sailyvat korkeintaan vuoden 2024 talousarvion
tasolla kustannuspaikoittain. Naihin vapaasti kaytettaviin menoihin ei lasketa

henkildstémenoja.

Auli Ohtonen

talousjohtaja
Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit
Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Kajaanin seurakunnan tilanne on vakaa.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareista Kajaanin seurakunnassa mikaan ei

toteudu.
Kriisiytyvan seurakunnan talouden 2025
mittarit
1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria
eria on negatiivinen kolmena on positiivinen kolmena perattdisena

perakkaisena vuotena taikka viimeisen | vuotena ja kirkollisveroprosentti on 1,6.
tilikauden tulos on negatiivinen
ilmankertaluonteisia eria ja

kirkollisveroprosentti on 2,0 tai

korkeampi.
2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten | Taseessa on edellisten tilikausien
tilikausien yli/alijaama luku on ylijdaamaa 6,3 miljoonaa euroa.

tilinpaatdksen perusteella menossa
alijaamaiseksi, eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.




3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on yli 90 paivaa.

4. Henkiléstokulujen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perakkaisena vuonna.

Henkildstokulujen osuus toimintakuluista
on ollut 2022 60 %, 2023 59 % ja 2024 61 %,

Hallinnon ja toiminnan mittareista mikaan ei toteudu.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon
mittarit

Seurakuntatalouden tilanne v. 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat

e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan ylldpitotehtavien
hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja
vdestotietojarjestelmaan liittyvien
tehtavien hoidossa.

Hautaustoimen tydntekijaresurssit ovat
seurannassa. Hautausmaan
yllapitotehtavissa resurssit ovat riittavat.
Tiedossamme ei ole epakohtia
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoidossa.

Seurakunta on liittynyt 1.4.2022 alkaen
Kuopion aluekeskusrekisterin jaseneksi.
Sovitun tyénjaon mukaan seurakunnassa
tehdaan joitakin kirkonkirjoihin ja
vaestotietojarjestelmaan liittyvia tehtavia.

1. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
¢ Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Vakavilta ristiriidoilta
luottamushenkiléiden ja/tai
viranhaltijoiden kesken on valtytty ja
toimintaa on toteutettu toimivaltuuksin.

2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

e Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet
ja laiminlydnnit

e Seurakunnan jasenmadra on
laskenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 prosenttia ja on
arviointihetkella alle 2 000 jasenta

e Jaykkad, lokeroitunut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Jumalanpalvelukset toimitetaan
paasaantoisesti messuina joka sunnuntai
ja kaikkina muina pyh&paivina
paakirkossa. Jumalanpalvelukset myds
radioidaan ja lahetetadn suorina
videolahetyksind. Lisdksi
jumalanpalveluselamaa toteutetaan
saannollisesti kolmessa sivukirkossa.
Kasteet pysytdan toimittamaan
padsaantoisesti toivottuina ajankohtina,
samoin muut kirkolliset toimitukset.
Kristillista kasvatusta jarjestetaan
monipuolisesti eri ikdryhmille
varhaiskasvatuksen ja nuorisoty6n
tiimien toimesta. Lahetystyota
koordinoivat nuoristydnohjaaja ja pappi.
Diakoniasta vastaa palvelutoiminnan
tiimi. Sielunhoidosta huolehditaan
monipuolisesti eri ikdisten parissa.
Seurakunnan jasenmaara on laskenut
10 prosenttia viiden vuoden aikana ja on
arviointihetkelld 23961 jasenta.
Kajaanin seurakunnan toimintaa on
kehitetty vuosi vuodelta. Kuluvana




vuonna on toteutettu laaja
strategiaprosessi. Seurakunnan vision
mukaan seurakunta on yhteiséllinen,
palveleva ja ndkyva. Seurakunta on
laajasti verkostoitunut ja laajaa
yhteisty6ta ja -toimintaa on kaikilla eri
toimialueilla.

3. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkiléstésuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6hon
lahiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Parannettavaa johtamisessa aina loytyy,
mutta Kajaanin seurakunnassa on
jatkuvasti kehitetty esihenkil6-
tyoskentelya ja johtamista.

Kaikki mainitut johtamista tukevat
strategiset linjaukset ovat olemassa.
Kiinteistdstrategia on paivitetty 2023.
Seurakunnan strategia on uusittu
kuluvan vuoden aikana ja
henkildstésuunnitelma uudistetaan
vuoden 2026 aikana.

Johtamiseen ei ole liittynyt sellaisia
pitkaaikaisia ongelmia, joista ei olisi
voitu keskustella.

Yhteisty6 lahiseurakuntien ja Kajaanin
rovastikunnan muiden seurakuntien
sekd tuomiokapitulin kanssa on sujunut
asianmukaisesti.

4. Seurakunnan henkil6sto

Henkiléstdon maara

Henkildstdén tybhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

Ongelmat riittavan henkiléston
maarassa ja rekrytoinnissa
tydaloittain tarkasteltuna.

Seurakunnan vakinaisen henkildstén
maadra vuonna 2016 oli 92 ja vuonna
2025 73 henkeda. 10 vuoden aikana
vakinaisen henkiléstén maara on
vahentynyt 20,7 prosenttia.
Henkilostdssa on pitkaaikaisia
sairastamisia ja poissaoloja. Niita on
hoidettu tydterveyshuollon avulla.
Vuoden 2025 aikana seurakunta on
onnistunut rekrytoinneissa. Rekrytoinnit
on tehty kiinteistétoimeen,
palvelutoimintaan, taloushallintoon ja
nuorisotoimintaan.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Kajaanin kaupungin vakiluku 31.12.2024 oli reilu 36 000. Kajaanin kaupungin
toteutuneen vaestdnkehityksen analyysi seka vuosien 2023-2040 vaestdennuste on
tehty kahden skenaarion mukaan vuonna 2019. Niitd ovat perusmalli ja korotettu
maahanmuutto -skenaario. Lahteena on kaytetty Tilastokeskuksen

vaestorakennetietokantaa.

Perusmallissa Kajaanin vaestd vahenisi vuoteen 2040 mennessa noin 3 400 asukkaalla /
-9,3 prosentilla. Vuotta kohden vaestd vahenisi keskimaarin 200 asukkaalla. Vaestdn
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vahenemista selittaa etenkin kuolleiden syntyneita suurempi maara: vaeston
ikdantyessa ero kasvaa huomattavasti. Lisaksi Kajaanin ennakoidaan karsivan myds

tulevaisuudessa muuttotappioita.

Korotettu maahanmuutto -skenaariossa Kajaanin vaestd vahenee vuoteen 2040
mennessa 2 450 asukkaalla / -6,7 prosentilla. Vuotta kohden vaestd vahenisi
keskimaarin 144 asukkaalla. Vaestdénkehitysta vahvistaa olettama korkeammasta
maahanmuutosta. Tdman positiivista vaikutusta kuitenkin vahentaa kaupungin heikko

pitovoima vieraskielisten ryhmissa.

Ennustejakson aikana kaupungin vaestd vahenee molemmissa skenaarioissa erityisesti
kuolleiden syntyneita suuremman maaran takia. Kasvu tai nykyisen vaestépohjan
sailyttdminen vaatisi huomattavasti aiempaa suurempia muuttovoittoja maan sisalta
ja/tai ulkomailta. Lisaksi kaupungin pitovoiman vieraskielisten ryhmassa tulisi vahvistua.
Kasvun saavuttaminen tai nykyisen vaestdépohjan sailyminen on suhteellisen

epatodennakadista.

Vdestd vanhenee, eldakeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama
on haaste seka kaupungin elinvoimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Ty6ttdmien

tyonhakijoiden maara tydvoimasta syyskuussa 2025 Kajaanissa oli 9,7 prosenttia.

Kajaanin seurakunnan jasenmaara oli 24 315 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan
jasenmaara on noin 22 000 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 2 prosentin
vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jasenistdon ikaantyminen,
heikko syntyvyys ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Kajaanissa on noin
66,7 % (31.12.2024).
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Vuosimuutos vuodesta 2021 vuoteen 2030.

Vuosi Jasenet, Muutos, henk. | Muutos, % Kirkkoon
henk. kuuluvuus, %
2021 25 891 -468 1,8 70,9
2022 25 259 -632 2,5 69,6
2023 24 745 -514 2,1 67,8
2024 24 315 -430 1,7 66,7
2025 23 925 -390 1,7 66,1
2026 23 528 -397 1,7 65,2
2027 23 131 -397 1,7 64,3
2028 22 732 -399 1,8 63,4
2029 22 334 -398 1,8 62,5
2030 21 937 -397 1,8 61,5

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna 2026
verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa ja kasvun
vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan
noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen

talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kajaanin seurakunnan FCG:Ita saaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2026
verotuloja ennustetaan kertyvan 8,2 miljoonaa euroa ja kasvua vuodesta 2025 olevan
noin 6,5 prosenttia, vuodelle 2027 ennuste on kasvua 1,7 prosenttia ja vuodelle 2028

ennuste on kasvua 3,4 prosenttia.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,6. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakunnan
jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti ja

veronsaajaryhma- ja veronsaajakohtaiset jako-osuuksien muutokset.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Kajaanin seurakunnan visio ja strategia

Kajaanin seurakunnan tehtava on yhteiséllisyyden vahvistaminen ja seurakunnan

yleinen, kirkkolain mukainen perustehtavan toteuttaminen.
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Seurakunnan visiona tuleville vuosille on ajatus, jonka mukaan Kajaanin seurakunta on
yhteiséllinen, palveleva ja nakyva. Toiminnan lahtékohtana on yhteiso, ei pelkastaan
tyontekijavetoinen organisaatio. Avoimessa yhteistssa toteutuvat seurakunnan kaikki
arvot, joita ovat hengellisyys, ekologisuus, [ahimmaisenrakkaus ja osallisuus. Tarjotaan
laadukkaita seurakunnallisia palveluita, jotka nousevat yhteisdista. Ensisijaisesti
toteutetaan lakisaateiset palvelut, muut palvelut toteutetaan arvolahtodisesti.
Palvelemme erityisesti kaikkein heikoimmassa asemassa olevia, lapsia ja nuoria.
Olemme vahvasti ndkyvilld mediassa, somessa, itse jarjestamissamme ja yhteisissa
tapahtumissa, paivakodeissa, kouluissa, oppilaitoksissa, sairaalassa yms. Olemalla lasna
siella, missa ihmiset kokoontuvat ja liikkuvat, seurakunta kutsuu mukaan yhteiséihin ja

palveluihin.
Kajaanin seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026 on uuden strategian juurruttaminen.
Lahtékohtana on luoda avoimia, matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja ja
toimintamuotoja, jotka mahdollistavat osallisuuden kaikille. Lisaksi painopisteina ovat

uuden henkildstésuunnitelman laatiminen ja seurakuntavaalien toteuttaminen.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristbasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistéjarjestelma Kirkon ymparistédiplomi on
tyodkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita.

Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistdédiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Kajaanin seurakunnan kirkkoneuvosto paatti elokuun kokouksessaan lahtea hakemaan
ymparistddiplomia. Ymparistdvastaavina toimivat ylipuutarhuri Kirsi Paakkdnen ja

hallintokappalainen Jyri Kitti.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 82 henkiléa (30.6.2025). Vakituisessa palvelussuhteessa
tyoskenteli 72 henkilda, joista 65 henkilda oli kokoaikaisia ja 7 henkiléa osa-aikaisia.
Vakituisista naisia oli 51 ja miehia 21. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 10
henkilda, joista 9 henkilda oli kokoaikaisia ja yksi henkild oli osa-aikainen.
Maaraaikaisista naisia oli 8 ja miehia oli 2. Seurakunnassa tydskenteli 30.6.2025 myds
kausitydntekijoitd eri mittaisissa tydsuhteissa. Hautausmaan tydnjohtajia ja

lohkonhoitajia oli 25 tyontekijaa ja heidan liséksi oli kuukauden ja kahden viikon
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tydsuhteissa tyontekijoita. Henkiléston maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna

2025. Talousarviovuonna henkiléstén maara on varattu nykyiselle henkiléstéon maaralle.

HENKILOSTO

TYOALOITTAIN 2024
Seurakuntapapisto 10
Kirkkomuusikot 4
Diakoniatyontekijat 7
Nuorisotydntekijat 7
Varhaiskasvatuksen 17
tyontekijat

Muut seurakuntatyontekijat 2
Hallinto- ja

toimistotyodntekijat
Hautausmaatyontekijat 4
Kiinteisto- ja 19
kirkonpalvelustydntekijat

Muut tydntekijat 3
YHTEENSA 81

Seurakunnassa laaditaan erillinen henkilostésuunnitelmaa vuoden 2026 aikana.

2025

2026

2027

2028

hié Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

82

79,7

85

78,2

79

77,66

79

77,66

Henkildtydvuositaulukossa mainittujen palkkojen lisaksi on varattu maararahat

kausitydntekijbille ja kesan ajan sijaisuuksille.

Kajaanin seurakunnassa on laadittu tydntekijéiden ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi koulutussuunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen

kehittamissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12)

Henkilostdn tydterveyshuollosta on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Terveystalon

kanssa.
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1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Palkat ja palkkiot -3732 010,08 -3 649 528,01 -3441 179,24
Eldkekulut -773 898,41 -757 853,38 -711 142,84
Muut henkilésivukulut -63 754,38 -104 440,84 -105 895,43
Saadut henkilostokorvaukset 41 788,72 52 123,57 63 431,71
Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-) 6 621,12 5722,93 7 662,78
YHTEENSA -4 521 253,03 -4 453 975,73 -4 187 123,02
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -96 009,20 -94 620,80 -74 292,71
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- -19 494,98 -23 481,93 -16 961,69
ja ravitsemiskulut
Tyoterveyshuolto -109 449,94 -88 072,54 -88 252,24
Tyossa jaksaminen (tyénohjauspalvelut + -23 786,56 -27 394,54 -16 626,49

lilkuntasetelit)

Tydssa jaksamiseen (tydnohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan
kaikille taloussuunnitteluvuosille 39.650 euroa, mika on noussut aiemmasta vuodesta.
Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen maararaha, 3.600 euroa,

yhta vuosittaista tydhyvinvointiin painottuvaa koulutuspadivaa varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita
henkildstén hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiléstdn hyvinvointi on ollut koetuksella
viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa. Tyéhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla

ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun

osaamisen kehittamisen liséaminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteistyd.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto
vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto
hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja
taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtavien

hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai
perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson

aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettdva toimenpiteistd, joilla
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taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna

kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat
osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten

seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
— —» «—
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa
kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan
ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitaan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -

menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat

toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat
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maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Kajaanin seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Kirkkovaltuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista sekd maararahojen ja tuloarvioiden
sitovuustasoista. Sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttda muuhun kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa

kuin on osoitettu.
Maararahojen sitovuustaso on:

- seurakunnallisen toiminnan osalta tehtavaalueen/kustannuspaikan ulkoinen

toimintakate (= ulkoiset menot vahennettyna ulkoisilla tuloilla).

- hallinnon, hautaustoimen ja kiinteistétoimen osalta sitovuustaso on paaluokan

nettomeno

Madrarahoja ei saa ylittda ilman kirkkovaltuuston hyvaksyntaa, mutta ylimaaraiset tulot

voidaan kayttda saman tydmuodon toimintaan talousarviovuoden aikana.

| Kayttdtalousosa

Kayttdétalousosassa on esitetty Kajaanin seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
paaluokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden hallinnon,
hautaustoimen ja kiinteistétoimen osalta paaluokkatasolla ja seurakunnallisen toiminnan
osalta tehtdvaalueen/kustannuspaikan ulkoinen toimintakate (= ulkoiset menot

vahennettyna ulkoisilla tuloilla) (toimintakate 1).

Kayttotalousosassa esitetadan myos sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden
kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia eria ovat esimerkiksi

sisdiset vuokrat ja kuljetus- seka ruokapalvelumenot.

Kayttotalousosa sisaltda myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaalueiden
kokonaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.
Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen

vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.
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2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3

2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 240 218,11 -1165 700 -1170 050 -1 163 400 -1 157 900
Toimintakulut (ulkoiset) 7 361611,13 8 365 600 8741700 8 720 400 8813 950
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 121 393,02 7 199 900 7 571650 7 557 000 7 656 050
Toimintatuotot (sisaiset) -2778 779,75 -2 632 741 -2 571 866 -2 434 048 -2 463 120
Toimintakulut (siséiset) 2778 779,75 2632 741 2 571 866 2434 348 2463 120
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 6 121 393,02 7 199 900 7 571 650 7 557 300 7 656 050
Poistot ja arvonalentumiset 1155 840,44 598 850 583 050 609 400 619 600
Sisaiset korkokulut 219 692,11 285 350 205 300 208 450 197 500
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 7 496 925,57 8084 100 8 360 000 8 375 150 8473 150

2.1 Hallinto (paaluokka 1)

Hallinto 1011010010-1011080050
Hallinnon paaluokka kattaa seurakunnan hallinnon menot ja tulot. Téhan paaluokkaan

sisaltyvat kirkollisten vaalien, kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston, tilintarkastuksen ja

valvonnan, taloushallinnon, ATK:n, ty6paikkaruokailun, virkistystoiminnan, tydsuojelun,

tydyhteisdn kehittamisen ja yleishallinnon tulot ja menot.

Hallinto yhteensa:

Kuluvan vuoden

T TA 2026 207 2098
2025

Toimintatuotot (ulkoiset) 26 366,67 -25 3000 -28 800 -29 300 -29 300
Toimintakulut (ulkoiset) 1004 829,85 1066100 1268100 1179200 1187350
Toimintakate 1 (ulkoinen) 978 463,18 1040800 1239300 1149900 1158050
Toimintatuotot (sisaiset) 14 832,89 11 500 11 500 -11 500 12 100
Toimintakulut (siséiset) 109 358,31 127 728 130 622 128 390 130 714
;‘;mgtr?)kate % ([lemen 1072 988,60 1157028 | 1358422 1266790 1276664

Sisaiset vyorytyserat 1010 811,67 1055055  -1317012| 1225280 -1234 364
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 62 176,93 101 973 41410 41510 42 300
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Kirkolliset vaalit 1011010000

Perustehtava

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnissa valitaan marraskuussa 2026 uudet
luottamushenkilét kirkkovaltuustoihin. Vaalien ajankohta on kaikissa seurakunnissa
sama. Ennakkodanestys toteutetaan seurakunnan maarittelemissa paikoissa 3.-7.11. ja
varsinainen aanestys seurakunnan paakirkossa 15.11. Jokainen seurakunta vastaa

itsendisesti vaalien toteutumisesta kirkon yhteisten saanndsten mukaisesti.

Seurakunta perustaa vaalilautakunnan, joka suunnittelee ja valmistelee vaalien
jarjestelyja ja osallistuu vaalien toteutukseen. Vaalit tarjoavat seurakunnalle
mahdollisuuden seka pitda esilld sen luonnetta edustuksellisena, demokraattisena

yhteisdna etta olla yleisemmin nakyvilla ja muistuttaa olemassaolostaan.
Tavoitteet ja arviointikriteerit

Tavoite 1: Tavoitteena on saavuttaa vaaleille sellainen nakyvyys, ettd ehdokkaita
saadaan laaja ja monipuolinen joukko. Erityisena tavoitteena on l6ytaa vaaleihin myo6s
nuoria ja tydikaisia ehdokkaita. Vaaleja pidetdan esilla monikanavaisesti ja viestitaan

niista aktiivisesti paikallismedioiden suuntaan.

Arviointikriteerit: Kuinka ehdokkaiksi tavoitettiin eri-ikaisia seurakuntalaisia?

Saatiinko nakyvyytta ja kuinka se vaikutti danestysprosenttiin?

Tavoite 2: Tavoitteena on saada kasvatettua aanestysprosenttia viemalla
aanestyspaikkoja ennakkodanestyksen aikaan sinne, mista eri ikaryhmiin kuuluvia

aanestdjia on helppo tavoittaa.

Arviointikriteerit: Kuinka aanestyspaikkoja saatiin sellaisiin paikkoihin, joissa liikkuu
esimerkiksi nuoria, nuoria aikuisia ja tyoikaisia? Saatiinko aanestysprosenttia

kasvatettua ja miten danestysaktiivisuus toteutui eri ikaryhmissa?

Painopisteet vuosille 2027-2028

Seuraavat seurakuntavaalit jarjestetaan vuonna 2030.

Kirkkovaltuusto 1011010010

Kirkkovaltuusto turvaa parhaat mahdolliset edellytykset seurakunnan perustehtavan
toteuttamiselle taloudellisten voimavarojen puitteissa. Kirkkovaltuusto tekee saanndsten

mukaisesti seurakunnan taloutta ja toiminnan puitteita koskevat tarkeimmat paatdkset.
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Vuosi 2026 on Kajaanin seurakunnan nykyisen kirkkovaltuuston viimeinen
toimintavuosi. Kirkkovaltuusto paattaa viroista, toimista ja koko organisaation
toimivuudesta seka kiinteistoista taloudellisten puitteiden rajoissa. Valtuusto kokoontuu
vuoden aikana kahdesta neljaan kertaan. Kirkkovaltuuston kokouksien yhteydessa

jarjestetdan iltakouluja seurakunnan toiminnasta ja ajankohtaisista asioista.

Kirkkovaltuuston toiminnan painopisteena on tehda paatoksia ja ratkaisuja, jotka luovat
vahvan pohjan seurakunnan tulevaisuudelle ja joiden kautta seurakunnan talous

saadaan pidettya tasapainossa.

Yksityiskohtaisempina tavoitteina on vahvistaa vuonna 2026 seurakunnalle uusi

henkildstéstrategia seka siirtda vuoden lopussa vastuu uudelle kirkkovaltuustolle.

Tavoitteina vuosille 2027-2028 on toimia avoimesti keskustellen Kainuun seurakuntien
kesken, kun etsitaan uusia toiminnallisia tai hallinnollisia ratkaisuja. Valtuusto tekee
vastuullisia ja valttamattomia paatoksia seurakunnan talouden tasapainon sailymiseksi.

Tahan kuuluu seurakunnan strategian toteutumisen seuranta ja valvominen.
Kirkkoneuvost01011010020

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan toimintaa, edistaa sen hengellista elamaa ja toimii
muutoinkin seurakunnan perustehtavan toteuttamiseksi. Kirkkoneuvosto valmistelee ja
toimeenpanee kirkkovaltuuston paatdokset sekd huolehtii muista kirkkolaissa saadetyista
tehtavista. Kirkkoneuvoston alaiset johtokunnat huolehtivat toimialaansa kuuluvan tyén

kehittamisesta yhdessa tydntekijoéiden kanssa.

Vuonna 2026 kirkkoneuvoston erityisena tavoitteena on olla aktiivisesti osallistumassa

henkildstdstrategian laatimiseen.

Kirkkoneuvosto tekee vastuullisia paatdksia, joiden avulla vahenevat resurssit
kohdennetaan keskeisimpiin toimintoihin ja ollaan rohkeita luopumaan sellaisista

kuluista ja resursseista, jotka eivat ole enda tassa ajassa toiminnan tarkeinta ydinta.
Tilintarkastus ja valvonta 1011030000

Auktorisoitujen tilintarkastajien suorittama tilintarkastus palvelee seurakunnan

kehittamista ja valvoo seurakunnan varojen kayttdéa ja hallintoa.

Tavoite 1: Valvoa seurakunnan kirjanpidon ja hallinnon lainmukaisuutta.
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Toimenpiteet: Tilin- ja hallinnontarkastukset suoritetaan tilintarkastajien laatiman
tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tilintarkastusyhteiséna toimii KPMG Oy Ab.
Kirkkovaltuusto valitsee toimikaudelleen hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut eli
nykyinen sopimus on vield voimassa vuoden 2026 ajan. Uusi kilpailutus tulee suorittaa

vuoden 2027 alkupuolella.
Talous-, henkilosto- ja tietohallinto (1011050000 ja 1011050010)

Taloushallinnon tehtédvéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti

tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Taloushallinto kehittaa taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan
reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkildillekin

paatdksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle toimistopalvelut.

Henkiléstéhallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Henkildstdhallinto kehittaa henkiléstésuunnittelua ja henkiléstéhallinnon prosesseja seka
raportoi henkildstbasioista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen
toteutuminen
1. Uuden talousjohtajan Taytetty perehdytyslomake kylla/ei
perehdyttaminen.
2. Valmu-sovelluksen kayttoéonotto | Kayttéonottopaivamaara kylla/ei
3. Henkiléstosuunnitelman Valmis suunnitelma kylla/ei
laatiminen
4. Seurakuntatoimiston tehtavien Toteutunut toiminta kylla/ei
uudelleenjarjestely seurakunnan |- toiminnan tehtdvien siirto
toiminnan muutoksen mukaan. - puhelinvaihteen hoidon
tilanne
5. Hallintosaannoén paivittdminen Uusi hallintosaanté kylla/ei
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Keskeiset Painopistealueet 2026-2028
1. Tietojarjestelmien sujuvan kaytdén varmistaminen.
2. Henkilékunnan koulutus.

3. Tydéntekijéiden hyvinvoinnista huolehtiminen.
Tyopaikkaruokailu 1011050020

Kirkon paasopijapuolet suosittelevat tyénantajaa jarjestdmaan
viranhaltijoiden/tydntekijdéiden tydpaikkaruokailun. Kajaanin seurakunnassa tama on
toteutettu E-passin lounas -sovelluksella, joka on suosituksen mukainen tapa korvata
tyépaikkaruokailu. Joutenlamella on mahdollisuus tyépaikkaruokailuun silloin, kun siella
on ruokailuryhmia tai leireja. Tydpaikkaruokailun tavoitteena on edistaa
henkiléstdonterveytta ja tydhyvinvointia sekd mahdollistaa tyépaikkalain mukainen

lepotauko (ruokatunti) ty6ajan ollessa yli 7 tuntia paivassa.

Tavoite: Mahdollistaa koko henkilostdlle tydpaikkaruokailu.
Kirkonkirjojenpito (1011070000) ja Vaestokirjanpito (1011060000)

Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisteriltda, joka hoitaa lakisdateiset
kirkolliset ja vaestdkirjanpitoon liittyvat viranomaistehtavat seka huolehtii jadsentiedon
ylldpidosta. Aluekeskusrekisterin kustannukset jaetaan aluekeskusrekisteriin liittyneiden
seurakuntatalouksien jasenmaarien perusteella. Kajaanin seurakunnan osuus vuoden
2026 kustannuksista on n. 36 500 euroa.

Seurakuntatalouksien kirkonkirjojenpidon (107) tuotot ja kustannukset eriytetaan
vuoden 2026 alusta alkaen kahdelle tehtavaalueelle, joita ovat vaestokirjanpito (106) ja
jasenkirjanpito (107). Kirkonkirjojenpidon (1011070000) nimi muutetaan vuoden 2026

alusta alkaen jasenkirjanpidoksi.

Sopijaseurakunnat kirjaavat jatkossa vaestd- ja jasenkirjanpidolle ainoastaan
isantaseurakunnalle maksamansa korvauksen/laskun. Isantaseurakunta erittelee
ldhettamalleen laskulle, mika osa laskusta muodostuu vaest6- ja mika jasenkirjanpidon
tehtavien hoitamisesta. Koska vaestd- ja jasenkirjanpidon palvelut ostetaan
isantaseurakunnalta, sopijaseurakunnalle ei pitdisi olennaisuuden periaate huomioon
ottaen jaada juurikaan naihin toimintoihin liittyvia kuluja. Seurakunnissa ja

aluekeskusrekistereissa ei tule tehda tuplatyoéta.
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Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisteriltd, joka hoitaa lakisdateiset
kirkolliset ja vaestdkirjanpitoon liittyvat viranomaistehtavat seka huolehtii jasentiedon
yllapidosta. Aluekeskusrekisterin kustannukset jaetaan aluekeskusrekisteriin liittyneiden
seurakuntatalouksien jasenmaarien perusteella. Kajaanin seurakunnan osuus vuoden
2026 kustannuksista on n. 36 500 euroa.

Muu Yleishallinto (1011080010)

Yleishallinnon tehtdvéd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten
hoitaminen, asiakaspalvelu ja toimistotehtavien hoitaminen. Muu yleishallinto sisaltaa

muun muassa koulutuksen ja tyoterveyshuollon.

Koulutus: Seurakuntia sitoo kirkon ammatillisen osaamisen kehittamissopimus
(KirVESTES, liite 12). Sopimuksen mukaan seurakunnan tulee laatia tydntekijéiden
ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulutussuunnitelma. Koulutukseen on varattu
27 000 euroa.

1.1.2026 voimaan tulee Laki yhteistoiminnasta evankelis-luterilaisessa kirkossa (Kirkon
YT-laki). Padasiallinen muutos on siirtyminen nykyisesta sopimuspohjaisesta
yhteistoiminnasta lakisaateiseen vuoropuheluun, mika parantaa tydntekijéiden
neuvotteluasemaa ja tuo mukanaan seuraamusjarjestelman velvoitteiden

rikkomisesta. Kirkon YT-laki korvaa kirkon ammatillisen osaamisen
kehittamissopimuksen (KirVESTES, liite 12) ja tilalle tulee Kirkon YT-lain mukainen

tydyhteisdn kehittamissuunnitelma.

Tyo6terveyshuolto: Sisaltaa lakisaateisen, ennaltaehkaisevan ja tydkykya yllapitavan
toiminnan seka tydterveyspainotteisen sairaanhoidon. Sopimus sisaltaa yleisimmat
laboratoriotutkimukset ja kuvantamistutkimukset. Erikoisladkarikonsultaatiot ja
tyofysioterapeutin seka tyopsykologin vastaanotot sisdltyvat sopimukseen maaratyin
ehdoin. Tydterveyshuollon kustannuksiin on varattu 120 000 euroa, ja tulopuolella on
kirjattu korvauksia tyoterveyshuollosta 27 000 euroa.

Tybsuhdepyorien leasing-maksuihin on varattu 19.500 € 14 pydéralle.
Virkistystoiminta 1011080030
Tyontekijéiden hyvinvoinnista huolehtimiseen sisaltyvat myos virkistyspaivat. Vuoden

2026 virkistyspaivan jarjestamisvastuu on toimistotiimilla. Vuoden 2027 virkistyspaivan
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jarjestajana toimii kiinteistétoimi ja vuonna 2028 jarjestamisvastuu on

Palvelutoiminnalla.

Seurakunnassa kaytdssa oleva E-passi flex -sovellus tukee liikuntaa, kulttuuria ja

hyvinvointia. Talousarvioon on varattu 120 euroa tydntekijaa kohti.

Henkildkunnan joululounas tarjotaan seurakuntakeskuksen juhlasalissa 17.12.2026.
Tyosuojelu ja Tyoyhteison Kehittaminen 1011080040-1011080050

Tydsuojelun tavoitteet talousarviovuodelle:

1. jarjestetaan ensiapu- ja tydsuojelukoulutusta
2. tuetaan tydntekijoiden tyon ja yksityiselaman tasapainoa joustavia tydaikoja,
etatydmahdollisuuksia tai osa-aikatyo6ta tarjoamalla.
2.2 Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP 2024 TA 2025 2026 o s
Toimintatuotot (ulkoiset) 36079254 |  -342800 310250 -298500  -289 850
Toimintakulut (ulkoiset) 3387347,47 3708350 3749000 3893850 3941250
Toimintakate 1 (ulkoinen) 302655493 3365550 3438750 | 3595350 3651400
Toimintatuotot (siséiset) -2 286,50 -2 650 -2 650 -2950 -2 650
Toimintakulut (siséiset) 262849406 2475789 2405515 2270121 2295981

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 5652 762,49 5838 689 5841615 5 862 521 5944 731
Sisaiset vyorytyserat 1429 045,93 1487 070 1710878 1615 900 1657 537
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 7 081 808,42 7325759 7 552 493 7 478 421 7 602 268

Jumalanpalveluselama 1012010000

Perustehtdva: Seurakunta toteuttaa kirkon perustehtavaa kirkkojarjestyksen ja
kirkkolain mukaan huolehtimalla jumalanpalvelusten pitamisesta joka sunnuntai.
Toiminta pohjaa kauttaaltaan seurakunnan arvoihin: hengellisyys, ekologisuus,
ldhimmaisenrakkaus ja osallisuus. Toimiala on strategian ytimessa, silla kaiken

toiminnan seurakunnassa ajatellaan lahtevan jumalanpalveluksesta ja palaavan siihen.

Yleiskuvaus: Sunnuntaiaamun jumalanpalvelus Kajaanin paakirkossa on seurakunnan
paajumalanpalvelus. Linnantauksen seurakuntakeskuksella ja Honkkarilla jarjestetaan
my0Os sunnuntaisin jumalanpalveluksia. Ne ovat alueellisia palveluja, jotka ovat

tarkoitettu niille, jotka syysta tai toisesta eivat paase paakirkon jumalanpalveluksiin.
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Jumalanpalvelukset ovat kaikille avoimia eli niihin kutsutaan kaikkia kajaanilaisia.
Jumalanpalvelusvaki koostuu oletettavasti kuitenkin paaasiassa
aktiiviseurakuntalaisista. Ryhma pitaa sisallaan heratysliikkeet ja ikdantyneet ihmiset.
Tama on syyta huomioida toimintaa suunniteltaessa. Lisaksi jumalanpalvelusten
vuodenkierrossa on mukana monia seurakunnan yhteisia juhlia kuten konfirmaatioita,
tyontekijoiden siunaamisia ja muita yhteiskunnallisia juhlia. Jumalanpalvelusten

sisalléssa nakyy kirkkovuoden juhlapyhien ominaislaatu.

Keskeisimmat toimintamuodot ovat laadukas, rikas, hyvin suunniteltu ja toteutettu
jumalanpalveluselama, Kirkkokaveri-toiminta, kirkkokyydit, kirkkokahvit, kirkkoporinat,
jumalanpalvelusryhmat ja messun ymparille rakentuva muu toiminta kuten kuorot ja

Raamattupiirit.

Toiminnasta viestitdaan saanndéllisesti ja rohkealla otteella Kotiseurakuntani-lehdessa,
seurakunnan somekanavilla ja paikkakunnan muissa medioissa. Tarkoituksena on
miettia sisaltda siltd kannalta, keitd jumalanpalvelus erityisesti kutsuu.
Vapaaehtoisten rooli on erittain tarked. Toiminnassa ja sen suunnittelussa pyritaan

vahvistamaan seurakuntalaisten osallisuutta, toimijuutta ja yhteisollisyytta.

Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Vahvistetaan Kajaanin kirkon yhteiséllisyytta — kahviporinat vai

porinakahvit?

Toimenpiteet: Tyontekijat, jotka on nimetty yhteisddn eri tehtaviin ja rooleihin laativat
vuodelle 2026 jumalanpalvelussuunnitelman. Siihen mietitaan ne kirkkopyhat, joissa
jarjestetaan kahvituksia. Kirkkokahvien organisoimista, jarjestamista ja kaytannoén
toteuttamista tarjotaan seurakunnan eri ryhmille, yhdistys- ja jarjestétoimijoille, ja
seurakunnan ulkopuolisille yhteisdille. Kirkkokahvien ymparille mietitdan ja ideoidaan

toimintaa yhdessa seurakuntalaisten kanssa.

Arviointikriteerit: Arvioidaan kuinka kirkkokahvit ovat toteutuneet, ja kuinka moni
niihin on osallistunut joko seurakuntalaisen tai vapaaehtoisen roolissa. Arvioidaan myds

niistd saatua palautetta.
Tavoite 2: Yhteisd nakyy ja kuuluu

Toimenpiteet: Yhteisdsta ja sen toiminnasta viestitaan rohkeasti ja monipuolisesti eri
medioissa. Yhteis6n toiminnan sisaltdéa tehdaan tunnetuksi kajaanilaisille. Ihmisia
kutsutaan ja rohkaistaan mukaan toimintaan. Toimitaan tydntekijéina esimerkkeina ja

osallistutaan aktiivisesti yhteisén toimintaan. Mainostetaan toiminnasta laajasti.
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Yritetdan aktiivisesti I6ytaa yhteisén kohderyhma. Tuotetaan sellaista sisaltdéa, johon

ajatellaan juuri taman kohderyhman kiinnittdvan huomioita.
Arviointikriteerit: Medioissa ndkymista arvioidaan maarallisesti ja laadullisesti.
Tavoite 3: Yhteisd on palveleva

Toimenpiteet: Kutsutaan seurakuntalaisia ja vapaaehtoisia yhdessa suunnittelemaan
jumalanpalvelusyhteisdén toimintaa uudessa tilanteessa. Yritetaan I16ytaa polkuja
eteenpadin, joissa kaikilla halukkailla on mahdollisuus toimia ja l6ytaa paikkansa tasta
yhteisdsta. Toimijoilta kysytdaan missa he kokevat tarkedksi palvella tai minka lahjan he
voivat tuoda tadhan yhteis6én. Yhteisdssa toimivat seurakunnan tydntekijat ovat aluksi
vahvasti mukana miettimassa askelmerkkeja ja valitavoitteita nayttden suuntaa. Ajan

myodta tyontekijéiden rooli painottuu taustalla oleviksi toiminnan mahdollistajiksi.

Arviointikriteerit: Toiminnassa mukana olevien vapaaehtoisten maara. Toiminnan

laatua ja sisaltoa uskalletaan myods arvioida.

Painopisteet vuosille 2027-2028: Yhteisdllisyys vahvistuu entisestdan. Uudistuneen

kirkkotilan avaamat mahdollisuudet otetaan kayttéon.

TP 2024 TA 2025 2026 o o

Toimintatuotot (ulkoiset) -3 053,85 -2 000
Toimintakulut (ulkoiset) 357 039,15 357 650 317 850 334 450 339 700
Toimintakate 1 (ulkoinen) 353 985,30 355 650 317 850 334 450 339700
Toimintakulut (sisdiset) 319 666,44 319099 197 606 185 550 190 398
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 673 651,74 674 749 515 456 520 000 530 098

Sisaiset vyorytyserat 161 493,83 160 986 142 368 135 136 138 978
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 835 145,57 835735 657 824 655 136 669 076

Vuolijoen aluety6 1012010010

Perustehtdva ja yleiskuvaus: Vuolijoen alueen seurakuntaty® rakentuu kristillisen
uskon perustalle, jossa Jumalan rakkaus ja armo ovat kaiken toiminnan ytimessa.
Seurakunta kutsuu ihmisia yhteyteen Jumalan ja lahimmaisten kanssa ja tarjoaa tilaa

hengelliselle kasvulle, rukoukselle, palvelulle ja arjen jakamiselle.

Toiminta kattaa jumalanpalvelukset, diakonian, yhteis6toiminnan ja kohtaamiset eri
elamantilanteissa. Vuolijoella seurakuntatydn erityinen vahvuus on paikallisuus:

kyladyhteis6jen voimavarat ja ihmisten arjen rinnalla kulkeminen.
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Tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuodelle

Yhteisollisyyden vahvistaminen kyldyhteisoissa

Vuonna 2026 toiminnan keskiddn nostetaan kylayhteiséjen vahvistaminen. Tavoitteena
on, ettd seurakunta rakentaa entista tiiviimpaa yhteytta kyliin ja tuo toimintaa
ldhemmaksi asukkaita. Kaytanndssa tama tarkoittaa kyldiltojen ja pienimuotoisten
tilaisuuksien jarjestamista, joissa on mahdollisuus seka hengelliseen syventymiseen etta

yhdessaoloon. Onnistumista arvioidaan osallistujamaarien ja saadun palautteen kautta.

Kirkosta etaammalla olevien tavoittaminen

Seurakunta etsii uusia tapoja kohdata ihmisia, jotka eivat ole mukana perinteisessa
seurakuntatoiminnassa. Tavoitteena on madaltaa osallistumisen kynnysta ja tarjota
sisalt6ja, jotka puhuttelevat erilaisia eldamantilanteita. Keinoina kaytetdan esimerkiksi
uusia viestintdkanavia, yhteisdllisia tapahtumia ja yhteisty6ta paikallisten toimijoiden
kanssa. Arvioinnissa huomioidaan tavoitettujen uusien osallistujien maara ja heidan

kokemuksensa.

Vapaaehtoistoiminnan tukeminen ja kehittaminen

Vuolijoen alueella vapaaehtoiset ovat seurakuntatydén kantava voima. Tavoitteena on
tukea ja kouluttaa vapaaehtoisia entista paremmin seka luoda heille selkea paikka
osana seurakunnan toimintaa. Vapaaehtoisten sitoutumista ja hyvinvointia arvioidaan

heidan palautteensa ja osallistumisaktiivisuutensa perusteella.

Yhteistyon vahvistaminen alueen toimijoiden kanssa

Vuonna 2026 syvennetdan yhteistydta kylayhdistysten, koulujen, hoivakotien ja muiden
alueellisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena on lisata seurakunnan lasnaoloa arjen
verkostoissa ja rakentaa yhteisia hankkeita, jotka tukevat asukkaiden hyvinvointia.

Yhteistyon tuloksia arvioidaan toteutuneiden yhteistilaisuuksien ja palautteen kautta.

Manniston leirikeskuksen kehittaminen

Leirikeskus on alueen merkittdva resurssi niin rippikouluty6ssa kuin muussa
seurakuntatoiminnassa. Vuonna 2026 aloitetaan kehittamisty, jonka tavoitteena on
lisdta keskuksen kayttéa, parantaa sen viihtyisyytta ja luoda uusia toimintamuotoja.

Onnistumista arvioidaan kayttdasteen ja kayttajapalautteen perusteella.

Painopisteet vuosille 2027-2028: Vuolijoen alueen seurakuntatydssa jatketaan
vuonna 2026 aloitettuja linjauksia, joita syvennetdan ja laajennetaan. Painopisteina
tuleville vuosille ovat edelleen kylayhteis6jen tukeminen, kirkosta etdaammalla olevien

tavoittaminen, vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen, yhteisty6n lisdaminen ja
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Manniston leirikeskuksen kehittaminen. Naitd teemoja viedaan eteenpain
pitkajanteisesti siten, etta Vuolijoen seurakuntatyd rakentaa vahvaa yhteisdllisyytta ja

lasnaoloa alueellaan.

TP2024 TA2025 b ronr oo

Toimintatuotot (ulkoiset) -100 -100 -100
Toimintakulut (ulkoiset) 66 050 67 700 68 950
Toimintakate 1 (ulkoinen) 65 950 67 600 68 850
Toimintakulut (sisaiset) 42 777 42 667 43 736
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 108 727 110 267 112 586

Sisaiset vyorytyserat 31513 30299 31245
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 140 240 140 566 143 831

Hautaan siunaaminen 1012020000

Toimialan perustehtava ja yleiskuvaus: Hautaan siunaaminen on seurakunnan
lakisdateinen tehtava ja Kajaanin seurakunnan yleisin kirkollinen toimitus (n. 400
vuodessa). Se on tarkasti saadelty kirkollinen toimitus, jonka kaava I6ytyy
Kirkkokasikirjasta. Toimituksen toteuttavat pappi ja kanttori. Erityisammattimiehet

toimivat kdytanndén mahdollistajina.

Hautaan siunaamisen tarkoitus on saattaa edesmennyt ihminen arvokkaasti matkaan
kohti idisyytta seka tukea omaisten suruprosessia. Olennaisia asioita ovat laadukas
toimitus, keskustelu omaisten kanssa, vainajan muistaminen mydhemmin (esim.

pyhdinpdivand) seka hautausmaan ja siunauskappeleiden viihtyisyys.

Toimiala tukee seurakunnan strategiaa. Yhteis6jen kautta koottavat sururyhmat ja
vertaistuki liittdvat omaiset osaksi seurakunnan yhteiséa. Seurakunnan tarjoamat
muistelupaikat ja viestinta vahvistavat seurakunnan roolia lohduttajana ja toivon
tuojana. Vapaaehtoisten sitouttaminen arkunkantajiksi ja saattajiksi vahvistaa

yhteiséllisyytta ja vahentaa kuormitusta.

Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Omaiset osaksi yhteisoa
Kehitetdaan hienovaraisia tapoja ohjata omaisia mukaan yhteiséjen toimintaan.
Jarjestetaan vertaiskeskustelumahdollisuuksia yhteiséjen kokoontumisten yhteyteen.

Huomioidaan yhteisdn jasenten suru kokoontumisissa.

Arviointikriteerit: jarjestettyjen tilaisuuksien maara ja osallistujat seka omaisten

palaute.
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Tavoite 2: Muistelupaikka Vanhalle hautausmaalle
Kaytosta poistetuista hautakivista rakennetaan muistelupaikka Vanhalle hautausmaalle.
Muistopaikka otetaan kayttdéén ensi vuoden aikana ja sita tuodaan esiin mm. kotisivuilla,

esitteissa ja pyhainpaivan yhteydessa.
Arviointikriteerit: muistelupaikan valmistuminen, kayttd ja seurakuntalaisten palaute.

Tavoite 3: Vapaaehtoisten sitouttaminen
Kannustetaan yhteisbista vapaaehtoisia arkunkantajiksi ja saattajiksi. Tehtavia tarjotaan
seka omaisettomissa hautajaisissa etta yksinaisten omaisten tukena. Vapaaehtoisia

perehdytetddn osana seurakunnan vapaaehtoistoiminnan kokonaisuutta.

Arviointikriteerit: vapaaehtoisten maara ja kokemus, omaisettomien hautajaisten

toteutuminen vapaaehtoisten tuella.

Painopisteet vuosille 2027-2028: Kehitetdaan tapoja kutsua ja kantaa surevia
omaisia osana yhteis6ja. Erityisesti sunnuntain perinteisen jumalanpalvelusyhteisén

kokoontumisiin on luonteva linkki vainajien nimen lukemisen kautta.

TP 2024 TA 2025 2026 o o

Toimintatuotot (ulkoiset) -1,93
Toimintakulut (ulkoiset) 191 195,34 204 250 295 050 324 150 330 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) 191 193,41 204 250 295 050 324 150 330 500
Toimintakulut (siséiset) 206 643,09 250 057 211 004 205 169 207 374
Vellnlnslisie 2 (il 397 836,50 454 307 506 054 529 319 537 874
sisdinen)

Sisaiset vybrytyserat 97 620,96 110 832 146 961 142 104 146 030
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 495 457,46 565 139 653 015 671423 683 904

Muut kirkolliset toimitukset 1012030000

Toimialan perustehtava ja yleiskuvaus: Muihin kirkollisiin toimituksiin kuuluvat
kasteet (n.200/vuosi) ja vihkimiset (n.40/vuosi) seka yksittaiset muut toimitukset,
kuten kodin siunaaminen. Nama toimitukset ovat lakisdateisia, ja niitéd varten on melko
tarkasti ohjeistettu kaava Kirkkokasikirjassa. Suurin osa kasteista tapahtuu ihmisten
kotona, kun taas vihkimisista suurin osa tapahtuu kirkossa. Kirkolliset toimitukset
tyollistavat eniten pappeja, joiden velvollisuus on toimittaa kirkolliset toimitukset.
Vihkimisen osalta toimitukset tydllistavat myds kanttoreita. Lisaksi toimituksen
tapahtuessa seurakunnan tiloissa, se tydllistaa toimitilahuoltajia. Talla hetkella kasteiden
linkki seurakunnan yhteisdihin on vahvempi kuin muiden toimitusten. Kasteet nakyvat

niin esirukouksessa kastettujen puolesta, kuin Linnantauksen kirkon kastepuussa.
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Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Kastepaivien jarjestaminen
Lasten ja perheiden yhteiséssa seka nuorten yhteisdssa jarjestetdaan Kastepaiva.

Ajatuksena on, etta kaste on koko yhteisén suuri juhla.

Arviointikriteerit: Kastepaivien toteutuminen, osallistujamaarat seka kastevaen ja

yhteisén palaute.

Tavoite 2: Vihkimisen nakyvyyden lisaaminen

Tavoitetaan siviilivihkimisen ja kirkkovihkimisen kesken harkitsevia pareja
mainoskampanjalla muun muassa YouTubessa, johon tehdaan laadukas, kohderyhmalle
sopiva video kirkollisen vihkimisen monipuolisista mahdollisuuksista. Lisdksi viestitaan

laajasti muun muassa Instagramissa ja nettisivuilla.

Arviointikriteerit: Sivujen kavijamaarat, materiaalien klikkaukset, vihkimisten maara,

seka vihkiparien ja muiden kavijéiden palaute.

Tavoite 3: Vapaaehtoisten osallistaminen muistamisiin

Vapaaehtoisia aktivoidaan kastemuistamisten ja mahdollisten vihkiparin
huomioimismateriaalin valmistamisessa ja postituksessa. Tahan asti muistamiset ovat
olleet kunkin papin tehtavina. Ne ovat kuitenkin sellaisia tehtavia, jotka myds

vapaaehtoiset voisivat hoitaa, ja vieldpa paljon nopeammin.
Arviointikriteerit: Vapaaehtoisten maara ja palaute. Kastekotien palaute.

Painopisteet vuosille 2027-2028: Kastetut perheineen seka vihkiparit huomioidaan
omissa yhteisdissaan. Esimerkiksi nuorten aikuisten ja aikuisten yhteis6 voisi kutsua
kaikki tulevan kesan tai jopa vuoden vihkiparit hdamusiikkikonserttiin, joka olisi avoin
kaikille. Kasteperheita seka kummeja taas voitaisiin huomioida useammin vuoden
aikana lasten-, varhaisnuorten- ja perheiden toiminnassa. Myos kastepuun tayttaminen
ja kastettujen puolesta rukoileminen tulisi jatkossa sisallyttaa osaksi yhteison

kokoontumista.

TP 2024 TA 2025 2;’2‘6 ;03227 2To823;;

Toimintatuotot (ulkoiset) -1,48
Toimintakulut (ulkoiset) 98 003,40 103 250 70 300 76 050 77 450
Toimintakate 1 (ulkoinen) 98 001,92 103 250 70 300 76 050 77 450
Toimintakulut (siséiset) 79 121,94 61790 63 096 59 859 61 409
;‘;g’i‘ri]gt:)kate 2 (enen 177 123,86 165 040 133 396 135 909 138 859

Sisaiset vybrytyserét 44 251,18 42 395 37 321 35 631 36 782
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) 221 375,04 207 435 170 717 171 540 175 641
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Aikuistyon yhteisotoiminta 1012040010

Perustehtava: Aikuisten yhteisd tarjoaa saanndllisen paikan kokoontua yhteen
kokemaan hengellisyytta, osallisuutta ja [ahimmaisenrakkautta. Huomioimme
toiminnassamme myos ekologisuuden. Aikuisyhteisdé on avoin kaikille siita

kiinnostuneille.

Yleiskuvaus: Tarkoitus on koota aikuisyhteis6 seurakunnan omista jo olemassa olevista
ryhmista kasin. Edelleen laajentuen uusiin yhteisdn jaseniin. Sinne voi tulla mukaan
silloin, kun itselle parhaiten sopii. Aikuisyhteisda on tarkoitus suunnitella ja toteuttaa
yhdessa vapaaehtoisten kanssa. Yhteis6ssa tarjoamme alkuun kerran kuukaudessa
ajankohtaisen keskustelun jostakin mielenkiintoisesta aiheesta seka livena etta striimin

valityksella.

Aikuisyhteis6a mainostetaan Kotiseurakuntani-lehdessa ja somessa. Esitteita jaetaan eri
toimipisteisiin esimerkiksi diakoniatyoélle, sosiaalitydlle, paivakeskukselle, Kajaanin
tyoévoimayhdistykselle, SPR:lle, Huilituvalle, Kaukavedelle ja kirjastoihin. Lisaksi

esitetdan henkildokohtaisia kutsuja tulla mukaan yhteisétoimintaan.

Aikuisyhteisd palvelee erityisesti niita ihmisid, jotka kokevat yksindisyytta luoden
yhteisdllisen kokemuksen ja paikan, minne tulla. Yhteis6 mahdollistaa heikommassa
asemassa olevien tukemisen. Nain yhteisdn toiminta on lahelld myds diakoniatyota.

Palvelulla on mielenterveyttd tukeva vaikutus.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Kirkko auki keskiviikko iltaisin.
Arviointikriteerit: Toteutuneet aukiolot.

Tavoite 2: Kajaanilaiset saavat tiedon keskiviikkoillan ryhmista ja
tapahtumista.

Arviointikriteerit: Jo olemassa olevissa ryhmissa ja tiedotusvalineissa jaettu

informaatio aikuisyhteisosta.

Painopisteet vuosille 2027-2028: Toiminnan vakiinnuttaminen. Suunnitella ja
valmistella yhdessa eri ryhmien ja vapaaehtoisten kanssa kevaalla 2027 alkavia

striimattavia keskustelutilanteita kirkossa.
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TP 2024 TA 2025 L = TS3

2026 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) 39 600 45 550 46 300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 39 600 45 550 46 300
Toimintakulut (sisaiset) 63 022 61 394 62 655
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 102 622 106 944 108 955
Sisaiset vyorytyserat 27 746 26 285 27 093
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 130 368 133 229 136 048

Naytelmatoiminta 1012040020

Toimialan perustehtava ja yleiskuvaus: Naytelmatoiminta tuo esiin seurakunnan
arvoja draaman keinoin ja palvelee erityisesti seurakunnan nakyvyytta. Arvot nakyvat

naytelmien sisalldissa.

Yhteisty6 Kajaanin kaupunginteatterin, muiden yhteisty6tahojen ja vapaaehtoisten
kanssa on edellytys eri produktioiden toteuttamiselle. Naytelman tekijoiden ja
nayttelijdiden yhteistyd rakentaa pysyvampaa verkostoa seurakunnan toiminnan
piirissa.

Naytelmatoiminnan keinoin on mahdollista tavoittaa monenlaisia kohderyhmia ei
ainoastaan paikallisesti vaan myds alueellisesti. Naytelmat voivat toimia myos siltana

muuhun seurakunnan toimintaan.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Padsiaisnaytelma 2026
Kajaanin seurakunta ja Kajaanin kaupunginteatteri tuottavat yhteisty6ssa
paasidisnaytelman paasidiseksi 2026. Esitys toteutetaan Kajaanin kirkossa ja

kirkkopihalla. Paasidaisnaytelma juhlistaa Kajaanin kirkon 130-vuotisjuhlavuotta.

Esityksen kasikirjoittaa kaupunginteatterin johtaja Anni Mikkelsson ja ohjaa
kaupunginteatterin ohjaaja Joel Harkénen. Nayttelijéina tullaan ndkemaan seka
ammattinayttelijoita ettd harrastajanayttelijéita. Musiikista vastaa seurakunnan kanttori
Juha Mikkonen, ja naytelmassa tulee olemaan naytelmaa varten koottu kuoro.
Naytelman visuaalista ilmetta ja puvustusta suunnittelee Pirkko Paananen. Tekniikasta

vastaavat Henri Pyy ja Sinikka Isoniemi. Esityksida on suunniteltu olevan yhteensa kuusi.

Naytelma on koko seurakunnan iso ponnistus kaikille ryhmille ja yhteisdille osallistua ja

liittya tahan juhlaproduktioon.

Arviointikriteerit: Naytelman katsojien maara, palaute naytelmasta ja naytelman

toteutuksen onnistuminen.

32



Tavoite 2: Naytelman nakyvyys
Tavoitteena on nostaa esiin seurakunnan ydinsanomaa ja kirkon juhlavuotta tdman
naytelman kautta. Naytelma ja sen markkinointi yhteistydéssa kaupunginteatterin kanssa

lisdavat seurakunnan julkisuutta ja kiinnostusta sen sanomaa ja toimintaa kohtaan.
Arviointikriteerit: Naytelman nakyvyys ja markkinointi eri medioissa.

Painopisteet vuosille 2027-2028: Naytelmatoiminta perustuu vahvasti yhteistyéhon
paikallisten toimijoiden, erityisesti kaupunginteatterin kanssa. Jatkossa eri
mahdollisuuksien rakentaminen 16ytyy jatkuvasta yhteydenpidosta em. toimijoiden
kanssa. Naytelmatoiminta tuo mydnteista julkisuutta seurakunnalle ja osallistaa

kajaanilaisia, joita ei muilla toimintakeinoilla tavoiteta.

TP2024 TA2025 1o o s
Toimintakulut (ulkoiset) 33450 18 150 18 250
Toimintakate 1 (ulkoinen) 33450 18 150 18 250
Toimintakulut (sisaiset) 1704 1 506 1522
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 35154 19 656 19772
Sisaiset vyorytyserat 8789 9 467 9 655
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 43 943 29123 29 427

Muut seurakuntatilaisuudet 1012050000

Perustehtava: Seurakunnan toimijat ovat aktiivisesti lasna kaupunkiyhteisémme
tapahtumissa kohtaamassa, kuuntelemassa ja kutsumassa mukaan yhteisélliseen
toimintaan. Tapahtumissa mukana olo edistaa vuorovaikutusta seka seurakunnan

palvelujen ja toiminnan tunnettavuutta.

Yleiskuvaus: Seurakunta on lasna, nakyy ja kuuluu sielld, missa ihmiset ovat.
Seurakunta kohtaa kajaanilaisia kaupungin yhteisissa tapahtumissa (Linnanvirta,
Seppalan Maalaismarkkinat, Valikadun valtaus, Joulutori ja Markkinakatu) seka
pyhdinpdivana hautausmailla. Lisaksi yksittaiset toimialat ovat mukana tietylle
kohderyhmalle suunnatuissa tapahtumissa. Yhteisissa tapahtumissa tavoitetaan niita
kajaanilaisia, jotka eivat valttamatta halua tai rohkene tulla kirkkotiloissa toteutettaviin
tapahtumiin seka madalletaan kynnysta tulla mukaan avoimiin yhteiséihin ja toimintaan.
Seurakuntalaisia kutsutaan aktiivisesti mukaan tapahtumien suunnitteluun ja
toteutukseen.

Seurakunnan lasnaolosta tapahtumassa viestitdan monikanavaisesti ennakkoon ja

tapahtumien aikana.
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Tavoitteet talousarviovuodelle
Tavoite 1: Tapahtumat jarjestetdadn yhteiséjen yhteistyona

Toimenpiteet: Yhteisot ovat mukana tapahtumiin osallistumisen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Tapahtumien suunnittelusta tehdaan jarjestelmallistd. Tapahtumissa

kutsutaan aktiivisesti uusia ihmisia mukaan yhteiséihin.

Arviointikriteerit: Miten yhteisot olivat mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa

tapahtumiin osallistumista. Tavoitettiinko uusia ihmisia yhteisdihin.
Tavoite 2: Seurakunta nakyy tapahtumien yhteisessa viestinndssa

Toimenpiteet: Verkostoidumme tapahtumien suunnittelutyéryhmissa siten, etta
seurakunta huomioidaan yhteisessa viestinndassa ja muutkin toimijat viestivat

seurakunnan osallistumisesta tapahtumiin.
Arviointikriteerit: Miten seurakunta nakyi ja huomioitiin yhteisessa viestinnassa.

Painopisteet vuosille 2027-2028: Yhteisdjen osallistuminen tapahtumiin vahvistuu.
Yhteisdt ovat aktiivisesti suunnittelemassa ja toteuttamassa tapahtumiin osallistumista.
Seurakunta nostaa tunnettavuuttaan nakymalla tapahtumissa. Tapahtumien

suunnittelun prosessit ovat selkeat.

TP 2024  TA 2025 Z-EQG ;()8227 ;082%
Toimintatuotot (ulkoiset) -259,48
Toimintakulut (ulkoiset) 39 929,48 42 450 5400 5200 4200
Toimintakate 1 (ulkoinen) 39 670,00 42 450 5400 5200 4200
Toimintakulut (sisiset) 35 162,24 9 889 30 002 28 434 28 850

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 74 832,24 52 339 35 402 33 634 33 050
Sisaiset vyorytyserat 18 474,52 14 619 8310 7 603 7791
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) 93 306,76 66 958 43712 41 237 40 841

Tiedotus ja viestinta 1012100000

Perustehtava: Tydomuoto on olemassa, jotta seurakunnan toiminta ja arvot tulevat
laajasti nakyviksi. Yhteisen viestinnan ja tiedotuksen tarkoituksena on levittaa
tietoisuutta avoimista yhteisdista ja saada kajaanilaiset kiinnostumaan niihin

liitttymisesta.

Yleiskuvaus: Viestinta tavoittaa kaikki kajaanilaiset saanndéllisesti (mm.
Kotiseurakuntani-lehti, paasidiskalenteri, kausiesitteet, some) ja valittaa laaja-alaisesti
tietoa seurakunnan toiminnasta ja palveluista. Viestintd tukee kaikkia seurakunnan

toimialoja ja tekee niiden tyéta nakyvaksi.



Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Yhteisoviestinnan tukeminen
Viestinta tukee olemassa olevilla kanavilla yhteiséjen viestintaa ja yhteisdjen esittelya.
Materiaalit toteutetaan yhteisen ilmeen mukaisesti, ja monipuolisia viestintatapoja

(esim. ilmoitusndytot, some, lehti) kaytetdan aktiivisesti yhteiséjen esiin nostamiseen.

Arviointikriteerit: Tavoitteen toteutumista arvioidaan seuraamalla, kuinka usein
yhteis6ja nostetaan esiin seurakunnan omissa kanavissa (julkaisujen maara/vuosi),
kuinka moni yhteis6 saa nakyvyyttda mm. lehdessa, netissa ja ilmoitusnaytdilla ja kuinka
moni tyontekija ja vapaaehtoinen osallistuu viestintdmateriaalin tuottamiseen. Keskeista

on myods yhteisdilta keratty palaute viestinnan toimivuudesta.

Tavoite 2: Katvealueella olevat ihmiset tavoitetaan eri toimialojen toimintaan
mukaan tai tietoisiksi toiminnasta.

Kohdennettua viestintaa vahvistetaan erityisesti niihin ryhmiin, joita seurakunta ei
muuten tavoita helposti (esim. ammattioppilaitosten opiskelijat, perheet,
varhaiskasvatuksen piirissa olevat). Viestintdkanavina hyédynnetdaan mm. koulujen ja
oppilaitosten nayttéja, kohdennettuja some-mainoksia seka perheille suunnattuja

julkaisuja ja tapahtumaviestintaa.

Arviointikriteerit: Tavoitteen toteutumista arvioidaan seuraamalla, kuinka moni uusi
kohderyhma tavoitetaan (esim. osallistujamaarat, seuraajamaarat, palautteet),

kohdennettujen kampanjoiden maara ja kattavuus (esim. oppilaitokset), kuinka moni
tyontekija tuottaa sisaltéa erityisesti katvealueiden ryhmille ja seurakunnan nakyvyys

paikallisessa keskustelussa naiden ryhmien osalta.

Tavoite 3: Seurakunnan dani kuuluu

Seurakunta on rohkeasti ja nakyvasti mukana paikallisessa keskustelussa ja tuo esiin
kristillisia arvoja yhteiskunnan eri tasoilla. Viestintda vahvistetaan
yhteistydverkostoissa, paikallismediassa seka kaupungin paattajien ja
luottamushenkildiden keskuudessa. Samalla rohkaistaan seurakunnan omia yhteisdja

kertomaan toiminnastaan ja nakemyksistaan.

Arviointikriteerit: Toteutumista arvioidaan sen perusteella, miten seurakunta nakyy
julkisessa keskustelussa ja paikallismediassa, millaisia yhteyksia ja yhteisty6ta syntyy
paattajien ja muiden verkostojen kanssa ja kuinka aktiivisesti seurakunnan omat

yhteisoét viestivat toiminnastaan.
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Painopisteet vuosille 2027-2028: Viestinnan painopisteita tarkistetaan niin, etta
kaytettavissa olevat resurssit tuottavat mahdollisimman suuren vaikuttavuuden.
Kotiseurakuntani-lehti ilmestyy jatkossa kuusi kertaa vuodessa. Kausiesitteiden
julkaisemista jatketaan, ja niiden jakelu ulotetaan kaikkiin kajaanilaiskoteihin, jotta tieto
seurakunnan toiminnasta saavuttaa mahdollisimman laajasti.

Viestinnan taloudellista pohjaa vahvistetaan etsimalla sponsoreita ja
yhteisty6kumppaneita, joiden avulla voidaan turvata erityisesti Kotiseurakuntani-lehden
ja paasidiskalenterin painaminen ja jakelu. Lisaksi jatketaan ja kehitetaan yhteistyo6ta
vapaaehtoisten, kamerakerholaisten, media-alan opiskelijoiden ja matkailuoppaiden
kanssa. Tama tukee seurakunnan nakyvyytta ja tarjoaa samalla mahdollisuuksia

yhteisélliseen tekemiseen.

TP2024  TA2025 0 o s
Toimintatuotot (ulkoiset) 175470 1800 1900  -1800|  -1800
Toimintakulut (ulkoiset) 17471210 188900 223350 218650 221050
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1720957,40  187100| 221450 216850 219 250
Toimintakulut (siséiset) 1228762 15006 13741 13200 13420

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 185 245,02 202 196 235191 230 050 232 670
Sisaiset vyorytyserat 47 074,35 50 389 67 768 64 330 65 803
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 232 319,37 252 585 302 959 294 380 298 473

Musiikki 1012220000

Perustehtdva ja yleiskuvaus: Musiikki on Jumalan hyva luomisteko. Musiikki on yksi
seurakunnan painopisteista ja se lapadisee kaiken seurakunnan toiminnan. Musiikin tulee
nakya ja kuulua kaikkien yhteisditten toiminnassa. Musiikki voi auttaa ymmartamaan

seurakunnan sanomaa.

Musiikkity6lla tarkoitetaan tassa yhteydessa konsertteja, aikuisten kuorotoimintaa ja
yhteistyéta paikkakunnan muiden musiikkitoimijoiden kanssa. Konsertit tuovat
nakyvyytta, ja ovat matalan kynnyksen tapahtumia, joihin kenen tahansa
seurakuntalaisen on helppoa osallistua. Kuorotoiminta on itsessaan yhteisoéllista. Se

myds palvelee parhaimmillaan suurempaa yhteisdéa, esimerkiksi jumalanpalveluksissa.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Kirkkokuoron ja Cantate-kuoron toiminta linkittyy
sunnuntaijumalanpalvelusyhteisoon.
Kuorot rikastuttavat messujen musiikkia ja vahvistavat virsilaulua. Naiden kuorojen

ensisijainen tavoite on vahvistaa yhteyttd jumalanpalvelusyhteis66n. Tavoitteena on
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luoda saanndllinen ja vakiintunut jumalanpalvelusmusiikin tyéskentelymuoto. Kuoroilla
voi olla my6s rajatumpia, musiikillisesti perusteltuja, tavoitteita, mutta paapaino on

jumalanpalvelusyhteisén palvelemisessa.

Arviointikriteerit: Arvioidaan kuorojen osallistumista messuihin seka kayntikertoina
ettd kuorolaisten maaran perusteella. Kokemuksia toiminnasta kysytdan yhteisésta

kasin.

Tavoite 2: Seurakunta tarjoaa vuoden aikana monipuolisen kattauksen
konsertteja, seka seurakunnan jarjestamana ja myos niin etta esiintyjataho
vuokraa kirkon.

Tulevan suunnitelmakauden aikana erityisia konserttitapahtumia ovat Paltaniemen
kuvakirkon 300-vuotisjuhlakonsertti seka Bachin jouluoratorio Kaukametsan salissa.
Ensi vuonna palaavaan Taiteiden y6 -tapahtumaan suunnitellaan keskustaan jalkautuva

konserttikokonaisuus.

Arviointikriteerit: Arvioidaan yleisomaaraa ja konserttien toteutuksesta saatua

palautetta.

Painopisteet vuosille 2027-2028: Seurakunnan eri yhteiséihin luodaan ja kytketaan
matalan kynnyksen musiikkitoimintaa, sellaista, jolla tavoitetaan myds kirkosta
etaammalla olevia. Erityisesti etsitaan liittymakohtia Nuorten aikuisten ja Aikuisten

yhteisoitten toimintaan.

TP 2024 TA 2025 2026 o o

Toimintatuotot (ulkoiset) -1 435,25
Toimintakulut (ulkoiset) 143 996,81 148 700 96 100 97 500 98 700
Toimintakate 1 (ulkoinen) 142 561,56 148 700 96 100 97 500 98 700
Toimintakulut (sisaiset) 302 875,36 217 198 258 820 239 088 244 061
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 445 436,92 365 898 354 920 336 588 342 761

Siséaiset vyorytyserat 100 565,26 84 553 89 360 81247 83 701
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 546 002,18 450 451 444 280 417 835 426 462

Lasten, varhaisnuorten ja perheiden yhteis6toiminta 1012310010

Perustehtava: Toimiala on olemassa lapsia, nuoria ja perheita varten. Toiminnan
pohjana ovat hartaushetket, Raamatun kertomukset ja kirkkomusiikki. Toiminnassa
huomioidaan kohderyhman toiveet ja osallistujia ohjataan avoimeen yhteis66n tiistaisin
Linnantauksen kirkkoon ja lauantaisin Kajaanin kirkkoon. Toiminta on kaikille avointa ja
maksutonta. Toiminnassa kunnioitamme luomakuntaa ja tehtavaamme viljella ja
varjella sita.
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Yleiskuvaus: Avoimen yhteisén kokoontumisen keskeisimmat toimintamuodot ovat
lapsi- ja nuorisokuoro, perheleirit seka muiden tahojen organisoimat tapahtumat, joissa
seurakunta on mukana. Lisdksi toteutamme kummipadivan tapahtuman ja osallistaan
Yhteisvastuu-tapahtumiin seka konsertit ja muut teemalliset tapahtumat. Toiminnan on
tarkoitus tavoittaa niitd kajaanilaisia, joiden seurakuntayhteys ei ole tiivis. Toimiala
viestii seurakunnan sosiaalisen median kanavien kautta, Kotiseurakuntani-lehdessa,
varkkari-mainoksissa, Tapahtumien Kainuu seka paikallislehdissa. Toiminnan

suunnitteluun ja toteutukseen rekrytoimme vapaaehtoisia.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Toimialan perustana on tiistain ja lauantain avoimet yhteisot.

Alussa tavoitteena on saada toiminta kayntiin. Tiistaisin yhteis6 kokoontuu
Linnantauksen kirkossa. Lauantaisin kokoonnutaan Kajaanin kirkkoon. Nykyisia
toimintoja siirretdaan avoimien yhteisdjen kytkeytyviksi toiminnoiksi. Huolehdimme, etta
nykyiset vapaaehtoiset 16ytavat paikkansa uudesta yhteisdsta. Tavoitteena on
rekrytoida vapaaehtoisia lisaa.

Arviointikriteerit: Kuinka tiistain ja lauantain avoimet yhteisét |ahtevat kayntiin ja

toimimaan? Kuinka vapaaehtoiset sitoutuvat avoimeen yhteis66n?

Tavoite 2: Yhteistyotahojen kanssa jarjestettavissa tapahtumissa ollaan
mukana suunnittelussa, markkinoinnissa ja toteuttamisessa.

Toiminta nékyy Kajaanin seurakunnan sosiaalisen median kanavissa ja
Kotiseurakuntani-lehdessa. Mahdollisuuksien mukaan striimataan toimintaa Kajaanin

kirkosta. Lisataan nakyvyytta Kajaanin kaupungin ja Hyvinvointialueen infotauluissa.

Arviointikriteerit: Oltiinko mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa tapahtumia?
Miten yhteisdn toiminta tavoitti kohderyhmaa? Seurataan somekanavien

seuraajamaarien ja kavijamaarien kasvua.

Painopisteet vuosille 2027-2028: Toiminnalla tavoitetaan niita kajaanilaisia, joiden
seurakuntayhteys ei ole tiivis. Toiminnan tulee olla sellaista, etta se palvelee kaikkia
kohderyhmia. Alkuvaiheessa tydntekijoiden ja vapaaehtoisten seka yhteistydtahojen ja
jarjestéjen yhteisty6 vaatii resursseja, jotta toiminta saadaan kayntiin. Jatkossa
toiminnan toteuttamisen padpaino voi olla vapaaehtoisilla ja yhteistydtahoilla.
Kansainvalisentydn toimintamuotoja tulee kehittaa, jotta seurakunnan toiminta
mahdollistaa perheiden osallisuuden avoimien yhteiséjen suunnittelussa ja

toteutuksessa.
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TP 2024  TA 2025 1 52 LK)

2026 2027 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) -17 800 -7 300 -7 300
Toimintakulut (ulkoiset) 202 600 208 350 212 300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 184 800 201 050 205 000
Toimintakulut (sisaiset) 2 850 2 850 2 850
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 187 650 203 900 207 850

Sisaiset vyorytyserat 66 637 64 348 66 167
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 254 287 268 248 274 017

Varhaiskasvatus ja perhetoiminta 1012310020

Perustehtava: Varhaiskasvatuksen perhetoiminnan ja perheneuvonnan tarkoitus on
tavoittaa perheitd. Toiminnan painopiste siirtyy ennaltaehkdisevaan ja tukea antavaan
yhteiséllisyyteen. Toiminnan hengellisyys nakyy hartaushetkissa seka rukous- ja
jumalanpalveluseldmassa. Ekologisuus otetaan huomioon toimintaa suunniteltaessa
esim. etaterapia. Lahimmaisen rakkaus ohjaa kaikkea toimintaa ja sita pyritaan

vahvistamaan. Seurakuntalaisia osallistetaan yhteisdiden toiminnan kautta.

Yleiskuvaus: Perheneuvonnan ennaltaehkdisevat toimintamuodot ovat korjaava
pariterapia, jonka rinnalle uutena aloitetaan kertaterapia ty6. Varhaiskasvatuksen
perhetoiminta tukee ennaltaehkadisevaa tyéta perheiden ja lasten parissa tehtavalla
toiminnalla; parisuhteen kuntokartoitus, pikku Helppi, Pesakolot ja muut
ryhmatoiminnat. Viestintdkanavina kaytetdaan Kajaanin seurakunnan somekanavia ja
Kotiseurakuntani-lehted. Toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon perheista

nousevat toiveet.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Toiminta linkittyy varhaiskasvatuksen, -nuorten ja perheiden avoimeen
yhteis66n. Toimialojen yhdistymisen myéta myds toimintamallit rakentuvat uudella
tavalla. Uudet toimintamallit rakennetaan niin, etté ne vastaavat kohderyhman

tarpeisiin. Toiminnoista kutsutaan kajaanilaisia mukaan yhteisdihin.

Arviointikriteerit: Mita uusia toimintamalleja saadaan rakennettua? Mita

ryhmatoimintoja saadaan siirrettya avoimen yhteisén toiminnaksi?

Tavoite 2: Toimialat lisdavat nakyvyytta Kajaanin kaupungin ja Kainuun
hyvinvointialueen infotauluilla. Seurakunnan somekanavat, Kotiseurakuntani-lehti ja
Kainuun Sanomat ovat tarkeita viestinnan kanavia. Nakyvyytta saadaan yhteison

tapahtumien kautta.
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Arviointikriteerit: Miten ilmoitukset tavoittavat ihmisia? Seurataan somesta saatua

dataa kavijatiedoista ja paivitysten tavoitettavuudesta.

Tavoite 3: Toimialojen yhdistyminen mahdollistaa kajaanilaisten lapsiperheiden
paremman tavoitettavuuden. Henkildstéresurssien uudelleen kohdentaminen
toimintaymparistdn muuttuessa. Toiminnan siirtyminen yhteis66n vahvistaa
vapaaehtoisten osallisuutta toiminnan jarjestamisessa. Painopisteen muuttuminen
ennaltaehkadisevaan tyohon lyhentaa asiakassuhteiden kestoa pitkalla aikavalilla, joka

mahdollistaa useamman ihmisen auttamisen.

Arviointikriteerit: Miten perheneuvonnan asiakassuhteiden maara on muuttunut

lyhyelld aikavalilla henkildstéresurssien muuttuessa?

Painopisteet vuosille 2027-2028: Tulevien vuosien tavoitteena on edelleen kehittada
perhetoimintaa ja tuoda perheneuvonnan ennaltaehkadisevaa toimintaa osaksi yhteiséa.
Yhteisty6 jarjestdjen ja Kainuun hyvinvointialueen kanssa on tarkeaa jatkaa. Yleisen
varhaiskasvatuksen toiminnan liittdminen osaksi perhetoimintaa ja perheneuvontaa.
Henkildstdresurssien uudelleen kohdentaminen vaatii pitkajanteista tyéta seka

suunnitelmallisuutta.

TP 2024 TA 2025 2096 o o

Toimintatuotot (ulkoiset) -5 972,94 -10 950 -15 950 -15 950 -15 950
Toimintakulut (ulkoiset) 310 274,67 350 650 320 800 321 250 327 400
Toimintakate 1 (ulkoinen) 304 301,73 339 700 304 850 305 300 311 450
Toimintakulut (sisaiset) 411 499,81 205 468 271 270 222 924 229724
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 715 801,54 545 168 576 120 528 224 541 174

Sisaiset vyorytyserat 173 332,83 143 310 168 996 150 984 156 003
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) 889 134,37 688 478 745 116 679 208 697 177

Yleinen varhaiskasvatus 1012310030

Perustehtadva: Toimialan kautta tavoitetaan kajaanilaisia 1-6-vuotiaita lapsia, lasten
vanhempia, isovanhempia ja laheisia. Toimilla tuetaan lapsiperheiden hengellistad elamaa
hartauksien, yhteiséllisten tilaisuuksien ja ymparistdkasvatuksen kautta. Lapsiperheita

ohjataan osallistumaan avoimiin yhteisdihin.

Yleiskuvaus: Keskeisimpia toimintamuotoja ovat seurakunnan omat lapsille ja perheille
suunnatut kerhotoiminnat. Yhteistydta tehdaan kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa.
Toiminnan monipuolisuus mahdollistaa erilaisten perheiden osallistumisen toimintaan.
Kerhoista ja tapahtumista viestitetdaan seurakunnan somekanavien, Kotiseurakuntani-

lehden, Koti-Kajaanin ja Tapahtumien Kainuun kautta. Yhteistyd kaupungin
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varhaiskasvatuksen ja paivakotien kanssa mahdollistaa, etta tavoitetaan niitdkin lapsia

ja perheita, joilla seurakuntayhteys on heikko.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Toimiala liittyy osaksi tiistain Linnantauksen ja lauantain Kajaanin kirkossa
olevan avoimen yhteisén toimintaa. Kerhoaikana mukana olevat lapset ja perheet

osallistuvat avoimen yhteis6n toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Arviointikriteerit: Onko kerhoaikana saatu suunniteltua avoimen yhteisén toiminnan
sisaltéa? On tehty, maarallinen ja milla keinoin. Onko lapset ja perheet tulleet mukaan

avoimen yhteisd toimintaan?

Tavoite 2: Yhteistydsopimuksen ja -suunnitelman kaytantéon ottaminen Kajaanin
kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa. Yhteistydssa toimijatahojen ja jarjestéjen kanssa
toteutetaan Lapsen oikeuksien paivan -tapahtuma, vauvan padiva seka 1-vuotis -ja 5-

vuotissyntymapaivajuhlat.

Arviointikriteerit: Onko yhteistydsopimus ja -suunnitelma otettu kayttéon Kajaanin

kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa? Millaista palautetta saadaan yhteistyosta?

Tavoite 3: Kajaanin kaupungin paivakotien kautta saadaan yhteys kaikkiin
kajaanilaisiin alle kouluikaisten lasten perheisiin, joka lisda nakyvyytta seurakunnan
toiminnasta. Tavoitteena on saada vapaaehtoisia mukaan toimintaan. Vapaaehtoisten
osaaminen ja taidot antavat lisdad mahdollisuuksia toiminnan toteuttamiseen.

Vapaaehtoisten kautta saadaan liséa nakyvyytta.

Arviointikriteerit: Millaista tiedottamista paivakotien kautta perheisiin voidaan

toteuttaa? Montako vapaaehtoista saadaan toimintaan mukaan?

Painopisteet vuosille 2027-2028
Yleinen varhaiskasvatus tulee olla perheille vahva linkki avoimiin yhteisdihin.
Toimintamuodot tulee my6s nahda ennaltaehkdisevana perhetyoéna, jolloin toiminnot

voivat siirtya vuonna 2028 varhaiskasvatuksen perhetoiminnan ja perhetydn alle.

TP 2024 TA 2025 2.:;26 ;03227 ;03238
Toimintakulut (ulkoiset) 165 850 175 850 179 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 165 850 175 850 179 000
Toimintakulut (sisaiset) 2 300 2 300 2 300
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 168 150 178 150 181 300
Sisaiset vyorytyserat 53 802 52 449 53 923
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 221 952 230 599 235 223
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Pyhakoulu 1012320000

Perustehtava: Pyhakoulun tehtava on kajaanilaisten kutsuminen mukaan seurakunnan
toimintaan.
Toiminnan tarkoituksena on tehda kirkkovuotta ja Raamatun kertomuksia tutuiksi

osallistavalla, toisia huomioivalla ja luomakuntaa kunnioittavalla tavalla.

Yleiskuvaus: Pyhdkoulu koostuu avoimista pyhakouluryhmista, kirjepyhakoulusta seka
erilaisista tapahtumista kaikenikaisille ja erilaisen toimintakyvyn omaaville henkildille.
Toiminnasta viestitdaan seurakunnan somekanavien ja Kotiseurakuntani-lehden kautta.

Lisataan nakyvyytta avoimien yhteisdjen kautta.

Vapaaehtoisten rooli on erittain merkittava pyhakoulutydssa, koska toiminta perustuu

padosin vapaaehtoisten tekemaan tydhon.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Liitetdan pyhakoululaiset ja vapaaehtoiset ohjaajat osaksi avoimien
yhteis6jen messujen ja tapahtumien suunnittelua ja toteutusta. Vapaaehtoisten lisaksi

toiminnassa on mukana eri toimijatahoja ja jarjestéja.

Arviointikriteerit: Loytavatkd pyhakoululaiset ja ohjaajat paikkansa avoimista
yhteisbista? Miten yhteistyd saatiin kayntiin eri toimijatahojen ja jarjestdéjen kanssa?

Montako uutta vapaaehtoista pyhakoulun ohjaajaa saadaan?

Tavoite 2: Hyddynnetaan enenevassa maarin Kajaanin kaupungin ja Kainuun
hyvinvointialueen infotauluja ja seurakunnan somekanavia. Uutena aloitetaan
YouTubessa pyhdkoulutuokiot. Kotiseurakuntani-lehdessa lisataan nakyvyytta

pyhakoulujen osalta.

Arviointikriteerit: Saadaanko mainostilaa infotaulujen kautta? Seurataan somesta

saatua dataa kavijatiedoista ja paivitysten tavoitettavuudesta.

Tavoite 3: Kutsutaan pyhakouluihin erityista tukea tarvitsevia henkil6itd. Koulutetaan
vapaaehtoisia kohtaamaan erityista tukea tarvitsevia. Pyritdan jarjestamaan yhteista
koulutusta muiden vapaaehtoisen ja tyontekijoiden kanssa. Avoimien yhteiséjen kautta
haetaan toimintaan mukaan uusia pyhakoululaisia ja pyhakoulun ohjaajia.

Pyhdkouluty6ta koordinoi varhaiskasvatuksen lastenohjaaja.

Arviointikriteerit: Onko pyhakouluissa ja tapahtumissa olevien henkildiden maara

kasvanut? Onko pyhakoulu tavoittanut erityisen tuen tarvitsevia henkil6ita?

42



Painopisteet vuosille 2027-2028

Pyhdkoulun tulee olla sellaista toimintaa, johon jokainen kokee olevansa tervetullut
sellaisena kuin on. Pyhakoulujen tulee olla osa avoimia yhteiséja ja helposti
tavoitettavaa toiminta. Saavutettavuus, osallisuus ja turvallinen toimintaymparistd
mahdollistaa erityista tukea tarvitsevien henkildiden osallistumisen toimintaan.
Vapaaehtoisia pyhakouluohjaajia tulee saada lisda. Pyhdkouluohjaajille annetaan
tehtdvan mukainen perehdytys. Lisaksi pyhakouluohjaajille on hyva jarjestaa koulutusta

muiden vapaaehtoisten kanssa, jotta ryhman ohjaamistaidot vastaavat pyhakoululaisten

tarpeita.
TP2024  TA2025 oo o oas

Toimintakulut (ulkoiset) 14797,83 18550 11700 12000 12200
Toimintakate 1 (ulkoinen) 14797,83 18550 11700 12000 12200
Toimintakulut (siséiset) 6817,68 8022 5 651 5 592 5648
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 2161551 26572 17351 17592 17 848

Siséiset vyorytyserat 5 523,65 6 680 4917 4719 4837
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 2713916 33252 22268 22311 22685

Varhaisnuorisoty6 1012330000

Perustehtava: Varhaisnuorisotydn tehtdva on kutsua lapsia, nuoria ja perheita
seurakuntayhteyteen seka vahvistaa seurakuntaan kuulumista. Varhaisnuorisotyén
kerhoihin ja leireihin kuuluvat hartaudet. Lapset ja nuoret tulevat kuulluiksi toimintaa

suunniteltaessa. Teemme asioita yhdessa ja luomakuntaa kunnioittaen.

Yleiskuvaus: Lapsille ja nuorille jarjestetaan viikoittain tapahtuvaa kerhotoimintaa
ympari Kajaania seka pidetaan leireja loma-aikoina. Toimintaa toteuttamassa on
rippikoulun kdynneista nuorista koulutetut kerhonohjaajat. Toiminnalla tavoitetaan
kajaanilaisia lapsia, perheita ja rippikouluian ylittaneitd nuoria. Varhaisnuorisotyon
kerhotoiminta on maksutonta, joka mahdollistaa kaikkien osallistumisen toimintaan.
Toiminta saa nakyvyytta Kajaanin seurakunnan sosiaalisen median kanavissa,
Kotiseurakuntani lehdessa seka yhteistyétahojen kautta. Nuorilla vapaaehtoisilla on
merkittava rooli toiminnassa. He mahdollistavat sen, ettd toiminta on monipuolista ja

sitéd on mahdollista jarjestaa myods haja-asutus alueilla ja syrjakylilla.
Tavoitteet talousarviovuodelle
Tavoite 1: Varhaisnuorisotyd osallistuu avoimeen yhteisd6n tiistaisin Linnantauksen

kirkossa ja lauantaisin Kajaanin kirkossa. Kerhonohjaajat osallistuvat perjantain
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avoimeen yhteis66n Kajaanin kirkossa. Vapaaehtoisten ja yhteis66n osallistuneiden

toiveita toiminnan kehittdmiseksi kuunnellaan.

Arviointikriteerit: Millaista toimintaa varhaisnuorille ja kerhonohjaajille jarjestetaan
avoimissa yhteisdissa? Kuinka monta uutta kehittamisideaa saadaan palautteen

perusteella?

Tavoite 2: Varhaisnuorisotydn nakyvyytta lisaa yhteisty6 koulujen, urheiluseurojen,
Kajaanin nuorisopalveluiden ja kyldayhteisdjen kanssa. Lisaa nakyvyytta haetaan
Kajaanin kaupungin ja Kainuun hyvinvointialueen infotaulujen kautta. Lisaksi

tavoitteena on omien sosiaalisen median kanavien nakyvyyden lisaaminen.

Arviointikriteerit: Montako kertaa toiminnasta viestitetaan Kajaanin kaupungin ja
hyvinvointialueen infotautuilla? Seurataan sosiaalisesta mediasta saatua dataa

kavijatiedoista ja paivitysten tavoitettavuudesta.

Tavoite 3: Yhteistydn kehittdminen avoimiin yhteisdihin, jarjestdjen ja koulujen kanssa,
jotta toimintaan saadaan mukaan niita lapsia, nuoria ja perheita, joita ei muutoin

tavoiteta.

Arviointikriteerit: Miten yhteisty6ta on kehitetty avoimien yhteisdjen, jarjestéjen ja

koulujen kanssa?

Painopistealueet 2027-2028: Varhaisnuorten leiritoiminnan suunnittelu muuttaminen
siten, etta leirikeskuksessa voi toimia 2-3 eri ikdryhmien leiria yhta aikaa, jolloin
tyontekijaresurssia voidaan hyddyntaa mahdollisimman hyvin ja toisaalta tarjota laajalle

ikajoukolle leiri yhta aikaa.

TP 2024 TA 2025 2'(';‘;‘6 ;:'227 ;:'2%

Toimintatuotot (ulkoiset) -17 690,48 19250 -12450| 12450 -12 450
Toimintakulut (ulkoiset) 120 215,53 143150 132450 | 134150 135500
Toimintakate 1 (ulkoinen) 102 525,05 123900 120000 | 121700 123050
Toimintakulut (siséiset) 198 928,81 191363 208546 199084 200 279
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 301 453,86 315263 | 328546 320784 | 323329

Sisaiset vybrytysert 73291,10 77690 89821 84023 85773
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 374 744,96 302953 | 418367 404807 | 409 102

Partio 1012340000

Perustehtava: Partiotoiminta on vahvasti seurakunnan arvoja tukevaa, perinteista ja

vapaaehtoisuuteen pohjautuvaa nuorisoty6ta. Partiotoimintaa toteutetaan partion

peruskirjan pohjalta, jossa korostuu ekologisuus, osallisuus, toisista huolehtiminen ja
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katsomuksen tukeminen. Partiotoiminnalla on selked yhteys seurakunnan hengelliseen

toimintaan.

Toiminnan yleiskuvaus: Keskeiset toimintamuodot toteutetaan partiolippukunnissa ja
seurakunta tukee lippukuntia yhteistydésopimusten pohjalta. Toiminta tavoittaa
ensisijaisesti varhaisnuoret ja seurakunnan osalta tuetaan vapaaehtoisia partiojohtajia.
Lippukunnat vastaavat itsenadisesti viestinnastaan ja seurakunta tarjoaa omia

viestintavayliaan tueksi.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Partiolaiset linkittyvat lasten ja perheiden yhteis66n. Johtajisto linkittyy
muita reitteja pitkin omiin yhteis6ihinsa. Partiolaisia kutsutaan mukaan
lauantaikirkkoihin.

Arviointikriteerit: Arvioidaan kavijamaarien perusteella toteutumista.

Tavoite 2: Partiotoiminnan vuosikellon mukaisia yhteisia tapahtumia pidetaan esilla

seurakunnan viestintakanavissa.

Arviointikriteerit: Miten yhteiset tapahtumat nakyivat seurakunnan

viestintakanavissa?

Painopisteet vuosille 2027-2028

Yhteisty6 partiolaisten kanssa tiivistyy siten, etta partiolaiset ovat jatkossa mukana
suunnittelemassa ja toteuttamassa avoimien yhteis6jen kokoontumisia. Yhteistydssa
kunnioitetaan partiotoiminnan omia perusperiaatteita. Yhteistydta tehdaan enenevissa

maarin myds leiritoiminnan ja tapahtumien osalta.

TP 2024 TA 2025 2326 .:03227 ':08238

Toimintatuotot (ulkoiset) -3 136,67 -3 000 -3 500 -3 500 -3 500
Toimintakulut (ulkoiset) 11 907,67 16 250 20 550 20 850 21100
Toimintakate 1 (ulkoinen) 8 771,00 13 250 17 050 17 350 17 600
Toimintakulut (siséiset) 48 077,27 59 786 61 305 57 146 57 518
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 56 848,27 73 036 78 355 74 496 75118

Siséiset vyorytyserat 12 523,90 15177 20 383 18 602 18 990
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) 69 372,17 88 213 98 738 93 098 94 108
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Rippikoulu 1012350000

Toimialan perustehtadva ja yleiskuvaus: Rippikoulun perustehtdva on opettaa nuoria
kristillisessa uskossa, vahvistaa seurakunnan jasenyytta ja liittda nuori osaksi yhteisda.
Se kuuluu kirkon lakisaateisiin tehtaviin.

Rippikoulu tavoittaa paaasiassa 15-vuotiaat seurakunnan jasenet, mutta sen merkitys
ulottuu laajemmalle: se vahvistaa nuorten sidetta seurakuntaan ja tukee heidan
hengellistd, sosiaalista ja eettista kasvuaan. Rippikoulussa painotetaan: nuorten
liittdmista seurakunnan avoimiin yhteisdihin (erityisesti nuorten perjantai-iltoihin),
yhteisty6ta seurakunnan tydntekijéiden, isosten ja perheiden kanssa, nuorten
osallisuuden vahvistamista lapi rippikoulun seka nuorten hengellisen kasvun tukemista

ja kannustamista.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Liittaminen avoimeen yhteisoon

Jokainen rippikoulu osallistuu kevaalla myéhemmin sovittavaan maaraan perjantain
kokoontumisia. Ennakkotapaamisia koordinoidaan jo edeltavana syksyna, ja sijoitellaan
perjantaille, jotta rippikoululaiset ohjautuvat luontevasti perjantain yhteisétoimintaan.
Tuloksena siirtyma rippikoulusta seurakunnan muuhun nuorisotoimintaan helpottuu, kun
rippikoululaiset kohtaavat muitakin kuin oman ryhmansa isosia. Perjantain ohjelmallisen
osuuden ja rippikoulun hartauselaman yhteinen koordinointi on tavoitteen

saavuttamiseksi olennaista.

Arviointikriteerit: Kuinka monta kerta kukin rippikoululainen osallistui perjantain
nuorten toimintaan kevatkauden aikana? Kuinka moni heista jatkoi osallistumista

yhteisdn toimintaan rippikoulun jalkeen?

Tavoite 2: Nakyvyyden ja viestinnan vahvistaminen

Lisataan rippikoulun nakyvyytta nuorten omissa kanavissa (esim. some, kouluyhteistyd,
paikalliset tapahtumat). Viestitaan rippikoulusta ja sen jalkeisesta toiminnasta nuorille
ymmarrettavasti ja houkuttelevasti. Hyddynnetaan perjantai-iltojen yhteiséja
viestinnadssa: rippikoululaiset kokevat, etta seurakunta on helposti lahestyttava ja
mukana heidan arjessaan. Tavoite: rippikoulu ei nayttaydy erillisena projektina, vaan

osana seurakunnan jatkuvaa nuorisotyéta.

Arviointikriteerit: Rippikoulun nakyvyys: esimerkiksi someseuraajien maara, nuorten

palaute viestinnasta, koulujen kautta tavoitetut nuoret.
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Tavoite 3: Resurssit, tyoryhma ja tyontekijat

Perustetaan toimiva rippikoulutyéryhma, joka suunnittelee ja toteuttaa kokonaisuutta.
Hyddynnetdan tydntekijoiden asiantuntijuutta niin, etta kaikki eivat opeta kaikkea, vaan
painotetaan osaamisalueita. Rekrytoidaan ja perehdytetdan kesatyodntekijat ajoissa,
huolehditaan palkkatasosta. Liitetédan isoset osaksi avointa nuortenyhteisda, jotta he

eivat jaa irrallisiksi. Jatkossa isoset nousevat nuorten yhteisosta.

Arviointikriteerit: Onko rippikoulutyéryhma kokoontunut ja jakanut opetuksen
vastuullisesti? Toteutuuko kesatydntekijdéiden rekrytointi ja perehdytys suunnitellusti?
Isosten osallisuus nuorten yhteisdssa, kayntimaarien ja heidan kokemustensa

perusteella.

Painopisteet vuosille 2027-2028

Luovutaan ns. tuplaleireista, joissa on 48 rippikoululaista. Rippikouluikaluokat putoavat
merkittavasti vuoden 2030 rippikouluihin. Tata ennen joko pidennetdan leirikesaa
neljalla leirilld, tai lisatdan tydvoimaa siten, ettd leirikeskuksessa toimii yhtdaikaisesti
kolme erillista rippikouluryhmaa. Lisaksi tavoitellaan sitd, ettda yha useampi nuori lahtisi
rippikouluun seurakunnan yhteisésta kasin. Eli he olisivat jo ennen rippikoulua

saannodllisesti mukana seurakunnan toiminnassa.

TP 2024 TA 2025 2096 i ons

Toimintatuotot (ulkoiset) -3154,48 3250 3700  -3700|  -3700
Toimintakulut (ulkoiset) 202 596,13 232350 250300 266400 269 100
Toimintakate 1 (ulkoinen) 199 441,65 220100 246600 262700 265400
Toimintakulut (siséiset) 280 224,51 265735 296656 281819 283110
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 479 666,16 494835 543256 544519 548510

Siséiiset vybrytyserat 113 925,34 117034 150978 | 142600 145808
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 593 591,50 611869 694234 687119 694318

Isostoiminta 1012350010

Toimialan perustehtava ja yleiskuvaus:

Isostoiminta on osa rippikoulun jalkeista nuorisoty6ta, ja siihen lahdetadan mukaan
seurakunnan nuorten yhteisdsta. Isostoiminta tahtaa siihen, ettd seurakunnan
rippikouluissa on riittdva maara vastuullisia ja motivoituneita isosia. Hyva isostoiminta
antaa nuorelle valmiudet hengellisten kysymysten kasittelyyn, harjoitusta ekologiseen
ajatteluun ja vastuullisuuteen, taitoja ottaa toiset huomioon seka kokemusta ja

osaamista toimia yhteisdn jasenena ja vastuunkantajana.
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Isostoiminta ajoittuu syyskuun alusta marraskuun loppuun. Joulukuussa isoset siirtyvat
toimimaan omissa rippikouluryhmissaan. Isostoimintaan ilmoittaudutaan edellisena
kevaana nuorten yhteisdn kautta. Isostoiminnan syksyn ohjelmaan kuuluu kaksi kaikille
yhteista isosleiria, saanndlliset yhteisbkokoontumiset seka kuukausittaiset

pienryhmatapaamiset (max. 25 hld).

Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Paikallissuunnitelman laatiminen ja kdayttoonotto
Laaditaan isostoiminnalle paikallinen toimintasuunnitelma, joka selkeyttaa ja tehostaa
toimintaa. Suunnitelman avulla varmistetaan, etta isostoiminnan rakenteet ovat selkeat

ja nuorten polku yhteiséssa on nakyva.
Arviointikriteerit: mukana olevien nuorten maara seka heidan palautteensa.

Tavoite 2: Nakyvyys ja viestinta

Kehitetaan isostoiminnalle Discord-verkkoalustalle sopiva toimintamalli. Mallin avulla
isostoiminnassa mukana olevat nuoret voivat saada tukea ja apua isosena toimimiseen
myds verkon yli. Mainostusta kohdennetaan erityisesti rippikoulujen jalkeen seka
uudelleen kevaalla, ilmoittautumisen ollessa ajankohtainen. Mainonnan alustana
kaytetdaan nuorten yhteisén TikTok- ja YouTube-kanavia. Viestinta painottaa, etta

isostoiminta on osa seurakunnan jatkuvaa nuorisotydta eika irrallinen lisa.
Arviointikriteerit: alustojen kaytettavyys ja toimivuus isosten palautteen perusteella.

Tavoite 3: Osallisuuden ja resurssien vahvistaminen
Paikallissuunnitelman laatimiseen ja toteuttamiseen otetaan mukaan jo isosena
toimineita nuoria. Tama vahvistaa osallisuutta ja sitouttaa kokeneet isoset uuden

sukupolven tukijoiksi. Toimintaa ohjataan tyéryhman ja nuorten yhteistyoéna.

Arviointikriteerit: uusi suunnitelma kaytdéssa vuoden 2026 syksystd, palautteen laatu

ja toimivuus.

Painopisteet vuosille 2027-2028

Suunnitelmavuosien aikana isostoiminta niveltyy yha paremmin osaksi seurakunnan
nuorisotoimintaa, siten, etta se ei jaa siihen osallistuville nuorille vain ainutkertaiseksi
kosketukseksi seurakunnan toimintaan. Isostoimintaan Idhtevien nuorten sitoutumista
seurakuntaan kartoitetaan, ja sitd pyritéan kasvattamaan. Yhteistydssa rippikoulutiimin
kanssa luodaan myo6s opintokokonaisuuksia, joita seurakunnan ammattilaiset

toteuttavat isostoiminnassa mukana olevien kanssa. Nailla téhdataan siihen, etta
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isostoiminta tuottaisi rippileireille monipuolisia ja seurakunnan asiaan sitoutuneita

isosia.
TP2024 TA2025 0o o 00s

Toimintatuotot (ulkoiset) -1 200 -1 200 -1 200
Toimintakulut (ulkoiset) 36 250 36 950 37 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) 35050 35750 36 300
Toimintakulut (siséiset) 11 750 11 750 11 750
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 46 800 47 500 48 050

Sisaiset vyorytyserat 13 871 13 344 13 653
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 60 671 60 844 61703

Yleinen nuorisoty6 1012360030

Perustehtava: Nuorisotydn perustehtavana on tukea nuorten hengellista kasvua seka
kiinnittad heidat seurakuntayhteyteen. Yleinen nuorisoty® on matalan kynnyksen

toimintaa ja kohtaamista, johon jokainen nuori otetaan mukaan.

Yleiskuvaus: Nuorten yhteis6 kokoontuu perjantaisin, jolloin nuorilla on mahdollisuus
kohdata muita nuoria ja tydntekijoita turvallisessa tilassa. Yhteisokokoontuminen on
keskeisin toimintamuoto. Yhteisékokoontumisessa nuorille tarjotaan niin
vapaamuotoista tekemista kuin myds suunniteltua toimintaa. Muita toimintamuotoja
ovat leirit ja retket. Toiminnan tarkoituksena on tavoittaa mahdollisimman laajalti yli
15-vuotiaita kajaanilaisia nuoria. Yleisessa nuorisotydssa lisataan ja tiivistetaan
yhteistydta muiden alueen eri toimijoiden kanssa, jotta toiminta olisi monipuolista,
ajankohtaista ja tavoittaisi mahdollisimman paljon nuoria. Viestinta painottuu vahvasti
sosiaaliseen mediaan. Kouluyhteistyd ja yhteistydkumppanit mahdollistavat myoés
viestintada. Nuoria osallistetaan toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen, jotta
toiminta olisi nuorilta nuorille olevaa toimintaa, jota tydntekijat ohjaavat ja

mahdollistavat.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Nuorten toiminta tapahtuu kiintedsti nuorten yhteisdsta kasin, sijoittuen
perjantai-iltaan. Nuoria kutsutaan toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen, jolloin
nuorten toimintaa ei suunnitella yhteisén ulkopuolelle erillisiin ryhmiin, vaan perjantai-

iltaan ja omaan yhteisdon.
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Arviointikriteerit: Kuinka paljon nuoria osallistuu toiminnan suunnitteluun ja
toteuttamiseen, kuinka paljon tavoitetaan toiminnan ulkopuolisia nuoria, miten toiminta

tavoittaa ja kohtaa eri vahemmistdihin kuuluvat nuoret.

Tavoite 2: Nuorisotydn tavoitteena on olla entistd enemman ja laajemmin nakyvilla
sosiaalisen median alustoilla. Instagramin lisaksi nuorisotydssa otetaan kayttéén mm.
Tiktok ja Snapchat. Nuorilta kysytaan myés muista alustoista, joilla nuorisotydn olisi
hyva olla nakyvilla. Yhteisty6ssa muiden alueen toimijoiden kanssa seurakunnan
nuorisoty6 tulee nakyvaksi myés muiden toimijoiden toiminnassa seka kouluilla ja

isoissa tapahtumissa.

Arviointikriteerit: Kuinka paljon nakyvyytta ja vuorovaikutusta nuorisotyélla on
nuoriin somealustojen ja alueen muiden toimijoiden kautta, tavoittaako toiminta myds

ne nuoret, jotka eivat viela ole osa seurakunnan toimintaa ja missa maarin.

Tavoite 3: Suurin resurssi nuorisotydssa on tydntekijaresurssi. Perjantai-illoissa
tydntekijoilla on jatkuva rotaatio, ja yhteistyékuvioiden kautta on mahdollista saada
tyontekijaresursseja muilta toimijoilta. Ala-ikdisten kanssa toimiessa paikalla on aina
oltava taysi-ikaisia toimijoita. Tavoitteena saada taysi-ikadisia nuoria kantamaan

vapaaehtoisesti vastuuta toiminnassa esim. tyontekijan rinnalla

Arviointikriteerit: tyontekijaresurssin riittavyys ja rotaation onnistuminen, miten
paljon saadaan nuoria vetamaan toimintaa ja kantamaan vastuuta tydntekijéiden

rinnalla.

Painopistealueet 2027-2028
Nuoret ovat itseohjautuvia toiminnassa, sen suunnittelussa ja toteuttamisessa,
verrattuna yhteisétoiminnan aloittamiseen. Nuorisoty6 on verkostoitunutta muiden alan

ja alueen toimijoiden kanssa ja tdhan yhteistyohoén edelleen panostetaan ja sita

kehitetaan.
TP 2024 TA 2025 2096 o o

Toimintakulut (ulkoiset) 26 900 26 600 27 050
Toimintakate 1 (ulkoinen) 26 900 26 600 27 050
Toimintakulut (sisaiset) 104 218 99 639 100 315
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 131 118 126 239 127 365
Sisaiset vyorytyserat 32990 30 553 31180
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 164 108 156 792 158 545
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Globaalikasvatus 1012360040

Perustehtava: Seurakunnalla on kirkkolain ja kirkkojarjestyksen mukaan vastuu
lahetystyosta ja kansainvaliseen yhteistoimintaan osallistumisesta. Kajaanin
seurakunnassa lasten ja nuorten (1-29-vuotiaat) kanssa tehtavassa tydssa tama
toteutuu globaalikasvatuksena. Globaalikasvatus antaa tietoa globaalista kehityksesta ja
keinoista vaikuttaa siihen. Tarkeimpia teemoja globaalikasvatuksessa ovat vastuullisen
elamantavan edistaminen, ihmisoikeudet ja rauhanty6. Globaalikasvatus ja lahetysty6
lapadisevat kaikki yhteis6t, mutta kiinnittyvat globaalikasvatuksen osalta

varhaiskasvatuksen, varhaisnuorisotydn ja perheiden seka nuorisotydn yhteisdihin.

Yleiskuvaus: Keskeisempana toimintamuotona ovat nuorten avoin ryhmatoiminta
seurakunnan eri ikaisten yhteisdissa seka nuorten tuottama opetusmateriaali
rippikouluissa. Globaalikasvatus linkittyy vahvasti myds Opetus- ja Kulttuuriministerion
(OKM) antamaan tehtdvaan kouluissa tapahtuvasta globaalikasvatuksesta. Tassa
seurakunnan globaalikasvatuksen ammattilaiset ovat vahvana tukena perusopetuksen

koulujen kanssa.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Toimiala liittyy nuorten ja nuorten aikuisten yhteis66n. KGSN-ryhma
kokoontuu perjantaisin, jolloin heidan on luonteva liittya tulevan yhteisdén toimintaan ja
ottaa myds vastuuta yhteisén toiminnan kehittamisestd, kuten ovat tehneet tdhan asti

globaalien omassa toiminnassakin.

Arviointikriteerit: Arvioidaan nuorten sitoutuminen yhteisétoimintaan ja sen

kehittamiseen.

Tavoite 2: Rauhankasvatus on ollut pilottikokeiluna yhdellé perusopetuksen koululla 6-
7-luokilla vuoden 2025 aikana. Rauhankasvatus sisaltaa molemmille vuosiluokille kolme
eri teemaa, kokonaisuuden kesto 4 x 45 minuuttia. Tavoitteena on, ettd rauhankasvatus
tapahtuu jatkossa kaikilla Kajaanin perusopetuksen 6-7-luokilla. Perusopetuksien 6-7-
luokkia on Kajaanissa noin 50. Tama vaatii seurakunnalta asianmukaisen resurssoinnin

toiminnan mahdollistamiseen.
Arviointikriteerit: Arvioidaan toteutuneiden rauhankasvatustuntien maara.

Tavoite 3: Kasvatetaan nuorten vapaaehtoisuuden osallisuutta heidan omassa
toiminnassaan. Tama mahdollistaa tydntekijan panoksen vapautumisen esimerkiksi

kouluissa tehtdavaan kasvatustydhon.
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Arviointikriteerit: Toimintoihin sitoutuneiden nuorten maara.

Painopisteet vuosille 2027-2028

Globaalien rippikoulutoiminnan kehittaminen ja yhdistaminen osaksi yhteiséjen

toimintaan.
TP 2024  TA 2025 2.;96 ;()8227 ;032%

Toimintatuotot (ulkoiset) -3 350 -3 350 -3 350
Toimintakulut (ulkoiset) 35 350 35 000 32100
Toimintakate 1 (ulkoinen) 32 000 31650 28 750
Toimintakulut (sisaiset) 4 000 4000 4 000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 36 000 35650 32750

Sisaiset vyorytyserat 10 850 10 411 10 315
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 46 850 46 061 43 065

Koulutyo 1012360050

Perustehtava: Koulutydn perustehtava nousee opetushallituksen ohjeista liittyen
seurakunnan ja koulujen valiseen yhteistydhdn. Kirkkohallitus on yhdessa
yhteistydkumppaneiden kanssa antanut ohjeet koululla toimimiseen niin sanotulla
Neljan korin mallilla. Neljan korin mallissa yhteisty6ta voi tapahtua seuraavalla tavalla:

Kasvatus ja opetus, Yhteiset juhlat, Uskonnolliset tilaisuudet ja Hyvinvoinnin tuki.

Yleiskuvaus: Kajaanin seurakunta toteuttaa yhteistydta kaikilla Kajaanin
perusopetuksen kouluilla. Jokaiselle koululle on nimettyna henkilokohtaiset tyontekijat
nuorisotydn tiimista seka papistosta, joiden kautta kulkee viestinta perusopetuksen ja
seurakunnan valilla. Seurakunta toimii kouluilla myds erilaisten yhteistydverkostojen

kanssa.

Tavoite 1: Kouluyhteistyd linkittyy seka lasten, varhaisnuorten ja perheiden
yhteisétoimintaan ettd Nuorten yhteisétoimintaan. Kouluvierailuilla on mahdollisuus

kutsua lapsia ja nuoria jatkossa seurakunnan avoimiin yhteisdihin.

Arviointikriteerit: Arvioidaan avoimiin yhteis6ihin koulutydssa saatujen kutsujen

kautta liittyneiden lasten ja nuorten maaran mukaan.

Tavoite 2: Tavoitteena on saada allekirjoitettua kouluyhteistyén sopimus
perusopetuksen kanssa, jotta yhteisty6 toteutuu kaikilla kouluilla neljan korimallin

mukaisesti. Koulujen kanssa laaditaan vuosikellot, joissa nakyy neljan korin malli.
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Arviointikriteerit: Arvioidaan, kuinka yhteistyd lahti uuden sopimuksen mydéta
sujumaan ja miten yhdessa sovitut asiat saatiin vietya eri koulujen kanssa laadittaviin

vuosikelloihin.

Tavoite 3: Tavoitteena on lisata KouluSaapas koulujen maaraa kahdesta koulusta
neljaan kouluun. KouluSaapas toimintaa on mahdollista toteuttaa myds vapaaehtoisten

voimin.

Arviointikriteerit: Arvioidaan toteutuneiden KouluSaapaiden maaran mukaan seka sen

mukaan, kuinka KouluSaapas ohjasi lapsia ja huoria mukaan avoimiin yhteiséihin.

Painopisteet 2027-2028

Kouluty6 vakiintuu siten, etta jokaisella koululla on omat, nimetyt yhteyshenkilénsa,
jotka kykenevat tarjoamaan tasapuolisesti ammatillista tukea, hengellisia tilaisuuksia ja
nakyvyytta kaikilla kouluilla. Koulutyd tavoittaa laadukkaasti kaikki kajaanilaiset

koululaiset useita kertoja vuodessa.

TP2024 TA2025 1o S s
Toimintakulut (ulkoiset) 56 600 57 600 58 300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 56 600 57 600 58 300
Toimintakulut (sisaiset) 3220 3089 3141
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 59 820 60 689 61 441
Sisaiset vyorytyserat 17 551 16 862 17 276
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 77 371 77 551 78 717

Oppilaitostyo 1012360060

Perustehtdva: Kajaanissa on yli 5000 opiskelijaa Kajaanin ammattikorkeakoulussa,
Kajaanin lukiossa ja Kainuun ammattiopistossa. Seurakunnan oppilaitostydn tehtdvana
on kohdata kajaanilaisia opiskelijoita ja oppilaitosten henkilékuntaa seka tukea heidan
hyvinvointiaan. Jaksamiseen liittyvat ongelmat nakyvat oppilaitosten arjessa ja
oppilaitostydn tehtdavana on yha enenevassa maarin kulkea opiskelijan rinnalla tarjoten

kohtaamisen mahdollisuuksia seka muistuttaen armollisuudesta itsea kohtaan.

Yleiskuvaus: Keskeinen toimintamuoto on nuorten aikuisten yhteisétoiminta.
Yhteis6toimintaa suunnitellaan Kajaanin seurakunnan nuorten vaikuttajien
toimintasuunnitelmaan 2025 annetun palautteen pohjalta. Palautteessa korostui toive
nuorten aikuisten saannoéllisesta toiminnasta, jossa olisi mahdollista keskustella uskosta,
ihmissuhteista ja elamasta. Hengellisen toiminnan osalta nuoret aikuiset jaavat helposti

valiinputoajiksi.
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Taman lisaksi myds perinteista oppilaitoksiin jalkautumista jatketaan Mieli ry:n
koordinoimien kohtaamiskahviloiden ja Koulusaappaan muodossa. Jalkautumalla
oppilaitoksiin seurakunnan tyontekijat kohtaavat matalalla kynnyksella opiskelijoita ja
verkostoituvat yhteistyokumppaneiden kanssa. Seurakunnan tyontekijat oppilaitosten
kaytavilla muistuttavat kristillisesta uskosta arjen keskelld. Kohtaamisten kautta
opiskelijat l6ytavat mukaan seurakunnan yhteiséihin ja toimintaan ja haluavat olla

suunnittelemassa ja toteuttamassa nuorten aikuisten yhteisén toimintaa.
Toimialan tavoitteet ja arviointikriteerit:

Tavoite 1: Oppilaitosty6 linkittyy nuorten aikuisten yhteisétoimintaan alkaen syksysta
2026. Yhteis6 tukee opiskelijoiden hengellista kasvua ja kristityn identiteettia seka
tarjoaa kohtaamismahdollisuuksia saman ikdisten kanssa. Moniammatillinen yhteistyd
etsivan nuorisotydn, kirjaston, pelastuslaitoksen, Kelan ja oppilaitosten kuraattorien ja
yhteisbohjaajien kanssa jatkuu ja syvenee. Opiskelijat kohdataan oppilaitoksissa heidan
omilla ehdoillaan. Kansainvalisten opiskelijoiden osallistuminen turvataan ottamalla

huomioon kieli- ja kulttuurierot.

Pappi ja nuoriso-ohjaaja toimivat kohtaamiskahviloissa, liittyvat oppilaitoksien eri
tapahtumiin esimerkiksi lukukausien taitekohdissa. Kaynneilla pidetaan pienimuotoisia
tydskentelyja, joiden tarkoitus on houkutella ja herattaa keskustelua. Esimerkiksi

paaston aikaan tyontekijat voivat kannustaa opiskelijoita ottamaan osaa ekopaastoon.

Arviointikriteerit: Yhteisdétoiminnan vaikuttavuutta arvioidaan kavijamaarilla.

Tavoiteltava kavijamaara per kerta yhteisélle vuoden 2028 lopulle on 30.

Tavoite 2: Nakyvyytta oppilaitostydlle haetaan kohderyhman keskuudessa viestimalla
siita aktiivisesti paitsi seurakunnan omissa kanavissa myo6s yhteistyéssa oppilaitosten

kanssa. Oppilaitostyd on nakyvasti lasna saanndllisesti oppilaitoksen arjessa.

Arviointikriteerit: Nakyvyyttd seurataan somekanavasisaltéjen vaikuttavuustilastoilla,

kohtaamisten maarassa ja seurakunnan toimintaan hakeutuvien maaralla.

Tavoite 3: Oppilaitostyd kutsuu nuoria osaksi seurakunnan toimintaa ja osallistaa
heidat aktiivisiksi seurakuntalaisiksi. Opiskelijoita rohkaistaan ja ohjataan ottamaan
vastuuta omassa yhteisdssaan. Vapaaehtoisten kasvava rooli mahdollistaa monipuolista
toimintaa pienemmilla tyontekijaresursseilla ja tukee nakya seurakunnasta kristittyjen
yhteisdéna. Tavoitteena on yhteisdn jasenten laaja toiminta yhteisén messun
palvelutehtdvissa ja iltojen muun toiminnan sisalto olisi heidan toteuttamaa seka

ideoimaa.
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Arviointikriteerit: toiminnan toteutukseen ja suunnitteluun sitoutuneiden maara.

Painopistealueet 2027-2028
Nuorten aikuisten yhteisén kokoavan toiminnan aloittaminen, vakiinnuttaminen ja
nakyvyyden luominen oppilaitoksissa. Seurakunnan tydntekijéiden oppilaitostyon

ldsnaolon saanndllisyyden ja suunnitelmallisuuden vahvistaminen.

TP2024 TA2025 0o o 2008
Toimintakulut (ulkoiset) 64 650 66 150 67 350
Toimintakate 1 (ulkoinen) 64 650 66 150 67 350
Toimintakulut (sisaiset) 3970 3840 3 891
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 68 620 69 990 71 241
Sisaiset vyorytyserat 21724 20 910 21 491
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 90 344 90 900 92 732

Nuorisotyon yhteisotoiminta 1012360070

Perustehtadva: Nuorten yhteisétoiminnan perustehtavana on koota yhteen 15-19(20) -
vuotiaat kajaanilaiset, huomioiden erityisesti ne nuoret, jotka etsivat nuorten avointa
matalan hengellisyyden toimintaa. Yhteis6toiminnan perustana on nuorten hengellisen
kasvun tukeminen, sekd nuorten osallisuuden vahvistaminen osana seurakunnan
toimintaa ja yhteiséa. Nuorten yhteisdén toiminnassa otetaan huomion seurakunnan

yhteiset arvot, seka noudatetaan turvallisen tilan periaatteita.

Yleiskuvaus: Nuorten yhteisétoiminnan keskiéssa ovat perjantai-illat
Seurakuntakeskuksella, Linnantauksen kirkon tiloissa seka Kajaanin kirkossa. Toiminta
on saanndllista, avointa kaikille ja toiminnan keskitssa ovat toiminnot, jotka ovat
nuorilta nuorille toimintaa. Ihanne on, etta jokaista perjantai-iltaa ovat toteuttamassa
nuoret itse. Toiminnan suunnittelun apuna seka nuorten tukena toiminnan
toteutuksessa toimivat seurakunnan tyontekijat seka erilaisissa verkostoissa olevat
ammattilaiset. Toiminnassa on tarkeda saanndllinen hartaus- ja messuelama, joissa

nuoret ovat itse vahvasti mukana toteuttamassa.

Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Rippikoulu, isostoiminta, kerhonojaajat, globaalit, moottoripaja ym.
sitoutetaan osaksi nuorten yhteisétoimintaa, jotta seurakunnan toiminnassa jo mukana
olevilla nuorilla on mahdollisuus kutsua mukaan myos niitd kavereita, jotka eivat viela
ole mukana toiminnassa. Luodaan nuorista toimijoista ryhma, joka suunnittelee nuorten

yhteisétoimintaa vuosikellopohjalle.
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Arviointikriteerit: Arvioidaan osallistuneiden nuorten maaraa seka yhteisén toiminnan

suunnitteluun osallistuneiden nuorten maaraa/sitoutuneisuutta.

Tavoite 2: Linkitetdan yhteisétoimintaan kutsuminen osaksi saanndllisia tydntekijéiden
koulu- ja oppilaitosvierailuja, joilla tavoitetaan iso osa kajaanilaisista nuorista.
Tuotetaan yhteisdssa mukana olevien nuorten kanssa yhdessa sosiaalisen median

sisaltda nuorten itsensa valitsemille sosiaalisen median alustoille.

Arviointikriteerit: Arvioidaan kuinka paljon nuoria tuli mukaan kouluvierailujen
ansiosta. Arvioidaan sosiaalisen median sisaltdjen vuorovaikutteisuuden kasvua.
Arvioidaan yhteis6toimintaan sosiaalisen median sisallén perusteella tulleiden nuorten
maaraa.

Tavoite 3: Kaytetaan toiminnan kdaynnistamisen apuna globaalien nuorten osaamista
nuorilta nuorille toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Mielekkaat tehtavat ja
sopiva maara vastuuta ruokkivat sitd, ettd isompi joukko nuoria voi jatkossa itse ottaa

vastuuta suunnittelusta ja toteutuksesta.

Arviointikriteerit: Arvioidaan toiminnan sisaltéd, etta onko se sellaista, josta nuoret

voivat jatkossa itse vastata.

Painopisteet vuosille 2027-2028

Nuorten yhteisétoiminnan kehittdminen yhdessa nuorten ja yhteisty6tahojen kanssa.

TP2024 TA2025 0o o o

Toimintatuotot (ulkoiset) -4 600 -4 600 -4 600
Toimintakulut (ulkoiset) 62 800 69 600 71850
Toimintakate 1 (ulkoinen) 58 200 65 000 67 250
Toimintakulut (sisaiset) 16 400 16 400 16 400
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 74 600 81400 83 650

Sisaiset vyorytyserat 22 987 22 646 23194
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) 97 587 104 046 106 844

Nuorten aikuisten yhteis6toiminta 1012360080

Perustehtdva: Seurakunta on olemassa kaikkia seurakuntalaisia varten. Nuoret
aikuiset jaavat helposti valiinputoajiksi seurakunnan toiminnassa. Nuorten aikuisten
yhteis6toiminta vastaa haasteeseen tarjoamalla kristityn identiteettia ja hengellista

kasvua tukevaa yhteiséllista ja osallistavaa toimintaa.

Kajaanin seurakunnan arvot hengellisyys, ekologisuus, IGhimméisenrakkaus ja osallisuus

toimivat lahtékohtana myds nuorten aikuisten yhteiséllisessa toiminnassa. Kohtaamisten
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ytimessa on hengellisen elaman hoitaminen ja tukeminen. Osallisuus ja
lahimmaisenrakkaus ovat jo lahtokohtaisesti osa yhteisdllista toimintaa, jossa ihminen
kohdataan kunnioittavasti, ja jossa hanelle annetaan mahdollisuus kantaa vastuuta ja
antaa lahjansa yhteisdn kayttéon. Ekologisuus korostuu esimerkiksi tarjoiluissa ja
kasiteltavissa teemoissa. Toiminnassa otetaan huomioon erityisesti nuorten aikuisten

elamantilanteeseen liittyvat asiat.

Yleiskuvaus: Nuorten aikuisten yhteisétoiminnan keskeisin toimintamuoto on
viikoittainen kahden tunnin kokoontuminen sunnuntai-iltaisin. Ajankohdassa on otettu
huomioon opiskelijoiden paluu viikonlopunvietosta kotipaikkakunniltaan.
Kokoontumisten paikkana on paakirkko tai seurakuntakeskus. Kokoontuminen alkaa
messulla, jonka jalkeen on erilaista ohjelmaa (keskusteluja, alustuksia, vierailijoita,
musiikkia, lautapelejd). Iltapala ja vapaata yhdessaoloa kuuluu jokaiseen
kokoontumiseen. Toiminta on kaikille avointa, mutta kohdennetaan viestinnassa eritoten
nuorille aikuisille. Erityisesti huomioidaan KAMK:in opiskelijoiden tavoittaminen.
Toiminnan vakiintuessa vapaaehtoiset osallistuvat niin messun, iltapalan kuin

ohjelmankin suunnitteluun ja toteutukseen.
Tavoitteet ja arviointikriteerit:

Tavoite 1: Nuorten aikuisten yhteisétoiminta saa vakaan kehikon viikoittaisista
kokoontumisista alkaen syksysta 2026. Toiminta tukee hengellista kasvua ja kristityn

identiteettia seka tarjoaa kohtaamismahdollisuuksia saman ikaisten kanssa.

Arviointikriteerit: Osallistujamaara kirjataan ja sen kehittymistd seurataan. Seurataan
osallistujamaarien keskiarvoa ja kehityssuuntaa. Kerataan osallistujapalaute vahintaan

kerran vuodessa (lyhyt kysely tai keskustelun avulla hankittu palaute).

Vaikuttavuus: Nuorten aikuisten yhteisétoiminta mahdollistaa pysyvan, matalan
kynnyksen hengellisen yhteisdn nuorille aikuisille. Yhteisétoiminta tukee nuorten
aikuisten kristityn identiteettia ja sosiaalisten suhteiden rakentumista vertaistensa

kanssa.

Tavoite 2: Oppilaitostyén, nuorisotydn ja Saappaan verkostoja hydédynnetaan
toiminnan nakyvaksi tekemisessa ja kohderyhman tavoittamisessa. Esimerkiksi
oppilaskunta KAMO on tarkea yhteistydkumppani ammattikorkeakoulun opiskelijoiden
tavoittamisessa. My0s entisia isosia ja kerhonohjaajia ohjataan nuorten aikuisten
toiminnan pariin. Toiminnasta viestitdaan seurakuntalehden lisdksi oppilaitosten

postituslistoilla ja mainostauluilla, seka mahdollisesti myds kadunvarsimainoksissa.
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Arviointikriteerit: Yhteis6toiminta toteuttaa vuosittain kaksi laajemmin nakyvaa
viestintdkampanjaa oppilaitoksilla, esimerkiksi syyslukukauden alussa, kun opiskelijat
aloittavat tai jatkavat opintojaan seka yksi viestintdkampanja kevaalla. Paatetaan
mydhemmin mihin aikaan kevaasta on optimaalisin aika toteuttaa laajempaa viestintaa
oppilaitoksissa. Sovitaan yhteistyokaytanndistd KAMO:n ja oppilaitosten kanssa
yhteisessa palaverissa. Yksistdan ammattikorkeakoulussa opiskelee noin 600
kansainvalista opiskelijaa. Kansainvalisten opiskelijoiden saavutettavuus huomioidaan

paremmin viestinnassa laatimalla viestintamateriaalia eri kielilla.

Vaikuttavuus: Oppilaistoyhteisétyd vahvistaa seurakunnan roolia opiskelijoiden
keskuudessa. Seurakunnasta tulee ndkyvampi ja tunnetumpi tukiverkosto Kajaanissa
opiskeleville nuorille. Yhteis6toiminta tavoittaa laajemman ja monikulttuurisemman

osallistujajoukon.

Tavoite 3: Vapaaehtoisten rooli kasvatetaan mahdollisimman suureksi. Kajaanin
seurakunnan nuoria vaikuttajia ja muita ikaryhman jo valmiiksi aktiivisia
seurakuntalaisia hyédynnetaan toiminnan suunnittelussa ja kdynnistamisessa. Talla
varmistetaan, ettd ikaryhman toiveet otetaan huomioon alusta alkaen ja saadaan
kasvuedellytykset aidon seurakuntalaislahtdisen yhteisdllisyyden syntymiselle.

Vapaaehtoisten osallistuminen tilastoidaan.

Arviointikriteerit: Yhteis6toimintaan osallistuvien vapaaehtoisten maaran kasvaminen
ja vapaaehtoisten tehtavien monipuolistuminen. Vapaaehtoisten sitoutuminen

arvioidaan palautekeskustelujen avulla vuosittain.

Vaikuttavuus: Nuorten aikuisten yhteisétoiminnasta kasvaa seurakuntalaisista lahteva
ja yhteisétoimintaa kantava yhteis®, joka vahvistaa vastavuoroista osallisuutta ja

sitouttaa nuoria seurakunnan toimintaan.
Painopisteet vuosille 2027-2028

Vuosi 2027: Yhteisétoiminnan vakiinnuttaminen ja laajentaminen. Kristinuskon
perinteesta ammentava yhteisé harjoittaa seurakuntaelamaa monipuolisesti toteuttaen
seurakunnan arvoja. Yhteis6toiminta vakiintuu ja 16ytaa yhteisélle sopivan muodon
sisalléltaan. Yhteisdtoiminnan sisallélliset teemat monipuolistuvat ja muodostuvat
yhteisbnsa nakoisiksi. Yhteis6ssa toimivat vapaaehtoiset saavat koulutusta ja tukea

vastuun jakamisessa.

Vuosi 2028: Yhteis6toiminnan syventyminen ja verkostojen vahvistaminen:

Seurakunnan nakyvyytta ja merkityksellisyyttd vahvistetaan oppilaitoksissa ja
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opiskelijoiden kesken. Yhteison spiritualiteettia harjoitetaan ja vahvistetaan
jumalanpalveluselaman kautta. Yhteistyd syvenee Kajaanin kaupungin muiden nuorille

aikuisille suunnattujen toimijoiden kanssa.

TP 2024  TA 2025 2.;96 2-08227 ;os;é
Toimintakulut (ulkoiset) 45 750 46 050 46 850
Toimintakate 1 (ulkoinen) 45 750 46 050 46 850
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 45 750 46 050 46 850
Sisaiset vyorytyserat 14 206 13 631 13 990
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 59 956 59 681 60 840

Erityisnuorisotyo 1012370000

Perustehtdva ja yleiskuvaus:

Seurakunnan erityisnuorisotydn perustehtava on tukea ja auttaa nuoria, joilla on
erityistarpeita tai -haasteita, jotka voivat tehda nuoren eldman ja kasvamisen
haasteelliseksi. Erityisnuorisotydntehtava on luoda turvallinen, osallistava ja helposti

lahestyttava ymparistd, jossa nuori voi kokea itsensa arvostetuksi ja osaksi yhteiséa.

Erityisnuorisotyd kuuluu osana nuorten yhteis66n ja erityispiirteensa vuoksi toimialalla
luodaan laajaa yhteistydverkostoa ja toimintaymparistéa, mika tahtaa mahdollisimman
suureen vaikuttavuuteen. Toiminnassa korostuu yksil6- ja pienryhmatoiminta, joita

ohjaavat ammattilaiset ja koulutetut vapaaehtoiset.

Erityisnuorisotydssa kehitetdan toimintaa niin, etta sellaiset lapset ja nuoret, jotka eivat
viela ole l16ytaneet paikkaansa seurakunnan yhteydessa, voisivat sen 16ytaa. Yksilollisten
tukitoimien lisdantyneeseen tarpeeseen erityisnuorisotyd vastaa yhteisty6ssa eri
ammattilaisen kanssa. Koskiportin tila on avoin oman toiminnan ja yhteisty6tahoilta

nousevien akuuttien tukitoimien tarpeeseen.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Erityisnuorisotyd liittyy nuorten ja nuorten aikuisten yhteisdon.
Erityisnuorisotydn viranhaltija ja Saappaan vapaaehtoinen kayvat vuoden 2026 aikana
Walk in terapiakoulutuksen. Tavoitteena on kohdentaa Walk in terapiapalveluja nuorten

aikuisten yhteis6kokoontumisten yhteyteen.
Arviointikriteerit: Walk in terapia maarat

Tavoite 2: Toimialan nakyvyytta kasvatetaan tiedottamalla toiminnasta seurakunnan

yhteis6ssd, oppilaitoksissa, lehdissa ja sosiaalisessa mediassa.
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Arviointikriteerit: Toteutuneen mainonnan maara ja yhteiséihin tavoitettujen nuorten

maara

Tavoite 3: Toimialalla rakennetaan yhteistyéverkostoja Kainuun prikaatin kuraattorien
ja Kajaanin nuorisopalvelujen kanssa, jotka laajetessaan mahdollistavat matalan

kynnyksen apua alle 29-vuotiaille.

Arviontikriteerit: Toteutunut verkostoyhteisty® ja vertaistukiryhma Walk in terapia

koulutuksessa olevien kesken

Painopisteet vuosille 2027-2028

Tydn nakyvyyden lisadminen myos niiden keskuudessa, joille toimiala on viela
tuntematon. Uusien yhteistydmahdollisuuksien luominen ja liittdminen avoimien
yhteiséjen toimintaan. Laajeneva sisdinen yhteistyd seurakunnan sisalla. Walk in

terapiamenetelman juurruttaminen osaksi seurakunnan toimintaa.

TP 2024 TA 2025 2026 s 200s

Toimintatuotot (ulkoiset) -6 235,94 -5 850
Toimintakulut (ulkoiset) 137 076,92 161350 47750 48200 48850
Toimintakate 1 (ulkoinen) 130 840,98 155500 47750 48200 48850
Toimintatuotot (siséiset) -2 286,50 2650 2650 2950  -2650
Toimintakulut (siséiset) 75 073,40 78251 73606 67700 67890
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 203 627,88 231101, 118706 112950 114090

Sisaiset vybrytyserét 51821,85 58052 31932 20319 29903
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 255 449,73 280153 150638 142260 143993

Saapastoiminta 1012370010

Toimialan perustehtava: Saapas toiminta on valtakunnallista toimintaa, josta vastaa
Lasten ja nuortenkeskus. Kajaanin seurakunnalla on heidan kanssaan
yhteistydsopimus. Saapas-toiminta on heikossa ja haavoittuvassa asemassa oleville
nuorille suunnattu toimintamenetelma. Saapas on vahvasti vapaaehtoisvoimin
toteutettavaa. Saapas toiminnassa lahimmaisenrakkaus, osallisuus, hengellisyys ja

ekologisuus ovat lasna kohtaamisissa.

Toimialan yleiskuvaus: Saappaan keskeiset toimintamuodot ovat alle 30- vuotiaita
kohtaava FestariSaapas, KatuSaapas, KahvilaSaapas, NettiSaapas, KouluSaapas ja
KriisiSaapas. Jatkossa KouluSaapas siirtyy koulutyén alle omaksi kokonaisuudekseen.
Saapastydn tarkoitus on tavoittaa heikossa asemassa olevia nuoria ja tarjota tukea

heidan elamantilanteisiinsa. Vapaaehtoistyd on Saapas toiminnan keskidssa aina
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vapaaehtoisten koulutuksesta toiminnan toteuttamiseen saakka. Kajaanin

seurakunnassa on kaytdssa kaikki Saappaan toimintamuodot.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Saappaan toiminnassa mukana olevat vapaaehtoiset liittyvat kukin oman
ikaryhmansa yhteisdihin. Saapaslaisia rohkaistaan olemaan aktiivisesti osa oman
ikaluokkansa avointa yhteis6a. Saapasvapaaehtoiset voivat saada virkistysta ja

vertaistukea omaan toimintaansa.

Arviointikriteerit: Arvioidaan kuinka paljon Saapaslaiset ovat osallistuneet yhteisdjen

toimintaan.

Tavoite 2: Avoimista yhteisdista on mahdollista kutsua mukaan uusia
Saapasvapaaehtoisia Saappaan eri toimintamuotoihin. Saapas toiminnan nakyvyytta
lisataadn vapaaehtoisten tuottaman somemainonnan kautta. Kdytettyjen somealustojen

tunnettavuutta lisatdaan yhteisdissa.

Arviointikriteerit: Kuinka monta uutta vapaaehtoista on saatu yhteisdsta
Saapastoimintaan. Arvioidaan sosiaalisen median nayttokertojen (erityisesti ei-
seuraajien tavoitettavuutta) maaran kasvua seka sosiaalisen median sisaltéjen

vuorovaikutteisuuden kasvua.

Tavoite 3: Saapastoiminta toteutuu yhteistydssa yhteiséjen kanssa. Saapas toiminta

ryhtyy selvittamaan yhteistydmahdollisuuksia eri yhteistydverkostojen kanssa.
Arviointikriteerit: Toteutunut yhteistyo.

Painopisteet 2026-2027:

Uusien yhteistydmahdollisuuksien luominen Saapas toiminnassa. Saappaan
toimintamuotojen liittdminen avoimeen yhteisétoimintaan jatkuu ja vahvistuu.
Saappaan Vapaaehtoisia on mukana rakentamassa yhteisétoimintaa. Toimiala tekee

entista aktiivisemmin yhteisty6ta muiden seurakunnan toimialojen kanssa.

TP2024 TA2025 0o o o

Toimintatuotot (ulkoiset) -4 200 -4 200 -4 200
Toimintakulut (ulkoiset) 30 350 30 000 30 200
Toimintakate 1 (ulkoinen) 26 150 25 800 26 000
Toimintakulut (sisaiset) 1 500 1500 1500
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 27 650 27 300 27 500

Sisaiset vyorytyserat 9 209 8 848 9 040
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 36 859 36 148 36 540
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Moottoripaja 1012370020

Perustehtava: Moottoripajatoiminta on Lasten- ja nuorten keskus ry:n koordinoima,
valtakunnallinen nuorisotyén menetelma. Kajaanin seurakunnalla ja LNK:lla on
yhteistyésopimus pajatoiminnasta. Kajaanin moottoripaja kokoaa viikkotoimintaansa
ylakoulu- ja keskiasteikaisia nuoria, jotka jaavat muun nuorisotyon tavoittamattomiin.
Hengellisyys ja hartauseldma eivat ole pajan ydintoimintaa, mutta pajatoiminta
mielletdan seurakunnan toiminnaksi. Seurakunnan tydntekijan vierailut muistuttavat

kristillisesta uskosta ja tarjoavat mahdollisuuden keskustella my6s hengellisista asioista.

Yleiskuvaus: Saanndllista viikkotoimintaa jarjestetaan kolmena iltana viikossa. Illat on
suunnattu ian ja intressin mukaan. Toiminnassa rakennetaan ja korjataan seurakunnan
mopoja seka ralliautoja. Halutessaan nuori voi myo6s korjata omaa mopoaan
lilkenneturvalliseksi. Pajailloissa seurakunnan tydntekija toimii kuuntelijana ja
keskustelukaverina nuorille. Pajalla olevat vapaaehtoistyontekijat ovat apuna teknisten
asioiden parissa. Pajatoiminnassa kaytetaan kierratettyja varaosia ja tarvikkeita
mahdollisuuksien mukaan. Jatteiden lajitteluun kiinnitetdan huomiota.

Kolmesti vuodessa eri paikkakuntien pajat kokoontuvat ajoharjoitteluviikonloppuun.
Tama mahdollistaa valtakunnallisen vertaistuen erityisnuorisotydn kohderyhman

nuorille. Ajoharjoittelua tehdaan myés oman pajan kesken vuoden aikana.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Moottoripajanuoret linkittyvat osaksi perjantaisin kokoontuvaa nuorten

yhteis6a.
Arviointikriteerit: arvioidaan kavijamaarien perusteella toteutumista.
Tavoite 2: Pajatoimintaa pidetaan esilla sosiaalisessa mediassa. Pajan vakea on

mukana yhteisvastuun hyvaksi tehtavassa kesarenkaanvaihtotapahtumassa. Pajan

kalustoa otetaan mukaan maalaismarkkinoille seurakunnan pisteelle.

Arviointikriteerit: arvioidaan tapahtumien ja nakyvyyden maaralla seka nakyvyydesta

saadusta palautteesta.

Tavoite 3: Pajatoimintaan etsitdan vastuullisia aikuisia vapaaehtoistydntekijoita, ketka
voisivat korvata tyontekijapanoksen. Vastuullisten vapaaehtoistydntekijdéiden tulee
omata nuorisohuollollisia seka teknisia taitoja. Kartoitetaan verkostoyhteistydn

mahdollisuuksia.

Arviointikriteerit: arvioidaan etsinnan tuloksia.
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Painopisteet vuosille 2027-2028

Moottoripajatoiminta jatkuu siten, ettd vastuu jakautuu seurakunnan, kaupungin
nuorisotoimen ja muiden yhteistydbkumppaneiden kesken tasapuolisesti. Pajatoiminta on
jatkossa vapaaehtoisvetoista toimintaa. Haastavassa elamantilanteessa olevia,
pajatoimintaan osallistuvia nuoria tuetaan ammattilaisten toimesta. Mikali
pajatoimintaan ei l6ydeta riittavasti vapaaehtoisia ja yhteistyétahoja, siita ollaan

valmiita luopumaan.

TP2024 TA2025 0o o 00s

Toimintatuotot (ulkoiset) -2 200 -2 200 -2 200
Toimintakulut (ulkoiset) 35 500 35750 36 300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 33 300 33 550 34 100
Toimintakulut (sisdiset) 6 200 6 200 6 200
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 39 500 39 750 40 300

Sisaiset vyorytyserat 10 917 10 475 10 668
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 50 417 50 225 50 968

Iltapdivatoiminta 1012390000

Perustehtava: Seurakunnan iltapaivatoiminta on osa kaupungin koordinoimaa
koululaisten iltapaivatoimintaa. Toimintaan ilmoittaudutaan kouluun ilmoittautumisen
yhteydessa tammikuussa. Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestetdan seurakunnassa,
jotta pienten koululaisten (1.-2. |Ik.) huoltajilla on mahdollisuus valita lapsilleen
iltapaivaksi turvallinen ja kristillisiin arvoihin pohjautuva toiminta, kun itse ovat tdissa

tai opiskelemassa. Seurakunnan arvot nakyvat toiminnassa jokaisena toimintapaivana.

Yleiskuvaus: Toiminta tavoittaa perheitd, jotka eivat muuten ole seurakunnan
toiminnassa mukana. Tata kautta perheita kutsutaan mukaan avoimen yhteisén
toimintaan. Ryhmista vastaavat ja toimintaa toteuttavat aina ammattitaitoiset
lastenohjaajat ja toiminta ei voi olla vapaaehtoisten vetamaa lapsiryhman turvallisuuden

ja salassa pidettavien tietojen takia.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Koululaisten iltapaivatoiminta linkittyy varhaiskasvatuksen, -nuorisotyon ja
perheiden avoimen yhteisdn toimintaan. Toiminta on siltana siirryttdessa
varhaiskasvatuksesta varhaisnuorten toimintaan. Seurakunnan varhaisnuorisotydn
kerhonohjaajilla on rooli yhteisdén toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa siten, etta

se innostaa ja kiinnostaa pienia koululaisia perheineen mukaan yhteisédn.
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Iltapdivatoiminnan aikana lasten kanssa suunnitellaan toimintaa yhteis66n, johon

kutsutaan mukaan lapsen perheen, suvun ja naapuruston jasenia.

Arviointikriteerit: Miten iltapdivatoiminnan aikana on onnistuttu suunnittelemaan
toimintaa avoimeen yhteis66n? Kuinka suuri osa iltapdivatoiminnassa mukana olevista

perheistd on tullut mukaan avoimen yhteisé6n?

Tavoite 2: Koululaisten iltapaivatoiminnan nakyvyytta ja tunnettavuutta lisataan
tekemalla paivityksia somekanaviin ja hyddyntamalla seka kaupungin etta toiminnassa

mukana olevin jarjestdjen tiedotuksen kanavia.

Arviointikriteerit: Miten yhteinen tiedottaminen on onnistunut? Tavoitettiinko niita,

joille toiminta tuntematonta?

Tavoite 3: Tammikuussa 2026 kouluun ilmoittautumisen yhteydessa seurakunnalla on
tarjota kolme koululaisten iltapaivatoimintaryhmaa. Ryhmakoko tulee olla noin 20 lasta,
jolloin ryhmassa tyontekijoina on kaksi lastenohjaajaa. Taten ryhmakoko vastaa yleista

turvallisuusohjetta yksi ohjaaja 10 lasta kohden.

Arviointikriteerit: Onko muodostunut kolme koululaisten iltapaivaryhmaa? Onko
henkildstéresurssit olleet riittavat seka lasten etta perheiden elamantilanteet

huomioiden?

Painopisteet vuosille 2027-2028

Seurakunnan iltapaivatoiminta on kaupungin organisoimaa koululaisten
iltapaivatoimintaa. Tulevina vuosina iltapadivatoiminnan tulee tehda tydéta varhaisnuorten
ja avoimien yhteiséjen kanssa. Ryhmakokojen tulee olla vahintaan 20 lasta, jotta
tyontekijaresurssien kaytto iltapaivatoiminnassa on perusteltua. Miten ennakoidaan

pienentyvien 1.-2. -luokkalaisten maaraan.

TP 2024 TA 2025 2'(';‘;‘6 :&27 2703‘2?;

Toimintatuotot (ulkoiset) A125921,73 123800 | -103600  -98400  -98 400
Toimintakulut (ulkoiset) 369118,62 375350 243850 | 282400 286 450
Toimintakate 1 (ulkoinen) 243196,89 251550 140250 | 184000 188 050
Toimintakulut (siséiset) 15281505 174801 157795 157669 | 156 893
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 306011,94 426351 208045 341660 344 943

Sisiset vybrytysert 13885035 143183 115478 114160 116739
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 53486220 569534 413523 | 455829 461682
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Diakonia 1012410000

Perustehtava ja yleiskuvaus: Diakoniatyd on yksi kirkon perustehtava ja siita
maarataan kirkkolaissa (L 652/ 2023, 3 luku 1 §). Tarkennuksia diakoniatydsta on myds
kirkkojarjestyksessa, jossa sanotaan: "Seurakunnan ja sen jasenten tulee harjoittaa
diakoniaa. Diakonia on kristilliseen rakkauteen perustuvaa avun antamista erityisesti
niille, joiden hata on suurin ja joita ei auteta muulla tavoin.” (KJ 657/2023, 3 luku 24
§). Diakoniatyd on siis palvelua heikossa asemassa oleville lahimmaisillemme, mika elaa
todeksi seurakuntamme arvoja: hengellisyys, osallisuus, [dhimmaisenrakkaus ja

ekologisuus.

Diakoniatydn keskeisia toimintamuotoja ovat yksil6éllinen hengellinen ja henkinen tuki,
ammatillista ohjausta vaativat vertaisryhmat, ja taloudellinen avustaminen ja

palveluohjaus.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Diakoniatydn tavoitteena on, etta kajaanilaiset hadanalaiset ihmiset saavat

apua ja tukea elamansa vaikeissa tilanteissa.

Yhteiso: Diakoniatyontekijat ovat vahvasti mukana rakentamassa yhteisdja erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevien nakékulmasta. Diakoniatydsta ohjataan ihmisia
aktiivisesti yhteisétoimintaan ja tiettyja toimintoja siirretdan yhteisdissa toteutettaviksi
esimerkiksi vanhusten virkistysretket ja vapaaehtoistoiminta. Aikuisyhteisdsta pyritaan
l6ytamaan vapaaehtoisia toteuttamaan tuolijumppaa, Perjantaipuuroja ja

joululahjapdytaa diakonialle.

Samaan aikaan tiedostetaan se, etta osa ihmisista eivat ole kykenevia yhteiseen
toimintaan. Heita pyritdan tukemaan ja luomaan toivoa muulla tavoin.

Arviointikriteering ovat yhteisdjen kavijamaara ja sielta saatu palaute.

Nakyvyys: Diakoniaty0 viestii tydstaan aktiivisesti eri mediakanavissa. Tavoitteena on
tuoda esille diakoniatyon merkitystd, ja ottaa kantaa yhteiskunnan ilmidihin ja nain
tuoda epakohtia esille. Arviointikriteerind on esimerkiksi sosiaalisesta mediasta saadut

reagoinnit ja nakyvyys seka saatu palaute.

Palvelu: Diakoniavastaanottojen kaytanteitd muokataan vapauttamaan resursseja
yhteis6tyohdn. Samalla kuitenkin turvataan laadukas ja ammatillinen vastaanottoty6.

Ammatillisesti ohjatut vertaisryhmat kuten sururyhmat jarjestetaan saannoéllisesti.
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Arviointikriteerit: diakoniavastaanottojen maara vahenee tehostetun

palveluohjauksen myoéta nykyisesta.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Pyritaan selkiyttdmaan ammatillisen diakoniaty6n ja vapaaehtoisena tehtdavan diakonian
vastuualueita. Vahvistetaan vapaaehtoisten osaamista ja sitoutumista diakonisen

[ahimmaisenrakkauden toteuttamisessa.

TP 2024 TA 2025 2026 U 200s

Toimintatuotot (ulkoiset) -7 581,37 -4 500 -9 250 -4 250 -4 250
Toimintakulut (ulkoiset) 340 968,11 419 650 323 950 329 850 334 550
Toimintakate 1 (ulkoinen) 333 386,74 415150 314 700 325 600 330 300
Toimintakulut (sisiset) 130 667,96 148 521 144 219 141 271 143 063
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 464 054,70 563 671 458 919 466 871 473 363

Sisaiset vyorytyserat 120 314,69 145 683 132 276 126 535 129 724
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 584 369,39 709 354 591 195 593 406 603 087

YV-kerays 1012410020

Perustehtava: Yhteisvastuu on evankelisluterilaisen kirkon hyvantekevaisyyskerays,
jolla keratdan varoja vuosittain vaihtuvan kohteen hyvaksi kotimaassa ja maailman
katastrofialueilla. Kerdys on valittamisen kansanliike, joka kutsuu kristilliseen

[ahimmaisenrakkauteen.

Yleiskuvaus: Kajaanin seurakunnassa yhteisvastuun tapahtumat keskitetaan
paasaantdisesti yhteen viikkoon. Lahjoitusvaroja kerataan tapahtumien, myyjaisten,
kolehtien ja lipaskerayksen seka nakyvyyden kautta. Kerdys auttaa hadanalaisia ihmisia
uskontoon tai poliittiseen vakaumukseen katsomatta, nostaa esiin yhteiskunnallisia
epakohtia seka kokoaa ihmisia auttamaan ja edistamaan oikeudenmukaisuutta. Vuoden
2026 Yhteisvastuu lievittaa ikaantyneiden ja heidan laheistensa hataa. Kerayksen teema
on "Vanhukset ja parjaamisen pelko”. Valtakunnallinen yhteistyékumppani on Vanhus-
ja lahimmaispalvelun liitto VALLI ry. Tuotosta 20 % ohjataan VALLI ry:n kautta etsivaan
vanhustydhdn, 30 % jaa paikallisen seurakunnan kayttédn. Puolet tuotosta ohjautuu
Kirkon Ulkomaanavun katastrofi- ja jalleenrakennustydhdn. Vapaaehtoisia on mukana
suunnittelussa ja toteutuksessa. Viestinnan tukena on valtakunnallinen valmis

materiaali, jota hydédynnetdan monikanavaisesti.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Yhteisvastuuviikko toteutetaan yhteisdjen yhteistyona

66



Yhteisvastuu on kaikkien yhteisdjen tehtavaa. Eri-ikaisia vapaaehtoisia kutsutaan
suunnittelemaan ja toteuttamaan keraysviikon tapahtumia. Tapahtumia suunnataan

kaikenikaisille vapaaehtoisten ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

Arviointikriteerit: Yhteis6jen valisen yhteistydn toteutuminen. Vapaaehtoisten maara

suunnittelussa ja toteutuksessa. Yhteisvastuuviikon palaute.

Tavoite 2: Yhteisvastuun tapahtumat lisaavat kerayksen tunnettavuutta
Viestinnan ja yhteistybkumppaneiden kautta kerdysteema tulee nakyvaksi ja ihmiset
saavat mahdollisuuden osallistua ja auttaa lahjoittamalla, tapahtumissa mukana

olemalla seka vapaaehtoisena.

Arviointikriteerit: Kerdayksen paikallisen tuoton maara. Yhteisvastuu tapahtumista

saatu palaute.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Vahvistetaan vapaaehtoisten roolia yhteisvastuukerdayksen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Kerayksen toteuttaminen ja nakyvyys vuosittain on tarkeda jatkuvuuden

ja tunnettavuuden kannalta.

TP 2024 TA2025 05 o o

Toimintatuotot (ulkoiset) -1 341,64 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Toimintakulut (ulkoiset) 1231,82 8 150 3050 3 050 3050
Toimintakate 1 (ulkoinen) -109,82 6 650 1550 1550 1550
Toimintakulut (sisaiset) 1 406,88 1470 2104 2105 2122
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 1297,06 8120 3654 3655 3672

Sisaiset vyorytyserat 529,69 1631 1210 1158 1176
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1 826,75 9751 4 864 4813 4 848

Vanhustyo ja hoivakotiyhteisty6 1012410030

Perustehtdva: Vanhustyodn tehtavana on tavoittaa yksin asuvia ja vailla sosiaalisia
verkostoja olevia vanhuksia, seka lievittda heidan kokemaansa yksindisyytta.
Diakoniatyd vastaa myds vahavaraisten ja heikossa asemassa olevien vanhusten
hataan. Hoivakotiyhteistydn tehtdavana on yllapitda asukkaiden ja henkilékunnan

seurakuntayhteytta ja hoitaa hengellisyytta.

Yleiskuvaus: Yksinadiset vanhukset ja hoivakodeissa tehtava tyo ovat Kajaanin
seurakunnan strategisia painopisteita vuosille 2025-2035. Keskeisia toimintamuotoja
ovat Kirkkokaveri-toiminta, vanhusten retkipaivat ja hoivakotivierailut. Toiminta

tavoittaa vanhuuden viimeisessa vaiheessa olevat, hoivakodeissa asuvat vanhukset seka
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viela kotona asuvat vanhukset, jotka karsivat yksinaisyydesta ja kaipaavat
seurakuntayhteyttd. Toiminta antaa myds mahdollisuuden vapaaehtoisuuteen monen
ikaisille kajaanilaisille. Vanhusten auttamista ja erilaisia tempauksia voidaan suunnitella
ja toteuttaa eri yhteisoista kasin. Kirkkokaveri-toiminta ja retkipaivat kuitenkin
keskittyvat sunnuntain jumalanpalvelusyhteis66n. Toiminnasta viestitdan saanndéllisesti

ja luontevissa mediakanavissa.
Tavoitteet talousarviovuodelle
Tavoite 1: Yksindiset vanhukset osaksi yhteisoa

Toimenpiteet: Kaynnistetdan vanhuksille suunnattu, matalan kynnyksen Kirkkokaveri-
vapaaehtoistoiminta paakirkkoon sunnuntain jumalanpalveluksen yhteyteen seka
jarjestetaan kirkkokyyteja sunnuntain messuihin saanndéllisesti. Hiltusen

testamenttivaroilla toteutetaan vanhusten retkipaivia.

Arviointikriteerit: Kirkkokaveritoimintaan osallistuneiden maara ja siita saatu palaute.
Kirkkokyyteja hyddyntaneiden maara ja siita saatu palaute. Retkipaivien toteutuminen

ja niista saatu palaute.
Tavoite 2: Toimintamuotoja tehdadan tunnetuksi kajaanilaisille

Toimenpiteet: Mainostetaan Kirkkokaveri-toimintaa monikanavaisesti. Seurakunta on

nakyvasti mukana Vanhusten viikon tapahtumissa.

Arviointikriteerit: Mediandakyvyyden pohjalta saadut tilastotiedot seka saatu palaute.
Seurakunnan jarjestamien Vanhusten viikon tapahtumien osallistujien maara ja saatu

palaute.
Tavoite 3: Hoivakotiyhteistyon tiivistaminen

Toimenpiteet: Hoivakoteihin vietavaa hengellista tyota jarjestellaan toimivammaksi.
Perustetaan hoivakotiyhteistydta suunnitteleva tyéryhma, johon kutsutaan mukaan
myds hoivakotien edustajia ja kiertavan lauluryhman edustaja. Kartoitetaan tapoja,
joilla hengellisyytta voidaan harjoittaa hoivakodeissa myds ilman paikalla olevaa

seurakunnan tydntekijaa.
Arviointikriteerit: Suunnittelun toteutuminen ja sen pohjalta keratty palaute.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Vapaaehtoisten rooli vanhustydssa vahvistuu. Eri yhteisdista kasin jarjestetaan

vanhusten retkipaivia seka tehdaan vierailuja hoivakoteihin.
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TP 2024  TA 2025 1 52 LK)

2026 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) 28 400 28 950 29 400
Toimintakate 1 (ulkoinen) 28 400 28 950 29 400
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 28 400 28 950 29 400
Sisaiset vyorytyserat 8 888 8 563 8795
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 37 288 37 513 38 195

Sairaalasielunhoito 1012430000

Toimialan perustehtava:

Sairaalasielunhoitoa toteutetaan seurakunnassa siksi, ettd seurakuntalaisia palvellaan
myos silloin, kun he ovat haavoittuvimmillaan eli sairauden tai kuoleman kohdatessa.

Sairaalassa potilaina tai omaisina olevat ihmiset saavat sairaalasielunhoidolta henkista

ja hengellista tukea. Myds henkilokuntaa tuetaan.

Hengellisyys nakyy siina, ettd sairaalassa jarjestetdan hengellisia tilaisuuksia:
hartauksia, rukoushetkia, hautaan siunaamisia ja ehtoollisenviettoja. Ekologisuus nakyy
siina, ettd sairaalasielunhoito ei tarvitse suuria toimitiloja eika monia valineita tyon
toteutumiseen. Lahimmaisenrakkaus nakyy siind, kuinka sairaalasielunhoito tuo lohtua
heikoimmassa asemassa oleville. Osallisuus nakyy siind, etta jokaisessa potilaassa tai
omaisessa nahdaan Kristus. Jokainen on Jumalan luoma ja yhta arvokas. Toiminta tukee
seurakunnan strategian toteutumista, kun sairaalasielunhoito tiedostaa olevansa osa
paikallisseurakunnan toimintaa, kun sairaalasielunhoidon palvelut hoidetaan

laadukkaasti, ja kun kirkko saa nakya sairaalassa.

Yleiskuvaus:

Toimialan tehtavakenttdan kuuluu tarjota sielunhoidollisia keskusteluja ja hengellisia
tilaisuuksia sairaalassa ja avohoidossa. Keskeisimmin toiminta tavoittaa potilaita, jotta
he saavat henkista ja hengellista tukea sairastumisen kriisiin tai kuoleman Idheisyyteen.
Toimiala viestii jo silla, ettd sairaalapappi kulkee sairaalan tiloissa. Se viestii sairaalan
intrassa, sairaalan sahkdisissa esitteissa, sairaalan nayttéruuduilla, sanomalehdissa,
kirkko sairaalassa Instagram-tililla. Vapaaehtoisia on mukana OLKA-toiminnan

saattohoidon tukihenkilotoiminnassa.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Pitad saattohoidon tukihenkilékoulutus kevaalla 2026. Liittyy strategian
kohtaan Palveleva. Uusien, koulutettujen tukihenkildiden mydta laadukasta kuolevien ja
heiddn omaistensa tukemista on tarjolla yha useammalle. OLKA-toiminta saa rahoitusta

vuoden 2026 loppuun.
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Arviointikriteerit: Koulutettujen vapaaehtoisten maara ja sitouttaminen

tukihenkilotoimintaan.

Tavoite 2: Tarjota laadukas messu ja porinaryhma padkirkossa. Liittyy strategian
kohtaan Yhteisdllinen. Seurakuntalaiset kokevat omakseen paakirkon messun ja jatkot

ja loytavat tehtdvia itselleen.

Arviointikriteerit: Kuinka suuri maara saatiin osallistumaan paakirkon messuun ja

jatkoille?

Tavoite 3: Kirjoittaa blogia sairaalan intraan. Kayda rovastikunnan seurakuntien
tilaisuuksissa kertomassa sairaalasielunhoidosta. Liittyy strategian kohtaan Nakyva.
Blogien kautta informaatio sairaalasielunhoidosta tavoittaa henkildkunnan jasenia.

Seurakuntavierailut lisaavat rovastikunnassa sairaalasielunhoidon tunnettavuutta.

Arviointikriteerit: Intraa kayttavan henkildkunnan maaraa ei tilastoida.

Yhteydenottojen maaran lisaantyminen, kirjoituksista saatu palaute.

Painopisteet vuosille 2027-2028

Edellisenda vuonna koulutettujen saattohoidon tukihenkildiden integroiminen toimintaan.
Tukihenkilétoiminnan 10-vuotisjuhlavuosi 2028. Potilaille tarjottavan sielunhoidon laatu
pysyy hyvana. Sairaalasielunhoidon uudet henkildéresurssit ovat I6ytaneet paikkansa
tydalan kokonaisuudessa.

TP 2024 TA2025 oo s 2008

Toimintatuotot (ulkoiset) -28 537,89 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000
Toimintakulut (ulkoiset) 81 526,74 90 200 82 600 84 550 86 100
Toimintakate 1 (ulkoinen) 52 988,85 64 200 56 600 58 550 60 100
Toimintakulut (siséiset) 8 141,87 4 336 6 959 6815 6 852
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 61 130,72 68 536 63 559 65 365 66 952

Sisaiset vyorytyserat 25 578,01 26 942 28 390 27 331 28 085
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 86 708,73 95 478 91 949 92 696 95 037

Kirkon keskusteluapu 1012440010

Perustehtava: Keskusteluapu toteuttaa kirkkolakiin kirjattua perustehtavaa; diakoniaa
ja sielunhoitoa. Yhteydenottajille se tarjoaa anonyymin madollisuuden kertoa mieltaan
painavista asioita. Vapaaehtoiset toteuttavat kristityn kutsumustaan antamalla aikaansa

ldhimmaisen hyvaksi.

Yleiskuvaus: Palvelua koordinoi kirkkohallitus. Keskusteluavun kokonaisuus muodostuu
puhelin-, chat-, netti- ja kirjepalvelusta. Palvelu on tarkoitettu niille, jotka tarvitsevat
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tukea erilaisissa elamantilanteissa. Keskusteluavun suunnittelevat ja toteuttavat
tyontekijat ja vapaaehtoiset. Vapaaehtoiset kantavat suurimman vastuun palvelun
kaytannon toiminnasta. Palvelusta viestitaan avoimissa yhteisdissa, sosiaalisessa
mediassa, Kotiseurakuntani-lehdessa, ilmoitustauluilla, seurakunnan nettisivulla seka
valtakunnallisessa kampanjoinnissa. Uusien paivystajien rekrytoinnissa henkildkohtainen

kutsu toimii parhaiten.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Kirkon keskusteluavun vapaehtoiset tietdavat olevansa osa

sunnuntain jumalanpalvelusyhteisoa

Toimenpiteet: Vapaaehtoisille kerrotaan yhteisérakenteesta ja sen tarkoituksesta seka

mahdollisuudesta tulla osalliseksi yhteisdn toiminnasta ja sen eri tehtavista.
Arviointikriteerit: Kirkon keskusteluavun vapaaehtoisten palaute yhteisén toiminnasta.

Tavoite 2: Yhteiso lisaa keskusteluavun tunnettavuutta kajaanilaisten

keskuudessa

Toimenpiteet: Yhteisdssa kerrotaan keskusteluavun palveluista; mahdollisuudesta seka

avun saamiseen etta vapaaehtoistoimijuuteen.
Arviointikriteerit: Yhteisdssa toimivien palaute keskusteluavun tunnettavuudesta.
Tavoite 3: Yhteydenottajat saavat apua ja tukea

Toimenpiteet: Lisataan toiminnan vaikuttavuutta rekrytoimalla uusia vapaaehtoisia

paivystajia. Hyddynnetaan yhteistydverkostoja koulutuksissa.
Arviointikriteerit: Uusien vapaaehtoisten maara ja yhteistydn toteutuminen.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Kirkon keskusteluavun vapaaehtoisten liittymista yhteis66n vahvistetaan tiedottamalla
aktiivisesti erilaisista mahdollisuuksista osallistua yhteisén toimintaan ja sen tehtaviin.

2027 huomioidaan Kainuussa 50 vuotta toimineen keskusteluavun juhlavuosi.

TA TS2 TS3

TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
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Toimintatuotot (ulkoiset) -7 700 -7 700 -7 700

Toimintakulut (ulkoiset) 28 850 27 050 29 600
Toimintakate 1 (ulkoinen) 21150 19 350 21900
Toimintakulut (sisaiset) 11 448 13768 11 399
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 32 598 33118 33299

Sisaiset vyorytyserat 11 181 8 533 8733
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 43779 41 651 42 032

Vammaistyo 1012450000

Perustehtiva ja yleiskuvaus: Rovastikunnallisen vammaistydn perustehtava on
turvata jokaisen kristityn oikeus harjoittaa uskontoaan vammaisuudesta riippumatta.
Toimiala kuuluu seurakunnan palvelutoiminnan ytimeen ja tuo yhteen vammaiset
seurakuntalaiset, heidan huoltajansa, hoitajansa ja ohjaajansa. Vammaiset eivat aina
kykene vaatimaan seurakunnallista toimintaa itselleen, joten seurakunnan tehtava on
aktiivisesti tarjota heille osallistumismahdollisuuksia. Keskeisia toimintamuotoja talla
hetkella ovat erityisjumalanpalvelukset, hartaudet, retkipdivat, ryhmat ja
erityisrippikoululeirit. Viestinta kohdistuu suoraan kohderyhmalle, silla ty6ala on viela
osittain ndkymaton laajemmalle yleisélle. Toimiala edistaa seurakunnan arvoja:
Hengellisyys ilmenee jokaisen oikeutena harjoittaa omaa hengellisyyttdan. Osallisuus
nakyy eri vammaisryhmien edustajien kokemuksesta kuulua seurakuntaan.
Lahimmaisenrakkaus korostaa jokaisen luovuttamatonta ihmisarvoa Jumalan kuvana.
Ekologisuus nakyy toimialan arjen valinnoissa, esimerkiksi vammaistydn papin

maakuntakaynnit suunnitellaan polttoainetta saastavasti.

Strateginen merkitys

Rovastikunnallinen vammaistyd tukee seurakunnan strategian kolmea
perusulottuvuutta: nakyvyyttda, yhteiséllisyytta ja palvelevuutta. Tyo6alalla ollaan
suoraan yhteydessa kohderyhmaan. Toiminta korostaa seurakunnan lasnaoloa ja

aktiivista roolia palveluiden tarjoajana.

Yhteisollisyys rakentuu avoimien yhteiséjen kautta, joissa vammaiset seurakuntalaiset
toimivat aktiivisina jasenina ja vapaaehtoisina. Toiminnan tavoitteena on liittaa kaikki
nykyinen toiminta avoimien yhteisdjen rakenteisiin, jolloin vapaaehtoisuus ei toteudu

irrallisissa lokeroissa vaan yhteis6tason osallistumisena.

Nakyvyys lisaantyy osallistumalla seurakunnan tapahtumiin, hyddyntamalla digitaalisia
ja painettuja medioita seka rakentamalla yhteisty6ta KAO:n, KAMK:n ja muiden

verkostojen, kuten Kuurojen Liiton ja Kainuun Nakévammaiset ry:n kanssa.
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Palvelevuus nakyy palveluiden kohdentamisessa siten, etta ne ovat vaikuttavia mutta
resurssitehokkaita. Rovastikunnallinen vammaistyd on henkilditynyt vammaistyén papin
virkaan, joka tuntee kohderyhman ja mahdollistaa palveluiden jatkuvuuden. Resurssien
tehokkuus saavutetaan lisdamalla vapaaehtoisten maaraa, jotka toimivat esimerkiksi

kirkkoystavina.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Kaikki vammaistydn toiminnot lahtevat liikkeelle avoimista yhteisoista.
Vammaiset kutsutaan aktiivisesti yhteisdihin jaseniksi ja toimijoiksi. Vammaiset
kutsutaan mukaan uusien yhteiséjen rakentamiseen, esim. kutsumalla
jumalanpalveluksiin ja retkipaiviin avustajiksi. Erityisrippikoulutyéhoén voidaan kehittaa
apuisostoimintaa jo rippikoulun kayneille vammaisille nuorille. Isostoiminta voi olla

siltatoiminta avoimeen yhteiséon liittymisessa.

Arviointikriteerit: Vapaaehtoisten maara kasvaa toimialan toiminnassa. Avoimiin

yhteisdihin liittyneiden maara.

Tavoite 2: Toimialaa tehddan tunnetuksi laajemmalle yleisélle osallistumalla
seurakunnan tapahtumiin ja hydédyntamalld mediakanavia. Verkostoyhteisty6ta lisataan

oppilaitosten kuten KAO:n, KAMK:n ja eri jarjestéjen kautta.
Arviointikriteerit: uusia verkostoja ja vapaaehtoisia osallistujia tapahtumissa.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Tydalan viranhaltija suorittaa virkaan valittaessa velvoitetun sairaalasielunhoidon
erityiskoulutuksen vuosina 2027-2029, kun se seuraavan kerran jarjestetaan. Sen

suorittaminen tukee tydssa onnistumista ja laajentaa osaamista.

Vammaistyd tulisi integroida aiempaa vahvemmin seurakunnan muuhun toimintaan,
jolloin vammaiset paasisivat aktiivisesti osaksi yhteisdja ja heidan toimijuuttaan
seurakunnassa vahvistettaisi. Tavoitteena olisi, ettei vammaistyd olisi vain irrallinen osa
seurakunnan tyéta, vaan vammaiset voisivat tulle nakyviksi tulevina vuosina kaikkialla

seurakunnan toiminnassa.

Vammaistydn ei tulisi profiloitua vain yhteen henkil66n, vaan koko seurakunnan tulisi

olla heille avoin ja kutsuva.

TA TS2 TS3

TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -39 921,56 -33 000 -32 000 -32 000 -32 000
Toimintakulut (ulkoiset) 49 782,55 64 650 54 800 55 300 56 200
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Toimintakate 1 (ulkoinen) 9 860,99 31650 22 800 23 300 24 200

Toimintakulut (sisdiset) 18 062,36 36 663 21653 20 366 20 493
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 27 923,35 68 313 44 453 43 666 44 693

Sisaiset vyorytyserat 18 966,67 25 824 22 414 21283 21818
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 46 890,02 94 137 66 867 64 949 66 511

Lahetys ja kansainvalinen tyo 1012600020

Perustehtava

Seurakunnalla on kirkkolain ja kirkkojarjestyksen mukaan vastuu lahetystydsta ja
kansainvaliseen yhteistoimintaan osallistumisesta. Kajaanin seurakunta toteuttaa tata
viiden eri kirkon lahetysjarjestdon seka Kirkon Ulkomaanavun (KUA) kanssa.
Seurakunnan arvot toteutuvat, kun seurakuntalaiset tukevat lahetysjarjestdjen ja KUA:n

tyota seka taloudellisesti etta rukouksessa.

Jotta tama olisi totta myds tulevaisuudessa seurakunnassa taytyy tehda
globaalikasvatusta seka aktiivisesti tyota aikuisten tydssa kayvien parissa. Lahetyskasky
lapaisee koko seurakunnan toiminnan ja nain ollen nakyy kaikessa seurakunnan
toiminnassa ja on osa kaikkia yhteis6ja. Maahanmuuttajaty6ssa seurakunnan arvoista

korostuu erityisesti osallisuus vahvan verkostoyhteistydn kautta.

Yleiskuvaus

Keskeisimpana toimintamuotona ovat vapaaehtoisuuteen perustuvat piirit, joissa aiheina
on lahetyskentalla tapahtuva ty6. Maahanmuuttajatyon keskeinen toimintamuoto on
verkostoissa tehtavat erilaiset tapahtumat ymparivuotisesti toteutuvat tapahtumat.
Taman lisaksi valiaikaisena toimintana on maahanmuuttajille suunnatut

englanninkieliset rukoushetket.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Piirien toiminnassa kannustetaan vapaaehtoisuuteen ja ohjataan
jumalanpalvelusyhteis66n. Maahanmuuttajatydssa tavoitteena on ohjata jokaista
yksiléllisesti heille sopivaan yhteis6én. Erillinen maahanmuuttajille suunnattu
rukoushetki sulautetaan seurakunnan yhteiséihin. Lahetyksen- ja kansainvalisentydn

teemoja tulee pitaa esilla kaikissa avoimissa yhteisdissa.

Arviointikriteerit: Miten piirien jasenet ovat sitoutuneet osallistumaan yhteiséjen

toimintaan ja rakentamaan niita?

Tavoite 2: Maahanmuuttajaty6ta varten on seurakunnalla oma Instagram-tili

rayofhope_kajaani, jonka padasiallisena kielena on englanti. Tavoitteena on tuottaa
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kanavalle sisadltéa tehdysta tydta. Verkoston kanssa tehty ty6 saa nakyvyytta
yhteistydkumppaneiden omissa kanavissa.

Tulevaisuudessa seurakunnan tulisi tuoda esiin lIahetysjarjestdjen ja KUA:n kanssa
tehtavaa yhteistyota entistéd vahvemmin omissa viestintdkanavissaan. Samalla tulisi
aktiivisesti jakaa lahetysjarjestdjen ja KUA:n tuottamaa laadukasta sisaltéa heidan

omasta tydstaan.
Seurakunta nakyy entistd vahvemmin kouluissa, oppilaitoksissa seka tapahtumissa.

Arviointikriteerit: Arvioidaan tuotettua sosiaalisen median sisaltda ja sen
tavoittavuutta seka miten saatiin sitoutettua mukaan ihmisia yhteiséjen toimintaan

erilaisten tapahtumien ja vierailujen kautta.

Tavoite 3: Perinteisia piireja kannustetaan toimimaan vapaaehtoisin voimin.
Maahanmuuttajatydssa resursseja kohdennetaan enemman KAMK:in
kohtaamiskahviloihin. KAMK:in opiskelijoissa on paljon kansainvalisia opiskelijoita, joita
on luontevaa kohdata matalalla kynnykselld. Seurakunta liittyy siind yhdeksi osaksi
kohtaamiskahvilaverkostoa, jota kautta on mahdollista kutsua opiskelijoita myds osaksi

seurakunnan avoimia yhteiséja.

Arviointikriteerit: Arvioidaan miten piirien vapaaehtoisuus toteutuu seka kohtaamisten
maara KAMK:lla ja seurakunnan toimintaan ohjautuneiden kansainvalisten opiskelijoiden
maara.

Painopisteet 2027-2028:

Painopisteend maahanmuuttajatydssa on oppilaitosyhteistyd. Tydmuoto on seurakunnan
kokonaiskuvassa uutta ja se kohdentuu ikdaryhmaltaan vahan tavoitettuihin nuoriin
aikuisiin. Maahanmuuttajilla on korostunutta tarvetta verkostoitua ja monella on myoés
halua kuulua taallad asuessaan kristilliseen yhteis66n. Painopisteen tarkoituksena on
vakiinnuttaa seurakunta yhteistybkumppanina, I16ytaa toimivat tavat kohdata
oppilaitosten kansainvalisia opiskelijoita ja ohjata kansainvalisia opiskelijoita

seurakunnan avoimiin yhteiséihin.

Lahetyspiirien osalta painopisteena on tukea piirien mahdollisuuksia jatkaa
vapaaehtoisten voimin. Piirien itsendinen jatkuvuus edellyttaa uusien jasenten mukaan

saamista, ja vapaaehtoisia tulee tukea piirien rukouseldman hoitamisessa.

TA TS2 TS3

TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
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Toimintatuotot (ulkoiset) -550 -550 -550

Toimintakulut (ulkoiset) 145 650 153 800 154 450
Toimintakate 1 (ulkoinen) 145 100 153 250 153 900
Toimintakulut (sisaiset) 85 452 82 761 83 698
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 230 552 236 011 237 598

Sisaiset vyorytyserat 57 560 54 574 55 631
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 288 112 290 585 293 229

Ystavyysseurakuntatoiminta 1012700010

Toimialan perustehtadva ja yleiskuvaus: Ystavyysseurakuntatoiminnan
perustehtdvana on pitda yhteytta ja tutustua erilaisen kulttuurin alueella sijaitsevaan
luterilaiseen seurakuntaan ja sen toimintaan.

Ystavyysseurakuntatoimintaa toteutetaan unkarilaisen Nyiregyhazan seurakunnan
kanssa vuorovuosina toteutettavina vierailuina. Tamanhetkisen sopimuksen mukaan

vierailijoina vuorottelevat aikuiset ja nuoret.

Tarkoituksena on molemmin puolin rikastuttaa seurakuntaelamaa.
Ystavyysseurakuntavierailuissa molempien seurakuntien arvot tulevat esiin, niista

keskustellaan ja opitaan.

Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Nuorten vierailuretki Nyiregyhazan seurakuntaan 2026

Kesalla 2025 toteutimme yhteisen leirin Joutenlammella, jossa oli 12 nuorta Unkarista
Nyiregyhazan seurakunnasta ja 12 nuorta Kajaanista. Leirin paatteeksi kajaanilaisten
nuorten ryhma sai kutsun vuonna 2026 vastavierailulle Nyiregyhazaan. Ryhman
tavoitteena on tutustua Nyiregyhazan seurakunnan nuorisotoimintaan ja tuoda sielta
uusia virikkeitd Kajaanin seurakunnan toimintaan. Vierailulla on tarkeaa, ettd nuoret
tutustuvat toistensa arkielamaan. Vastavierailulle [ahteva ryhma kootaan aktiivisista

toiminnassa mukana olevista nuorista.

Arviointikriteerit: Vierailuun valmistautuminen ja sen toteutuminen kesalla 2026.

Vierailun kokemusten jasentyminen oman seurakunnan toimintaan.

Tavoite 2: Ystiavyysseurakuntavierailujen vaikutus ja ndkyvyys omassa
seurakunnassamme

Eri ryhmien ja eri seurakuntalaisten vuorottaiset vierailut tutustuttavat
ystavyysseurakunnan toimintaan ja sita kautta seuraavat toiminnan kehittymista ja

kehittamista muuttuvissa olosuhteissa.
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Vierailuista tiedotetaan seurakuntalehdessa ja sosiaalisessa mediassa; lisaksi

yksittdisesta vierailusta tullaan kertomaan omassa yhteisdssa.

Arviointikriteerit: Seurakuntalehdessa julkaistu matkakertomus ja sosiaalisessa

mediassa paivitysten maara ja niihin reagoinnit seka raportointi nuorten yhteisélle.

Painopisteet vuosille 2027-2028

Valmistaudutaan vuonna 2027 Nyiregyhdazasta tulevan aikuisten ryhman vierailuun
Kajaanin seurakunnassa, ja edelleen vuonna 2028 kajaanilaisten aikuisten ryhman
vierailuun Unkarissa. Vuoden 2027 ryhman vierailua isdnnodiva yhteiso tulee olemaan

aikuisten yhteiso.

TP 2024 TA 2025 21(;96 ;()8227 ;rosz?é

Toimintatuotot (ulkoiset) -950
Toimintakulut (ulkoiset) 3251,16 8 350 17 500 14 050 14 100
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3 251,16 8 350 16 550 14 050 14 100
Toimintakulut (sisaiset) 1732,60 8 140 1147 3362 2021
el SOl 498376 16 490 17 697 17 412 16 121
sisainen)

Sisaiset vyorytyserat 1 000,44 3457 4999 4813 4 842
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 5 984,20 19 947 22 696 22 225 20 963

Vapaaehtoistoiminta 1012900020

Perustehtadva: Kajaanin seurakunnan vapaaehtoistoiminnan tehtdvana on mahdollistaa
seurakunnan jasenten osallisuutta ja toimijuutta kristillisen yhteisén rakentamisessa. Se

tukee seurakunnan perustehtavaa ja arvoja.

Yleiskuvaus: Vapaaehtoistoiminta on Kajaanin seurakunnan strateginen painopiste
vuosille 2025-2035. Vapaaehtoiset ovat aktiivisesti rakentamassa seurakunnan avointen
yhteiséjen toimintaa. He ovat mukana suunnittelussa, toteutuksessa ja viestinnassa -
he ovat toiminnan sydan. Toiminnalla he vahvistavat ja edistavat seurakunnan
perustehtdvan toteutumista; ihmisten auttamista, osallisuutta ja uskon todeksi elamista
lahimmaisenrakkauden kautta. Toiminnan tarkoituksena on mahdollistaa toimijuutta,
rekrytoida uusia seka tukea toiminnassa mukana olevia vapaaehtoisia. Toiminta
tavoittaa kaikenikaisia kajaanilaisia, erityisesti niita, jotka etsivat merkityksellista
tekemista, yhteytta toisiin ja mahdollisuutta palvella. Vuolijoen alueella painotetaan

paikallista yhteisollisyytta ja matalan kynnyksen osallistumista.
Tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite 1: Vapaaehtoiset osana avoimia yhteisdja
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Toimenpiteet: Vapaaehtoistoimijat kutsutaan seurakunnan kaikkiin avoimiin

yhteiséihin. Vuolijoelle perustetaan oma yhteisd.

Arviointikriteerit: Yhteisdihin liittyneiden maara, Vuolijoen osallistujat, uusien

yhteiséjen synty.
Tavoite 2: Vapaaehtoistoiminnan tunnettuus kasvaa

Toimenpiteet: Toiminta tuodaan esiin tapahtumissa, eri mediakanavissa ja
yhteistyétahojen tiloissa. Kannustetaan vapaaehtoisia viestimaan toiminnastaan

esimerkiksi sosiaalisessa mediassa.
Arviointikriteerit: Mediandkyvyys, uusien vapaaehtoisten maara.
Tavoite 3: Vapaaehtoisia tuetaan ja kiitetdaan

Toimenpiteet: Jarjestetdaan vapaaehtoisille virkistystoimintaa yhteistydssa yhteiséjen
kesken. Virkistystoiminnassa huomioidaan ekologisuus. Varmistetaan, etta jokaisella

vapaaehtoisella on yhteyshenkild.

Arviointikriteerit: Vapaaehtoisilta saatu palaute, vapaaehtoisten sitoutuminen ja

hyvinvointi.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Vapaaehtoisten rooli yhteisdissa vahvistuu, toiminta juurtuu osaksi seurakunnan arkea

ja tavoittaa uusia osallistujia. Vapaaehtoisuus ei ole irrallista, vaan osa yhteisdn elavaa

rakennetta.
TP 2024 TA 2025 2096 503227 ,‘,TOSZ%

Toimintatuotot (ulkoiset) -30 871,48
Toimintakulut (ulkoiset) 130 561,90 87 800 69 300 68 950 70 200
Toimintakate 1 (ulkoinen) 99 690,42 87 800 69 300 68 950 70 200
Toimintakulut (siséiset) 26 347,63 30 240 19 524 19 304 19 499
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisginen) 126 038,05 118 040 88 824 88 254 89 699

Sisaiset vyorytyserat 40 087,37 31107 26 575 22 124 22 705
Tyoalakate (ulkoiset ja sisiset) 166 125,42 149147 | 115399 | 110378 | 112404
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2.3 Hautaustoimi (paaluokka 4)

Hautaustoimi

Hautaustoimi luo edellytykset vainajan siunaamiselle ja hautaamiselle kristilliselta
arvopohjalta. Hautaustoimen paaasiallisena tehtdvana on vainajien hautaaminen ja
hautausmaan hoito kristillisten arvojen mukaisesti, vainajan ja omaisten katsomusta
kunnioittaen. Hautaustoimi yllapitaa hautaustoimilain 1§:n mukaisesti yleisia
hautausmaita ja on velvollinen osoittamaan hautasija vainajalle, jonka
kotikuntalaissa (201/1994) tarkoitettu kotikunta oli kuolinhetkella seurakunnan tai
seurakuntayhtyman alueella seka yllapitdaa hautaustoimilain 12§ maaraamaa

hautarekisteria.

Lisaksi hautaustoimi huolehtii hautausmaiden yllapidosta, kehittamisesta,
rakentamisesta ja kunnossapidosta seka hautausmaakiinteistéjen pienehkoista

kunnossapitotehtavista.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Paltaniemen ja Vuolijoen hautausmaista tarkat mitatut kartat.
Mittausten jalkeen on mahdollista hankkia karttasovellus, joka yhdistaa
paikkatiedot ja hautarekisteritiedot karttaan, joka toimii www-selaimella seka
mobiilikayttéliittymassa. Ohjelman avulla omainen voi pelkalla vainajan
nimitiedoilla hakea haudan sijaintitiedon ja paikannusta kdyttéaen ohjelma ohjaa
reitin haudalle. Valmistuneista mittausaineistoista saadaan samalla tarkka kartta
hautausmailla tehtavien perusparannuksien suunnittelua varten. (Talousarviossa

asiantuntijapalveluihin varataan rahaa maastomittauksiin vuosille 2026-2027).

2. Suunniteltava vanhalle ja Paltaniemen hautausmaalle lisaa
uurnahautapaikkoja
3. Kuulutettujen hautojen uudelleen kayttéonoton valmistelu

Keskeiset painopistealueet vuosille 2027-2028

1. Rakennettava vanhalle ja Paltaniemen hautausmaalle lisaa
uurnahautapaikkoja (Alueiden rakentaminen ja kunnossapito)
Vanhan hautausmaan kunnostussuunnittelu: esimerkiksi uusien puiden istutus,

kaytavien kunnostus, sahkdjohtojen ja lampdpistokkeiden uusiminen ja alueiden
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kuivatus. (Asiantuntijapalveluihin varattu rahaa geo-suunnitteluun, sahkdésuunnitteluun

ja kuivatussuunnitteluun).
Hautaustoimi yhteensa (paadluokka 4)

Kuluvan vuoden

S TA 2096 2037 2098
2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 613 922,58 587600 -627 950 -627 950 -627 950
Toimintakulut (ulkoiset) 1130 734,63 1414200 1524550 1573700 1 567 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 516 812,05 826 600 896 600 945 750 939 850
Toimintakulut (sisaiset) 311,04 150 150 150 150
;‘;g?:;f)kate % lemen 517 123,09 826 750 896 750 945 900 940 000
Poistot ja arvonalentumiset 125 824,71 119 650 117 500 147 550 164 900
Sisaiset korkokulut 33 604,78 41 950 31400 42 600 41200
Sisaiset vybrytyserét 227 429,37 250 424 309 033 311 266 318 343
Tielelaie el 903 981,95 1238774| 1354683 1447316 1464 443

sisaiset)

Hautaustoimi yhteensa (ilman haudanhoitosopimuksia)

TP 2024 TA 2025 2096 o o

Toimintatuotot (ulkoiset) -298 931,18 -285 600 -284 750 -284 750 -284 750
Toimintakulut (ulkoiset) 741 937,82 987 500 | 1069 800 1116350 | 1 102 900
Toimintakate 1 (ulkoinen) 443 006,64 701 900 785 050 831 600 818 150
Toimintakulut (sisaiset) 311,04 150 150 150 150
;‘;mgtr?)kate AU 443 317,68 702050 785200 831750 818300
Poistot ja arvonalentumiset 125 824,71 119 650 117 500 147 550 164 900

Sisaiset korkokulut 33 604,78 41 950 31400 42 600 41 200

Siséiset vyorytyserat 227 429,37 250 424 309 033 311 266 318 343
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) 830 176,54 1114074 1243133 1333166 | 1342743

Hautausmaahallinto 1014010000

Hautausasiaintoimisto

Toiminta-ajatus/Tehtava: Omaisten palvelu hautauksen jarjestamisessa arkku- ja
uurnahautauksessa seka haudanhoidoista sopiminen omaisten kanssa. Hautaustoimilain

12 §:n mukainen hautakirjanpito.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028:

1. Sdilytetdan surevat omaiset huomioonottava laadukas asiakaspalvelu.
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Hautausasiaintoimistossa tydskentely on hautakirjanpidon ohella paaasiassa

asiakaspalvelua, jossa hautajaisjarjestelyt ovat ensisijainen tehtava.

Ulkopaikkakuntalaisten tuhkauksien maara kasvaa vuosittain, se moninkertaistaa
asiakaspalvelun maaran. Tuhkausaikojen sopimiseen, hautauslupien,
uurnanluovutusten ja lakisaateisten tuhkausrekistereiden ylos kirjaamiseen menee

yhd enemman aikaa.

Surevan omaisen palvelu on raskasta, siunaustilaisuuksien aikataulujarjestelyt ja

hautarekisteriin merkitsemiset vaativat ehdotonta tarkkuuta ja huolellisuutta.

Tuhkausten sopimiseen on otettu kayttéén lomake, jonka omaisten valtuuttama
hautaustoimisto voi tayttaa vainajan henkildtiedoilla etukateen ja lahettaa
lomakkeen tietosuojatulla sahkdpostilla hautausasiaintoimistoon ajanvarausta
varten, jolloin tuhkausajankohta voidaan ilmoittaa sahkopostiin vastaamalla.
Hautausasiaintoimiston aukioloaikaa asiakaspalvelulle on rajoitettu varaamalla

hautarekisterin yllapitoon yksi tyépaiva, joka on keskiviikko.

2. Hautaoikeuden lakkaamisesta ilmoittaminen vuosittain.

Hallinta-ajan paattymisesta on ilmoitettu vain siina tapauksessa, jos omaiset ottavat
yhteytta sopiakseen joko hautauksesta tai haudanhoidosta. Saanndllisia hallinta-aikojen
paattymisilmoituksia ei ole resurssipulan vuoksi pystytty aloittamaan. Etsitaan
vaihtoehtoja, voisiko omaisten hallinta-ajan jatkamiseen liittyvat yhteydenotot ohjata
muuhun numeroon kuin hautausasiaintoimistoon, jolloin samaan aikaan

hautausasiaintoimiston puhelin olisi vapaana hautauksien sopimisiin.
Haudanhoitosopimukset 1994050000

Toiminta-ajatus: Seurakunta hoitaa ja kunnossapitda hautausmaita sen arvoa
vastaavalla ja vainajien muistoa kunnioittavalla tavalla. Vastuu haudan hoidosta kuluu
hautaoikeuden haltijalle, mutta seurakunta voi ottaa haudan hoitoonsa korvausta

vastaan haudanhoitosopimusehtojen mukaisesti.

Haudanhoitosopimukset-tilin varat koostuvat niista maksuista, joita yksityiset henkil6t
ovat suorittaneet antaessaan hautoja seurakunnan hoidettavaksi.
Haudanhoitosopimukset-tilin saantéjen mukaan varoina voivat olla myds lahjoitus- ja
testamenttivarat tai muulla perusteella saatu omaisuus seka rahaston sijoitus- ja

korkotuotot.
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Haudanhoitosopimukset-tilin varoja sijoitetaan siten, ettéa padoma on turvassa, mutta

mahdollisimman tuottavasti.

Tehtava: Seurakunta tekee haudan kesahoitosopimuksia seka pitkaaikaissopimuksia
viiden ja kymmenen vuoden sopimuksina. Hautoja hoidetaan ohjesaannén ja

sopimusehtojen mukaisesti. Kirkkoneuvosto vahvistaa hautojen hoitohinnat vuosittain.
Keskeiset painopistealueet 2026-2028
1. Hyvan palvelutason sdilyttaminen hautausmaalla

Kilpailu kesa- ja kausitydntekijoista on koventunut. Hyvan hautausmaan- ja
hautojenhoidon palvelutason sailyttamiseksi tydllistetaan nuoria resurssien ja
tarpeen mukaan. Koska hautausmaa-alueen laajentuessa myo6s hoidettava alue
kasvaa ja hoitohautoja tulee lisaa, on varauduttava muutaman vuoden valein

lisakausitydntekijan palkkaamiseen haudanhoitotason sailymisen varmistamiseksi.

TP 2024 TA 2025 2026 S s
Toimintatuotot (ulkoiset) -314 991,40 -302000 | -343200| -343200  -343 200
Toimintakulut (ulkoiset) 388 796,81 426700 454750 | 457350 464 900
Toimintakate 1 (ulkoinen) 73 805,41 124700 111550 114150 121700
;‘;g?;gt:)kate % ([lemen 73 805,41 124700 111550 114150 121700
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 73 805,41 124700 111550 114150 121700
2.4 Kiinteistoétoimi (paaluokka 5)
Kiinteistotoimi yhteensa
TP 2024 TA 2025 2026 s 2oas
Toimintatuotot (ulkoiset) -239136,32  -210 000 -203 050 -207 650 -210 800
Toimintakulut (ulkoiset) 1838699,18 2176950 2200050 2073650 2117550
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1509562,86 1966950 1997000 1866000 1906750
Toimintatuotot (sisaiset) 276166036 -2618591| 2543716 2405898 -2 434 070
Toimintakulut (siséiset) 40 616,34 29 074 21579 21687 22 275
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -1 12148116 -622 567 -525 137 -518 211 -505 045
Poistot ja arvonalentumiset 1030 015,73 479 200 465 550 461 850 454 700
Sisaiset korkokulut 186 087,33 243 400 173 900 165 850 156 300
Sisaiset vyoOrytyserat 65 254,26 72 961 70 601 68 964 73134
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 159 876,16 172 994 184 914 178 453 179 089

Toiminta-ajatus: Kiinteistétoimen tehtavana on luoda seurakunnan perustehtavan

toteuttamiselle asianmukaiset ulkoiset puitteet. Tama toteutuu huolehtimalla kirkkojen,
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muiden kiinteistdjen, toimitilojen ja kaluston kunnossapidosta seka jarjestamalla suntio-

, vahtimestari-, siivous-, ruoka-, tarjoilu- ja leirimajoituspalveluja.
Toimintasuunnitelma

Tavoite 1:

Kiinteistétoimen tavoitteena on kehittda toimintaansa vastaamaan muuttuviin tarpeisiin
seka varmistaa tilojen viihtyisyys ja tarkoituksenmukaisuus. Tavoitteena on myds
turvata olemassa olevien kiinteistéjen hyva kunto siten, etta niihin sijoitetun
omaisuuden arvo sailyy ja kiinteistdjen elinkaarikustannukset pysyvat kohtuullisella

tasolla.

Keskeiset toimenpiteet:
- Kiinteist6jen energiankulutuksen seuranta
- vuosihuoltoihin ja rakennusten ylldpitoon panostaminen

- ennakoivan kiinteistonhoidon kehittaminen
Investoinnit vuodelle 2026

Paakirkko:

- irtokalusteiden hankinta muutosalueelle

Vanha hautausmaa:

— uuden huoltorakennuksen rakentaminen

Valon kappeli:

- vesikaton kunnostus
Kayttétalouteen kohdistuvat korjaukset ja hankinnat vuodelle 2026

Paakirkko:
- sisatilojen muutossuunnittelun jatkaminen tekniikkasuunnittelulla
- rakennushistoriaselvityksen laatiminen

- sisapuolen muutostdiden aloittaminen

Seurakuntakeskus:

- katon kuntoarvio

Vuolijoen seurakuntatalo:

- katon kuntoarvio

Valon kappeli:
- kameravalvontajarjestelman uusiminen
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Joutenlammen kurssikeskus:

solun pintaremontti omana tyéna

paarakennuksen katon kuntoarvio

ilmaldampépumpun asentaminen keittion tiskialueelle

saunatuvan kalusteiden uusiminen

uusien ulkokalusteiden hankinta

paarakennuksen aulan kalusteet

Linnantaus:
- keittion lattiapinnoitteen uusiminen
- ilmanvaihtokanavien nuohous

— uuden lattianhoitokoneen hankinta
Tavoite 2:

Kiinteistétoimen tavoitteena on tuottaa laadukasta ja ammattitaitoista asiakaspalvelua
kirkonpalvelualalla, kiinteistdnhoidossa, korjauspalveluissa seka ruoka-, tarjoilu- ja

leirimajoituspalveluissa.

Keskeiset toimenpiteet:

- tilojen tehokas kaytto

- henkiléstdresurssien suunnitelmallinen kohdentaminen

- henkiléstdn ammattitaidon yllapitaminen ja kehittaminen

- henkiléstén tyohyvinvoinnin tukeminen
Tavoitteet vuosille 2027-2028
Kiinteistot

- kiinteistéjen kaytdn tehostaminen

- ylimaaraisista kiinteistdista luopuminen; myyntituotot kdytetaan ensisijaisesti

kiinteistdjen korjaus- ja investointikuluihin

5.1 Maa- ja metsatalous

Metsaalueiden hoitoa jatketaan kestdvan metsatalouden periaatteiden mukaisesti,

noudattaen vuonna 2020 laadittua metsanhoitosuunnitelmaa.
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Kajaanin seurakunta

Koulutussuunnitelma vuodelle 2026 yleinen osa

1. Arvio koko henkiloston
ammatillisesta osaamisesta

Yleisesti henkiloston ammatillinen osaaminen on kohtuullisella tai
hyvalla tasolla. Pohjakoulutus on riittdva ja vastaa eri tehtavien
vaatimuksia.

Esihenkilo- ja alaistaidot, vuorovaikutustaidot ja muut
tydyhteisotaidot ovat keskimaarin kohtuullisella tasolla: osalla
hyvat mutta osalla puutteelliset. IT-taitotaso on hyvin kirjava.
Koulutuksiin varatuista maararahoja jaa kayttamatta koulutuksen
peruuntuessa tai sopivan koulutustarjonnan puuttuessa. Vuonna
2024 koulutusmaararahoista kaytettiin 43 %. Kuluvan vuoden
koulutusmaararahoja on kaytetty syyskuun loppuun mennessa 50
%.

2. Arvio ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista
ja naiden syista

Ammatillisen osaamisen tarpeet ovat jatkuvassa muutoksessa
toiminnan ja koko yhteiskunnan muuttuessa. On tarkeda osata
soveltaa pohjakoulutusta ja osaamista uuteen
toimintaymparistoon. Tiimityoskentely, tehtavankuvien muutokset
ja nopea reagointi yhteistydmahdollisuuksiin vaativat kykya
omaksua uusia toimintatapoja. Moniosaamista tarvitaan yha
enemman myads niukkenevien henkildstoresurssien vuoksi.
Ympariston ja oman toiminnan muutokset vaativat entista
parempia tyOyhteisétaitoja erilaisten yhteistydtapojen merkityksen
kasvaessa. Erityisesti esihenkilotydn merkitys ja vaativuus
kasvavat jatkuvassa muutosvaiheessa.

IT-taidot ovat keskeinen tyéelamataito, jota tarvitaan kaikissa
ammattiryhmissa ja yha enenevassa maarin. Uusia jarjestelmia
otetaan kayttdon ja vanhoja paivitetaan jatkuvasti. Tyovoiman
vahentyessa jokaisen pitda omaksua tietokoneen kayttd
tehokkaana tyovalineena.

3. Toimenpiteet ammatillisen
osaamisen kehittamisessa

Jatketaan esihenkil6- ja alaistaitoja, vuorovaikutustaitoja ja muita
tiimityotaitoja kehittavien koulutusten hankkimista ulkopuolelta, ja
tydstetdan asiaa sisaisesti sopivissa kokoonpanoissa.

Hankitaan edelleen esimiehille esihenkild- ja johtamiskoulutusta
seka jaetaan sita sisaisesti.

Hankitaan tarvittavaa lisdkoulutusta ammatinhallintaan liittyen ja
toiminnan strategiaan perustuen.

Pyritdan hankkimaan IT-koulutusta siten, etta jokainen saa oman
tasonsa ja tehtavasta nousevan tarpeen mukaista koulutusta.
Pidetaan ylla ensiapuvalmiutta vuosittaisilla koulutuksilla.

4. Yleiset periaatteet, joilla
pyritaan yllapitamaan
tydkyvyttdomyysuhan
alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka
tyéttdmyysuhan alaisten
tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta

Keskustellaan tydssajaksamisesta avoimesti koko tydyhteisdssa ja
tiedostetaan kaikkien vastuu seurata tyotovereiden jaksamista.
Panostetaan esihenkildiden valmiuksiin tydssajaksamisen
ongelmissa ja muissa tyokykyyn liittyvissa asioissa. Luodaan
selkeita toimintatapoja ja prosesseja sisaisesti ja yhteistydssa
tyéterveyshuollon kanssa. Varhaisen tuen malli on kaytossa.
Tiedostetaan seurakunnan tyoéntekijdiden korkeahkon keski-ian
asettamat vaatimukset ja sen luomat mahdollisuudet. Myonteinen
suhtautuminen eri osa-aikatyén muotoihin kuten osa-aikalisdan,
maaraaikaisiin tyokyvyttomyyselakkeisiin /
osatyokyvyttomyyselakkeisiin.
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ITT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien

hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Kajaanin seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat

kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on n. 8,0 M€ Kirkkohallituksen tilaama FCG:n
verotuloennuste (16.10.2025) on 8,2 M€. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara
perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja

valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 186 050 euroa alijaamaiseksi. Kajaanin seurakunnan
talousarvio tehdaan 50 euron tarkkuudella, joten se aiheuttaa ylityksia budjetoinnissa.
Lisaksi tuloissa ja menoissa on noudatettu varovaisuutta ja verotulojen ennustaminen
on entisestdan vaikeutunut yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten takia, silla
talousarviota valmisteltaessa ei ole vield varmaa tietoa muutosten vaikutuksesta

seurakunnan verotuloon.

Henkildstdmenot ovat suurin menoera. KirVESTES sopimuskausi on tehty kolmeksi

vuodeksi 2025-2028. Sopimustarkistukset vuodelle 2026 ovat seuraavat:
e Yleiskorotus peruspalkkoihin 2,4 % 1.3.2026 lukien
e Kokemuslisataulukkoa tarkistetaan 2,9 % 1.3.2026 lukien

¢ Paikallinen jarjestelyera 0,5 % maksuun 1.5.2026 lukien (neuvoteltava 1.4.2026

mennessa, tybnantajaperalauta)

e Seurakuntien ylin johto, tuntipalkkaiset ja liite 5, yleiskorotus 1.3.2026 lukien 2,9

prosenttia.
Vuoden 2027 sopimustarkistukset:
e 2,2 % yleiskorotus peruspalkkoihin 1.2.2027 lukien

e Samoin kokemuslisataulukkoa tarkistetaan 1.2.2027 lukien 2,2 %
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e Suorituslisiin kohdennetaan 0,22 %
e Seurakuntien ylin johto, tuntipalkkaiset ja liite 5, 2,4 % yleiskorotus 1.2.2027 lukien.

Tilinpaatésennusteen merkittavin epavarmuustekija on, ettei sote-verouudistuksen
lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokertymaan viela tiedeta. Talousarvion 2026
toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -7,6 M€. Vuoden
2024 tilinpaatdkseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat n. 1,4

miljoonaa euroa.
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3.2 Tuloslaskelmat

Ulkoinen tuloslaskelma

Paakirjatili

301000
304000
306000
Korvaukset
312000
312100
312300
312500
312700
312900
313300
314900
Myyntituotot
317000
318000
319000
319400
321000
321100
321200
321300
321500
321900
323200
323700
323800
323900
324000
324500
325000
Maksutuotot
330000
345000
353000

354000
356500

Vuokratuotot

Korvaukset valtiolta ja kunnilta
Korvaukset muilta seurakunnilta

Muut korvaukset

Ruoka- ja muu elintarvikemyynti

Pdytaliinat, kynttilat, kukat ym. koristelu

Majoitustuotot

Paasylippu- ja kasiohjelmatuotot
Kirja-, lehti- ja muut julkaisutuotot
Kortti-, adressi- ja merkkituotot
Postitustuotot

Muut myyntituotot

Ruoka- ja kahvimaksut

Leirimaksut

Retki- ja kurssimaksut

Kerhomaksut

Haudan lunastusmaksut
Hautauspalvelumaksut
Tuhkausmaksut

Sailytystilamaksut

Muistomerkki- ja hautapalkkimaksut
Muut hautaustoimen maksut
Hautojen kesahoitomaksut

Muut hautojen hoitoon liittyvat tuotot
Jaksotetut haudanhoitomaksut
Haudan kunnostusmaksut
Henkilostolta perittavat ruokamaksut
limoitustuotot

Muut maksut ja korvaukset

Asuin- ja muiden huoneistojen vuokrat

Kiinteistojen vuokrat

Vuokrat seurakuntatilojen kaytosta

Autotallien ja -paikkojen vuokrat ja
maksut

Vesi-, sahko-, sauna- ja
pesutupamaksut
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TP 2024

-88 448,00
-85 038,76
-3 168,48
176 655,24
-95 825,76
-5 725,11
-31 651,26
-10 867,71
-660,00
-633,10
-385,00

-9 024,44
154 772,38
-1391,20
-23 609,45
-31 040,00
-42 741,00
-26 885,00
-45 580,00
179 957,50
-10 119,00
-2 993,00
-9 349,00
124 491,50
-46 284,50
125 146,19
-838,77

-5 228,05
-1093,22
-27 669,17
704 416,55
-29 252,32
-2 584,10
-40 868,17
-870,25

-1 520,40

-75 095,24

TA 2025

-101 550
-78 350
-2 000
-181 900
-90 000
-4 300
-23 000
-16 500
-700
-100
-500

-4 000
-139 100
-1 500
-27 400
-10 300
-48 350
-28 100
-43 200
-182 200
-11 000
-3 200
-7 000
-125 000
-43 400
-119 000

-2 550
-1 100
-9 450

-662 750

-29 900
-3.000
-30 600
-900

-1 000

-65 400

TA
2026

-67 600
-82 650

-150 250
-95 000
-4 350
-18 000
-6 500
-700
-100
-800

-3 600
-129 050
-750

-29 750
-12 400
-37 000
-33 700
-562 200
-150 000
-12 000
-4 200
-12 100
-150 000
-50 600
-130 000
-1 200
-5 150

-1 200

TS2
2027

-62 400
-82 650

-145 050
-95 000
-4 550
-19 000
-6 500
-700
-100
-800

-3 700
-130 350
-750

-27 850
-3 800
-37 000
-33 700
-562 200
-150 000
-12 000
-4 200
-12 100
-150 000
-50 600
-130 000
-1 200
-5 250

-1 100
-21 350
-693 100
-32 650
-2 450
-38 550

-900

-800

-75 350

TS3
2028

-62 400
-82 650

-145 050
-95 000
-4 750
-20 000
-6 500
-700
-100
-800

-3 800
-131 650
-750

-27 850
-3 800
-37 000
-33 700
-562 200
-150 000
-12 000
-4 200
-12 100
-150 000
-50 600
-130 000
-1 200
-5 350
-1100
-21 350
-693 200
-33 250
-2 500
-39 600

-950

-800

-77 100



Paakirjatili

360000
Metsatalouden tuotot

363000

365000

367000

368000

369000

Puun myyntituotot

Muut kolehdit
Myyijaistuotot

Muut lahjoitustuotot

Yhteisvastuukerayksen srk-osuus
tuotosta

Erityiskatteisten rahastojen nettokulun
siirto

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

371000
372000

373000

375000

Tuet ja avustukset
381000

381100
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

400000
400500

401000
407800
408200
408900
409700
409800
Palkat ja palkkiot
410000
412000
414000
415000
415100
418300
Henkilosivukulut
420000
421000
424000

Palkkatuki
Korvaus tyéterveyshuollosta

Oppisopimuskoulutus- ja muut
koulutuskorvaukset

Muut tuet ja avustukset

Vakuutuskorvaukset omaisuus- ja
toimintavakuutuksi

Perintatuotot

Kokouspalkkiot

Vuosikorvaukset ja ansionmenetysten
korvaukset

Tydajan palkat

Luontoisedut

Saanndllisen toiminnan palkkiot

Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset
Luontoisetujen vastatili

Jaksotetut palkat

Sosiaaliturvamaksut
Elakemaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalimaksut
Jaksotetut eldkevakuutusmaksut

Tyokalukorvaus

Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut henkildstokulujen oikaisut

Henkil6kulujen oikaisuerat
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TP 2024

-21 455,44
-21 455,44
-229,93

-7 898,10
-9 350,62
-1 341,64
-21 876,06
-40 696,35
-25 944,87
-24 560,10

-511,36

-11 423,15
-62 439,48

-2 262,75

-2 424,68
-4 687,43
-1240 218,11
13 957,50

2 500,00

3626 107,30
1 589,99

59 897,00
23 582,28

-1 589,99

5 966,00
3732 010,08
42 551,55
772 632,37
26 019,62

-5 026,79
1266,04
210,00

837 652,79
-34 931,66
-6 857,06

-6 621,12
-48 409,84

TA 2025

-22 000
-22 000

-500

-4 700
-1 500
-48 300

-55 000

-24 500

-12 950
-37 450

-2 100
-2 100
-1 165 700
15550

2500

3864 700
2500

63 250
25100

-2 500

3971100

117 200
834 500

951 700

TA
2026

-7 000

-7 000

-500

-6 000
-1 500
-42 150
-50 150
-15 000
-27 000

-14 200
-56 200

0

-700

-700

-1 170 050
19 050

2500

4 047 450
2500

63 350

10 550

-2 500

4 142 900

130 550
887 950

1018 500

TS2
2027
-17 000
-17 000

-500

-6 000
-1 500
-42 150
-50 150
-15 000
-27 500

-9 200
-51 700

0

-700

-700

-1 163 400
16 000

2500

4 162 000
2500

63 350

19 750

-2 500

4 263 600

134 600
913 600

1 048 200

TS3
2028
-7 000
-7 000

-500

-6 000
-1 500
-43 500
-51 500
-15 000
-27 500

-9 200
-51 700

0

-700

-700

-1 157 900
16 000

2500

4 245 350
2500

60 900

19 200

-2 500

4 343 950

137 050
929 650

1066 700



Paékirjatili

Henkilstokulut
430000
431100
431150
431200
432000
432100
433000
433500

435000

435200
435300
435310
435320
435330
435400
435600
435700
436000
436050
436100
436200
437000
437200
437600
437700
438500
439000
439100
439300
440000
440050
440100
440200
440300
440500
440700
442000
442100

Postipalvelut

Painatukset

Srk- ja tiedotuslehtien painatukset
lImoitukset

Toimistopalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
ICT-palvelut

Puhtaanapitopalvelut

Rakennusten rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

LVI-palvelut

Kiinteist6jen huoltopalvelut
Muu talotekniikka
Séahkéhuollot
Erityislaitehuollot

Vartiointi- ja halytyspalvelut

Alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

Jatehuolto

Koneiden ja laitteiden
kunnossapitopalvelut

Aanentoistolaitehuollot
Autojen kunnossapito

Metsanhoitokulut

Matkakustannukset (oma henkilosto)

Matkakustannukset (ulkop.)
Ravitsemuspalvelut, henkilosto
Ravitsemuspalvelut, muut
Kuljetuspalvelut
Koulutuspalvelut, henkil6sto
Koulutuspalvelut, muut
Tyoterveyshuolto
Asiantuntijapalvelut
Henkiléstovuokraus

Tutkimukset

Kuva- ja taittopalvelut

Mainonta- ja markkinointipalvelut
Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut
Tekijanoikeusmaksut
Toimintavakuutukset

Omaisuusvakuutukset
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TP 2024

4 521 253,03
30 058,01

10 410,82

51 342,36
15 324,65
172,14

9 520,14
108 813,27
85 329,92

116 756,38

1185,72

18 488,09
27 918,82
84 011,78
28 024,30
22 270,94
434,00

4 667,70
2151,00
84 973,55
34 820,55
11 035,65
35 800,91
41 112,49
19 494,98
718,90
109 449,94
81 658,58
18 242,10
2141,68
87,00

58 777,26
12 010,91

4 230,51
46 321,80

TA 2025

4 922 800
45750

18 000

57 000
21350
5050
9100
125 850
68 900

119 800

600
1500

8 600
5200
14 250
38 150
125700
38 900
38900
1000
2900
5300
116 250
27 650
6 150
21950
59 850
40 300
2400
100 000
125 200
5000
750
5050
2000
100 100
7 300
8100
56 350

TA

2026
5161400
69 650
33550
42 200
25900
200
9 800
177 600
92 350

128 500

1500
1500

9 800

6 700
13 600
37 300
123 800
41 350
44 150
1000
2500

7 000
122 050
31200
6 600
11 400
56 600
43 550
3050
120 000
149 850
5000
1500
5500

86 150
13 200

8 650
57 700

TS2

2027
5311 800
53 650
29750
42 200
22 250
200
9900
179 400
68 450

108 400

1500

1 500
7700

6 700
14 400
38 000
138 100
42 300
44 250
1000
2500

6 500
118 300
24 500
6 150
11 350
55 650
39 950
3300
120 000
121 350
5000
1500
5500

61 100
13 200
8 650
61 300

TS3

2028
5410650
53 550
29500
42 200
21500
200
9900
181 250
69 550

107 500

1500
1500

6 200

6 700
15 300
38 700
120 750
43 250
44 350
1000
2500

7 000
121 400
30 100
6 150
10 750
54 950
39 950
2550
120 000
114 850
5000
1500
5500

60 400
13 200

8 700
64 950



Paékirjatili

443000

443500
446500
447000
447100
Palvelujen ostot
447722
447732
447830
447999
Investointi
450100
453000
456000
456500
458000
458100
Vuokrakulut
460000
461000
462000
464000
466500
467000
467600
468000
469000
470000
471000
471300
472000
472500
472600
472900
473050

Korvaus tunnustuksettoman hauta-
alueen kaytosta

Yhteistyokorvaukset
Palvelukeskusmaksut Kipa
Muut palvelut

Sijoituspalvelut

Investointi LVIA-ty6t
Investointi urkuty6t
Investointi tyo- ja muut koneet

Investointi aktivointi

Vuokrat

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
ICT-laitteiden vuokrat

Muut vuokrat

Vastikkeet

Kalusteet

ICT-laitteet ja tarvikkeet

Muut koneet ja laitteet
Toimistotarvikkeet ja -materiaalit
Tyovalineet ja tydkalut
Elintarvikkeet

Keittidvalineet ja astiastot
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

S&hko

Vesi

Rakennus-, korjaus- ja
huoltotarvikkeet

Puutarhatarvikkeet ja -aineet
Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet
Suojavaatteet

Sakraaliesineet ja -vaatteisto
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TP 2024

78 286,26
67 923,00
13 555,61

2 552,23
1340 073,95
127 204,78
125 252,90
41 800,00
-294 257,68
0,00

35 066,07
32 673,60
105 117,78

4 780,39
53 747,44
231 385,28
6 548,52
14 536,44
27 964,38
11 789,34
6 987,44
138 563,74
5982,01
12 543,01
49 286,01
160 089,40
210 423,76
16 563,30
50 465,58

65 674,31
10 680,06
9 970,04
528,90

TA 2025

1100

97 000
64 500
32050
1400
1632 250

93 250
35 450
116 200

8 500
62 200
315 600
58 750
15 800
68 650
15000
20 050
150 300
11 450
16 350
69 000
193 700
205 400
22 200
85700
85 500
10 100
21300
2 050

TA
2026

1100

84 700
72 000
21100
2550
1773 400

68 050
35 750
90 050
200

7 550
62 500
264 100
57 050
18 100
67 450
15150
19 750
164 850
13 050
17 550
66 100
188 100
218 950
23100
99 100
93 500
9 500
21400
2700

TS2
2027

1100

85 200
72000
20100
2550
1656 400

21050
24 750
91 550
200

7 550
63 900
209 000
45 600
17 600
48 550
15 250
19 600
167 900
11 050
18 050
66 450
195 800
224 400
23700
95 000
93 500
9600
20 400
2700

TS3
2028

1100

85 200
72 000
21100
2550
1645 800

21050
25750
91 450
200

7 850
65 300
211 600
44 700
17 750
46 750
15400
19 600
167 800
11 050
18 550
66 150
203 000
229 750
24 350
95 000
93 500
9450
21000
2700



Paékirjatili

473100
473200
473800
474000
475000

Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet

Kirjat, lehdet seka kuva- ja
aanimateriaalit

Lahjaesineet ja huomionosoitukset

Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat

Hautamuistomerkit

Ostot tilikauden aikana

Aineet ja tarvikkeet
480000
480500
483000
484000
489000
Annetut avustukset
491000
491200
491500
493000
494000
495000
495500
496000
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

500000

Kirkollisverotulot
511000

Valtionrahoitus
520000

Verotuskulut
530000
535000

Kirkon rahastomaksut

Lahetystyo

Kansainvalinen diakonia
Diakonia-avustukset

Stipendit ja tunnustuspalkinnot

Muut avustukset

Maksettavat verot
Kiinteistovero
Muut verot

Jasenmaksut

Erityiskatteisten rahastojen
nettotuoton siirto

Luottotappiot
Luottokorttikulut

Muut kulut

Kirkollisverotulo

Valtionrahoitus

Osuus verotuskuluista

Kirkon keskusrahastomaksu

Kirkon elédkerahastomaksu
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TP 2024

18 843,44
11 758,39
26 745,51
16 117,04
6 065,36
878 125,98
878 125,98
78 000,00
29 300,00
82 567,70

45 152,55
235 020,25
958,94

83 249,36

2 387,39

6 676,11

37 980,80

5 843,66

2 925,21

15 731,17
155 752,64
7 361611,13
6 121 393,02

-7 738 356,30

-7 738 356,30
-741 935,04
-741 935,04

100 309,89
100 309,89
269 082,00
341 526,00
610 608,00

TA 2025

25300
12 300
32500
18 850

9 800
1150 050
1150 050
80 000
29 300
86 700
600
39500
236 100
500

89 750
1450

7 050

4 550
2100
3100
300

108 800
8 365 600
7199 900

-7 557 000

-7 557 000
-621 550
-621 550

95 800
95 800
295 700
363 900
659 600

TA

2026
20500
12 450
31300
17 600
10 000
1187 250
1187 250
75000
34 300
95 000
800
39800
244 900
300
92 500
2500
6 550
750

2900

3 300
1850
110 650
8741700

7 571 650

-7 950
000
-7 950
000

-560 000
-560 000

92 600

92 600
305 250
375 650
680 900

TS2

2027
20 850
14 500
31700
16 800
10 000
1169 000
1169 000
80 000
36 800
95 000
800
39 800
252 400

95 600
2500
6 500
9200

2900

3 250
1850

121 800

8 720 400

7 557 000

-8 053
000
-8 053
000

-560 000
-560 000

92 700

92 700
304 000
374 150
678 150

TS3
2028
20 850
13 300
30 300
16 900
10 000
1177 850
1177 850
80 000
36 800
95 000
800
39 800
252 400

98 700
2500
6 450

0

2900

3 250
1850
115 650
8 813 950

7 656 050

-8 290
000
-8 290
000

-560 000
-560 000

92 700

92 700
323 750
398 500
722 250



Paékirjatili

601000
601100
601200
601400

Korkotuotot

605000
605100
606000
606030

Muut rahoitustuotot

609400

Korkotuotot talletuksista ja
rahamarkkinasijoit.

Korkotuotot joukkovelkakirjalainoista
Tuotto-osuudet korkorahastoista

Viivastyskorkotuotot

Osinkotuotot
Tuotto-osuudet osakerahastoista
Sijoitusarvopaperien myyntivoitot

Myyntivoitot yhdistelmarahastoista

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien

sijoituks.

Arvonalentumiset sijoituksista

609410

Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumisten palautukset sijoituksi

610000
613000

Korkokulut

625200

Muut rahoituskulut

Korkokulut lainoista

Viivastyskorkokulut

Sijoitusarvopaperien myyntitappiot

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
640000
643000
646000
649000
652000

Poistot aineettomista hyddykkeista

Poistot hautaustoimen pysyvista
vastaavista

Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista

Poistot koneista ja kalustosta

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
681000
Poistoerojen lisays(-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Poistoeron vahennys (+)

TP 2024

-77 024,42
-8 000,00
-12 894,91
-296,77

-98 216,10
-28 790,27
-6 766,06
-17 732,08
-73 001,65
-126 290,06

33 366,80

33 366,80
-74 491,64
-74 491,64

9 545,22
26,62
9571,84

4 489,84

4 489,84
-251 569,32
-1 899 549,75
6 607,48
125 824,71
934 107,49
61597,43
27 703,33

1 155 840,44
1155 840,44
-743 709,31
-126 293,67
-126 293,67
-870 002,98
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TA 2025

-24 000
-4 000
-10 000

-38 000
-20 000

-20 000

8 000

8 000

-50 000
-273 250
4 950
119 650
383 300
49 250
41700
598 850
598 850
325 600
-142 650
-142 650
182 950

TA
2026
-54 000
-8 000
-8 000

-70 000
-26 000

-26 000

6 500

6 500

-89 500
-254 350

119 800
387 350
40 000
35900
583 050
583 050
328 700
-142 650
-142 650
186 050

TS2

2027

-54 000
-8 000
-8 000

-70 000
-26 000

-26 000

4750

4750

-91 250
-376 400

147 550
389 550
38 750
33550
609 400
609 400
233 000
-157 650
-157 650
75 350

TS3

2028

-54 000

-8 000

-62 000
-26 000

-26 000

3050

3 050

-84 950
463 950

164 900
389 900
38 450
26 350
619 600
619 600
155 650
-157 650
-157 650
-2 000



Tuloslaskelma (ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot seka laskennalliset
erat)

Paakirjatili

301000
304000
306000
Korvaukset
312000
312100
312300
312500
312700
312900
313300
314900
Myyntituotot
317000
318000
319000
319400
321000
321100
321200
321300
321500
321900
323200
323700
323800
323900
324000
324500
325000
Maksutuotot
330000
345000
353000
354000
356500

Vuokratuotot

Korvaukset valtiolta ja kunnilta
Korvaukset muilta seurakunnilta

Muut korvaukset

Ruoka- ja muu elintarvikemyynti

Poytaliinat, kynttilat, kukat ym. koristelu

Majoitustuotot

Paasylippu- ja kasiohjelmatuotot
Kirja-, lehti- ja muut julkaisutuotot
Kortti-, adressi- ja merkkituotot
Postitustuotot

Muut myyntituotot

Ruoka- ja kahvimaksut

Leirimaksut

Retki- ja kurssimaksut

Kerhomaksut

Haudan lunastusmaksut
Hautauspalvelumaksut
Tuhkausmaksut

Sailytystilamaksut

Muistomerkki- ja hautapalkkimaksut
Muut hautaustoimen maksut
Hautojen kesahoitomaksut

Muut hautojen hoitoon liittyvat tuotot
Jaksotetut haudanhoitomaksut
Haudan kunnostusmaksut
Henkilostolta perittavat ruokamaksut
limoitustuotot

Muut maksut ja korvaukset

Asuin- ja muiden huoneistojen vuokrat

Kiinteistojen vuokrat

Vuokrat seurakuntatilojen kaytosta

Autotallien ja -paikkojen vuokrat ja
maksut

Vesi-, sahko-, sauna- ja pesutupamaksut
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TP 2024

-88 448,00
-85 038,76
-3 168,48
176 655,24
-95 825,76
-5 725,11
-31651,26
-10 867,71
-660,00
-633,10
-385,00

-9 024,44
154 772,38
-1 391,20
-23 609,45
-31 040,00
-42 741,00
-26 885,00
-45 580,00
179 957,50
-10 119,00
-2 993,00
-9 349,00
124 491,50
-46 284,50
125 146,19
-838,77

-5 228,05
-1 093,22
-27 669,17
704 416,55
29 252,32
-2 584,10
-40 868,17
-870,25

-1 520,40
-75 095,24

TA 2025

101 550
-78 350
-2 000
181 900
-90 000
-4 300
-23 000
-16 500
-700
-100
-500

-4 000
139 100
-1 500
-27 400
-10 300
-48 350
-28 100
-43 200
182 200
-11 000
-3 200
-7 000
125 000
-43 400
119 000

-2 550
-1100
-9 450
662 750
-29 900
-3 000
-30 600
-900

-1 000
-65 400

TA

2026

-67 600
-82 650

150 250
-95 000
-4 350
-18 000
-6 500
-700
-100
-800

-3 600
129 050
-750
-29 750
-12 400
-37 000
-33700
-52 200
150 000
-12 000
-4 200
12100
150 000
-50 600
130 000
-1 200
-5 150
-1 200
22 300
704 550
-30 550
-2 400
-37 500
-900
-800
-72 150

TS2

2027

-62 400
-82 650

693 100
-32 650
-2 450
-38 550
-900
-800
-75 350

TS3
2028

-62 400
-82 650

145 050
-95 000
-4 750
-20 000
-6 500
-700
-100
-800
-3800
131 650
-750
-27 850
-3800
-37 000
-33 700
-52 200
150 000
-12 000
-4 200
12100
150 000
-50 600
130 000
-1 200
-5 350
-1 100
-21 350
693 200
-33 250
-2 500
-39 600
-950
-800
-77 100



Paakirjatili

360000

Metsatalouden tuotot

363000
365000
367000

368000

369000

Puun myyntituotot

Muut kolehdit
Myyjaistuotot
Muut lahjoitustuotot

Yhteisvastuukerayksen srk-osuus
tuotosta

Erityiskatteisten rahastojen
nettokulun siirto

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

371000
372000

373000

375000

Tuet ja avustukset
381000

381100
Muut toimintatuotot
390000
391000
394100

Sisaiset tuotot

Toimintatuotot

400000
400500

401000
407800
408200
408900
409700
409800
Palkat ja palkkiot
410000
412000
414000
415000
415100
418300

Henkilésivukulut

Palkkatuki
Korvaus tyéterveyshuollosta

Oppisopimuskoulutus- ja muut
koulutuskorvaukset

Muut tuet ja avustukset

Vakuutuskorvaukset omaisuus- ja
toimintavakuutuksi

Perintatuotot

Sis. ruokamaksutuotot
Sis. kuljetuspalvelutuotot

Sis. vuokrat

Kokouspalkkiot

Vuosikorvaukset ja
ansionmenetysten korvaukset

Tydajan palkat
Luontoisedut

Saanndllisen toiminnan palkkiot

Palkkiot ja muut veronalaiset
suoritukset

Luontoisetujen vastatili

Jaksotetut palkat

Sosiaaliturvamaksut
Eldkemaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalimaksut
Jaksotetut elakevakuutusmaksut

Tyokalukorvaus

TP 2024

-21 455,44
-21 455,44
-229,93

-7 898,10
-9 350,62

-1341,64

-21 876,06

-40 696,35
-25 944,87
-24 560,10

-511,36

-11 423,15
-62 439,48

-2 262,75

-2 424,68

-4 687,43
-128 363,28
-17 119,39

-2 633 297,08
-2778 779,75
-4 018 997,86
13 957,50

2 500,00

3626 107,30
1589,99

59 897,00
23 582,28

-1 589,99

5 966,00
3732010,08
42 551,55
772 632,37
26 019,62

-5 026,79
1266,04
210,00

837 652,79

95

TA 2025

-22 000
-22 000

-500
-4 700

-1 500

-48 300

-55 000

-24 500

-12 950
-37 450

-2 100

-2 100
-164 450
-14 150

-2 454 141
-2 632 741
-3 798 441
15550

2500

3864 700
2500

63 250
25100

-2 500

3971100

117 200
834 500

951 700

TA
2026
-7 000
-7 000

-500
-6 000

-1 500

-42 150

-50 150
-15 000
-27 000

-14 200
-56 200

0

-700

-700

-146 950
-14 150

-2 396 766
-2 557 866
-3 727 916
19 050

2500

4 047 450
2500

63 350

10 550

-2 500

4 142 900

130 550
887 950

1018 500

TS2
2027
-17 000
-17 000

-500
-6 000

-1500

-42 150

-50 150
-15 000
-27 500

-9200
-51 700

0

-700

-700

-149 950
-14 450

-2 255 948
-2 420 348
-3 583 748
16 000

2500

4 162 000
2500

63 350

19 750

-2 500

4 263 600

134 600
913 600

1048 200

TS3
2028
-7 000
-7 000

-500
-6 000

-1 500

-43 500

-561 500
-15 000
-27 500

-9 200
-51 700

0

-700

-700

-145 600
-15 050

-2 288 470
-2449 120
-3 607 020
16 000

2500

4 245 350
2500

60 900

19 200

-2 500

4 343 950

137 050
929 650

1 066 700



Paékirjatili

420000
421000
424000

Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut henkildstokulujen oikaisut

Henkilokulujen oikaisuerat

Henkilstokulut

430000
431100
431150
431200
432000
432100
433000
433500

435000

435200
435300
435310
435320
435330
435400

435600

435700

436000

436050
436100
436200
437000
437200
437600
437700
438500
439000
439100
439300
440000
440050
440100
440200
440300

Postipalvelut

Painatukset

Srk- ja tiedotuslehtien painatukset
limoitukset

Toimistopalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
ICT-palvelut

Puhtaanapitopalvelut

Rakennusten rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

LVI-palvelut

Kiinteistojen huoltopalvelut
Muu talotekniikka
Séahkoéhuollot
Erityislaitehuollot

Vartiointi- ja halytyspalvelut

Alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

Jatehuolto

Koneiden ja laitteiden
kunnossapitopalvelut

Aénentoistolaitehuollot
Autojen kunnossapito

Metsanhoitokulut

Matkakustannukset (oma henkildsto)

Matkakustannukset (ulkop.)
Ravitsemuspalvelut, henkil6std
Ravitsemuspalvelut, muut
Kuljetuspalvelut
Koulutuspalvelut, henkildsto
Koulutuspalvelut, muut
Tybterveyshuolto
Asiantuntijapalvelut
Henkilstovuokraus
Tutkimukset

Kuva- ja taittopalvelut

Mainonta- ja markkinointipalvelut
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TP 2024

-34 931,66
-6 857,06
-6 621,12

-48 409,84

4 521 253,03
30 058,01

10 410,82

51 342,36
15 324,65
172,14

9 520,14

108 813,27
85 329,92

116 756,38

1185,72

18 488,09
27 918,82

84 011,78
28 024,30
22 270,94

434,00

4 667,70
2 151,00
84 973,55
34 820,55
11 035,65
35 800,91
41 112,49
19 494,98
718,90
109 449,94
81 658,58
18 242,10
2141,68
87,00

TA 2025

4 922 800
45 750

18 000

57 000
21350
5050
9100
125 850
68 900

119 800

600
1500
8 600
5200

14 250
38 150

125700

38900

38 900

1000
2900
5300
116 250
27 650
6 150
21950
59 850
40 300
2400
100 000
125 200
5000
750
5050
2000

TA
2026

5161 400
69 650
33550
42 200
25900

200

9 800
177 600
92 350

128 500

1500
1500
9 800
6 700
13 600
37 300

123 800

41 350

44 150

1000
2500

7 000
122 050
31200
6 600
11 400
56 600
43 550
3050
120 000
149 850
5000
1500
5500

TS2
2027

5311 800
53 650
29750
42 200
22 250

200
9900
179 400
68 450

108 400

1500
1500
7700
6 700
14 400
38 000

138 100

42 300

44 250

1000
2500

6 500
118 300
24 500
6150
11 350
55 650
39950
3300
120 000
121 350
5000
1500
5500

TS3
2028

5410 650
53 550
29500
42 200
21500

200
9900
181 250
69 550

107 500

1500
1500
6 200
6 700
15 300
38 700

120 750

43 250

44 350

1000
2500

7 000
121 400
30 100
6 150
10 750
54 950
39950
2550
120 000
114 850
5000
1500
5500



Paakirjatili

440500
440700
442000
442100

443000

443500
446500
447000
447100
Palvelujen ostot
447722
447732
447830
447999
Investointi
448100
448300
Palvelun ostot - sisaiset
450100
453000
456000
456500
458000
458100
Vuokrakulut
459100
Sisaiset vuokrakulut
460000
461000
462000
464000
466500
467000
467600
468000
469000
470000
471000
471300

Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut
Tekijanoikeusmaksut
Toimintavakuutukset
Omaisuusvakuutukset

Korvaus tunnustuksettoman hauta-
alueen kaytosta

Yhteistyokorvaukset
Palvelukeskusmaksut Kipa
Muut palvelut

Sijoituspalvelut

Investointi LVIA-ty6t
Investointi urkuty6t
Investointi ty6- ja muut koneet

Investointi aktivointi

Sis. ruokapalvelukulut

Sis. kuljetuspalvelukulut

Vuokrat

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
ICT-laitteiden vuokrat

Muut vuokrat

Vastikkeet

Sis. vuokrat

Kalusteet

ICT-laitteet ja tarvikkeet

Muut koneet ja laitteet
Toimistotarvikkeet ja -materiaalit
Tybvalineet ja tydkalut
Elintarvikkeet

Keittiovalineet ja astiastot
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi
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TP 2024

58 777,26
12 010,91

4 230,51
46 321,80

78 286,26
67 923,00
13 555,61
2552,23
1340 073,95
127 204,78
125 252,90
41 800,00
-294 257,68
0,00

128 363,28
17 119,39
145 482,67
35 066,07
32 673,60
105 117,78

4 780,39

53 747,44
231 385,28
2633 297,08
2633 297,08
6 548,52

14 536,44

27 964,38

11 789,34

6 987,44

138 563,74
5982,01

12 543,01
49 286,01
160 089,40
210 423,76
16 563,30

TA 2025

100 100
7 300

8 100
56 350

1100

97 000
64 500
32050
1400
1632 250

164 450
14 150
178 600
93 250
35450
116 200

8 500

62 200
315600
2454 141
2454 141
58 750

15 800

68 650

15 000

20 050
150 300
11 450

16 350

69 000
193 700
205 400
22 200

TA
2026
86 150
13 200
8 650
57 700

1100

84 700
72 000
21100
2550
1773 400

146 950
14 150
161 100
68 050
35750
90 050
200

7 550
62 500
264 100
2 396 766
2 396 766
57 050
18 100
67 450
15150
19750
164 850
13 050
17 550
66 100
188 100
218 950
23100

TS2

2027
61100
13 200
8 650
61300

1100

85 200
72 000
20100
2550
1656 400

149 950
14 450
164 400
21050
24 750
91 550
200

7 550
63 900
209 000
2255948
2 255 948
45 600
17 600
48 550
15 250
19 600
167 900
11 050
18 050
66 450
195 800
224 400
23 700

TS3

2028
60 400
13 200
8 700
64 950

1100

85 200
72 000
21100
2550
1645 800

145 600
15 050
160 650
21050
25750
91 450
200

7 850
65 300
211 600
2288 470
2288 470
44 700
17 750
46 750
15 400
19 600
167 800
11 050
18 550
66 150
203 000
229 750
24 350



Paékirjatili

472000
472500
472600
472900
473050
473100
473200
473800
474000
475000

Rakennus-, korjaus- ja
huoltotarvikkeet

Puutarhatarvikkeet ja -aineet
Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet
Suojavaatteet

Sakraaliesineet ja -vaatteisto

Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet

Kirjat, lehdet seka kuva- ja
aanimateriaalit

Lahjaesineet ja huomionosoitukset
Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat

Hautamuistomerkit

Ostot tilikauden aikana

Aineet ja tarvikkeet
480000
480500
483000
484000
489000
Annetut avustukset
491000
491200
491500
493000

494000

495000
495500
496000
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
500000
Kirkollisverotulot
511000
Valtionrahoitus
520000

Verotuskulut

Lahetystyd

Kansainvalinen diakonia
Diakonia-avustukset

Stipendit ja tunnustuspalkinnot

Muut avustukset

Maksettavat verot
Kiinteistévero
Muut verot
Jasenmaksut

Erityiskatteisten rahastojen
nettotuoton siirto

Luottotappiot
Luottokorttikulut
Muut kulut

Kirkollisverotulo

Valtionrahoitus

Osuus verotuskuluista
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TP 2024

50 465,58
65 674,31
10 680,06
9 970,04
528,90

18 843,44
11 758,39
26 745,51
16 117,04
6 065,36
878 125,98
878 125,98
78 000,00
29 300,00
82 567,70

45 152,55
235 020,25
958,94

83 249,36
2 387,39

6 676,11

37 980,80

5 843,66
292521

15 731,17
155 752,64
10 140 390,88
6 121 393,02
-7 738 356,30
-7 738 356,30
-741 935,04
-741 935,04
100 309,89
100 309,89

TA 2025

85 700
85 500
10 100
21 300
2050
25300
12 300
32500
18 850
9 800
1150 050
1150 050
80 000
29 300
86 700
600

39 500
236 100
500

89 750
1450

7 050

4 550

2100
3100

300

108 800
10 998 341
7 199 900
-7 557 000
-7 557 000
-621 550
-621 550
95 800

95 800

TA
2026

99 100
93 500
9500
21400
2700
20 500
12 450
31300
17 600
10 000
1187 250
1187 250
75000
34 300
95 000
800
39 800
244 900
300
92 500
2500
6 550

750

2900
3300
1850

110 650

11 299 566
7 571 650
-7 950 000
-7 950 000
-560 000
-560 000
92 600

92 600

TS2
2027
95 000
93 500
9600
20 400
2700
20 850
14 500
31700
16 800
10 000
1169 000
1169 000
80 000
36 800
95 000
800
39 800
252 400

95 600
2500
6 500

9200

2900
3250
1850

121 800
11 140 748
7 557 000
-8 053 000
-8 053 000
-560 000
-560 000
92 700

92 700

TS3

2028
95 000
93 500
9450
21000
2700
20 850
13 300
30300
16 900
10 000
1177 850
1177 850
80 000
36 800
95 000
800
39 800
252 400

98 700
2500
6 450

0

2900
3250
1850

115 650

11 263 070
7 656 050
-8 290 000
-8 290 000
-560 000
-560 000
92 700

92 700



Paékirjatili

530000
535000

Kirkon keskusrahastomaksu

Kirkon elakerahastomaksu

Kirkon rahastomaksut

601000

601100
601200
601400
Korkotuotot
605000
605100
606000
606030

Muut rahoitustuotot

608100

608400

608500

608600

608700

608800

Korkotuotot talletuksista ja
rahamarkkinasijoit.

Korkotuotot joukkovelkakirjalainoista
Tuotto-osuudet korkorahastoista

Viivastyskorkotuotot

Osinkotuotot
Tuotto-osuudet osakerahastoista
Sijoitusarvopaperien myyntivoitot

Myyntivoitot yhdistelmarahastoista

Sis. korkotuotot aineettomista
oikeuksista

Sis. korkotuotot hautaustoimen
pysyvista vast.

Sis. korkotuotot rakennuksista

Sis. korkotuotot kiint. rakenteista ja
laitteista

Sis. korkotuotot koneista ja kalustosta

Sis. korkotuotot muista aineellisista
hyddykkeista

Sisaiset korkotuotot

609400

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien

sijoituks.

Arvonalentumiset sijoituksista

609410

Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumisten palautukset sijoituksi

610000

613000

Korkokulut

625200

Muut rahoituskulut

631000

634000

635000

636000

637000

638000

Sisaiset korkokulut

Korkokulut lainoista

Viivastyskorkokulut

Sijoitusarvopaperien myyntitappiot

Sis. korkokulut aineettomista
oikeuksista

Sis. korkokulut hautaustoimen pysyv.
vastaavista

Sis. korkokulut rakennuksista

Sis. korkokulut kiint. rakenteista ja
laitteista

Sis. korkokulut koneista ja kalustosta

Sis. korkokulut muista aineellisista
hyodykkeista

Rahoitustuotot ja -kulut

TP 2024

269 082,00
341 526,00
610 608,00
-77 024,42
-8 000,00
-12 894,91
-296,77
-98 216,10
-28 790,27
-6 766,06
-17 732,08
-73 001,65
-126 290,06

-121,91

-32 425,84
-164 752,51
-6 170,65
-1879,34
-14 341,86
-219 692,11
33 366,80

33 366,80
-74 491,64
-74 491,64
9 545,22
26,62
9571,84
4 489,84
4 489,84

121,91

32 425,84
164 752,51
6 170,65
1879,34
14 341,86
219 692,11

-251 569,32

99

TA 2025

295 700
363 900
659 600

-24 000

-4 000
-10 000

-38 000
-20 000

-20 000

-42 350

-195 300

-14 800

-3 300

-29 600

-285 350

8 000

8 000

42 350

195 300

14 800

3300

29 600

285 350
-50 000

TA
2026
305 250
375650
680 900

-54 000

-8 000
-8 000

-70 000
-26 000

-26 000

-25 950

-148 300

-10 500

-2 100

-18 450

-205 300

6 500

6 500

25 950

148 300

10 500

2100

18 450

205 300
-89 500

TS2
2027
304 000
374 150
678 150

-54 000

-8 000
-8 000

-70 000
-26 000

-26 000

-37 150

-141 250

-9 600

-2 000

-18 450

-208 450

4750

4750

37 150

141 250

9 600

2000

18 450

208 450
-91 250

TS3
2028
323 750
398 500
722 250

-54 000

-8 000

-62 000
-26 000

-26 000

-35 750

-133 300

-8 650

-1350

-18 450

-197 500

3 050

3 050

35 750

133 300

8 650

1350

18 450

197 500
-84 950



Paakirjatili
VUOSIKATE
640000 Poistot aineettomista hyodykkeista
Poistot hautaustoimen pysyvista
Sl vastaavista
646000 Poistot rakennuksista
649000 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
652000 Poistot koneista ja kalustosta

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
681000 Poistoeron vahennys (+)
Poistoerojen lisays(-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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TP 2024

-1899 549,75
6 607,48

125 824,71

934 107,49
61 597,43
27 703,33

1155 840,44
1155 840,44
-743 709,31
-126 293,67
-126 293,67
-870 002,98

TA 2025

-273 250
4 950

119 650

383 300
49 250
41700

598 850

598 850

325600

-142 650
-142 650
182 950

TA
2026
-254 350

119 800

387 350
40 000
35900

583 050

583 050

328 700

-142 650
-142 650
186 050

TS2
2027
-376 400

147 550

389 550
38 750
33 550

609 400

609 400

233 000

-157 650
-157 650
75 350

TS3
2028
-463 950

164 900

389 900
38 450
26 350

619 600

619 600

155 650

-157 650
-157 650
-2 000



IV Investointiosa

Investointiosa sisdltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville
seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltaa myos
maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
hankintamenoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien

sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 440.000 euron maararahat vuodelle 2026.
Huoltorakennuksen investointi tulee jakautumaan myds vuodelle 2027, koska
rakennushanke kestaa vuodenvaihteen yli. Koko suunnittelukauden 2026-

2028 investoinnit ovat yhteensa 1,1 miljoonaa euroa.

Tulevan vuoden 2026 merkittavin investointi on uuden sosiaalitilan rakennushanke.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio 0,56 milj. euroa. Toinen merkittava investointi on

Valon kappelin vesikattosaneeraus.
1. Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa
talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon

merkitty summa on sitova.

Tilaus Hanke Kustannusarvio Talousarvio Talousarvio
2026 2027

2012053 |Hautausmaan uusi huoltorakennus 560 000 € 290 000 € 270000 €
2013320 [Kirkon irtokalusteet 60 000 € 30 000 € 30 000 €
20120972 |Valon kappelin vesikattosaneeraus 100 000 € 100 000 €

2012055 |Linnantauksen vesikattosaneeraus 100 000 € 100 000 €

Paalta ajettava ruohonleikkuri vanha
2012052 hautausmaa 40 000 € 40 000 €
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Investointisuunnitelma vuosille 2026-2035

HANKERYHMA / HANKE

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

HAUTAUSMAA

Vanha hautausmaa

- sosiaalitila

290 000

270 000

- hautausmaan laajennus

200 000

- paalta ajettava
ruohonleikkuri

40 000

- hautalohkojen
laajennus/sahkdistys?

100 000

- huoltorakennusten
huoltomaalaus

60 000

Paltaniemen
hautausmaa

- hautalohkojen
laajennus/séhkdistys

20 000

50 000

50 000

- sosiaalitila

350 000

- vesikaton kunnostus
Valon Kappeli

100 000

- konehankinnat traktori

90 000

- ikkunoiden/ovien
uusiminen

80 000

- haudankaivukone

150 000

- huoltorakennusten
huoltomaalaus

50 000

Vuolijoen hautausmaa

- hautausmaan laajennus

50 000
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HANKERYHMA / HANKE

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

KIINTEISTOT

Kajaanin kirkko

- ulkopuolen kunnostus

1 000 000

- lattian lakkaus ja hionta

100 000

- paakirkon irtokalusteet

30 000

30 000

Linnantauksen
seurakuntakeskus

- vesikaton kunnostus

100 000

- ikkunoiden uusiminen

70 000

- asfaltoinnin uusinta

40 000

40 000

Vanha kappeli

- ulkomaalaus/ikkunoiden ja
ovien kunnostus

150 000

Vuolijoen seurakuntatalo

- ikkunoiden uusiminen

60 000

- huoltomaalaus

25 000

- vesikaton kunnostus

100 000

100 000

Joutenlammen kurssikeskus

- solujen huopakattojen
uusiminen

70 000

- paarakennuksen huopakaton
uusiminen

100 000

100 000

- saunatuvan markatilojen
uusiminen

40 000

Mannisto

- huoltomaalaus

30 000

KUSTANNUKSET YHTEENSA

420 000

440 000

180 000

830 000

1 060 000

150 000

225 000

350 000

240 000

240 000
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VV Rahoitusosa

104

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa

seurakuntatalouden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan

ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa

investointimenojen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkaaikaisten vieraan paaoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinp4atos
2024
EUR
-1 899 550

-1 899 550

290 322
290 322

-1 609 227

122 353

122 353
0

107 015
37 665

-18 084
0

-76 306

-22 838

186 578

229 368

-1 379 860

-1 379 860

-794 890
-180 000

-404 970

Kuluvan
vuoden
TA 2025

EUR
-273 250
-273 250

302 500
302 500

29 250

122 350

122 350

122 350
151 600
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TA 2026

EUR
-254 350
-254 350

420 000
420 000

0
165 650

122 350

122 350

122 350
288 000

TS 2027

EUR
-376 100
-376 100

440 000
440 000

63 900

122 350

122 350

122 350
186 250

TS 2028

EUR
-463 650
-463 650

300 000
300 000

-163 650

122 350

122 350

122 350
-41 300



