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Johdanto

Johdanto kayttotalousosaan
Kajaanin seurakunnan yleiskatsaus vuodelle 2024

Vuonna 2023 Kajaanin seurakunnassa on perustoiminnan osalta paasty
koronapandemian varjostamien vuosien jalkeen palaamaan normaalioloihin.
Osallistujamaarat seurakunnan toimintaan ovat palanneet pitkalti pandemiaa
edeltaneelle tasolle. Venajan hydkkayssota Ukrainassa nakyy seurakunnan arkisessa
toiminnassa varsin vahadisissa maarin. Lahinna palvelutoiminnan tydntekijat toimivat
Ukrainasta saapuneiden ihmisten tukena yhteistydssa muiden paikallisten toimijoiden
kanssa. Valillisesti sota on vaikuttanut kustannusten nousuun. Tama on jouduttu
huomioimaan eri toimialojen hankinnoissa. Myos taloudellista tukea tarvitsevien

ihmisten maara on kasvanut jonkin verran. Taman kasvun voidaan ennustaa jatkuvan.

Vuonna 2023 Kajaanin seurakunnassa tapahtui useita merkittavia muutoksia. Vuoden
alusta aloittivat nelivuotisen toimintakautensa uudet kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja
johtokunnat. Maaliskuussa seurakuntaan valittiin uusi kirkkoherra. Marko Miettinen jai
elakkeelle kirkkoherran virasta kesakuun lopussa ja heindakuun alussa uutena
kirkkoherrana aloitti Antti Minkkinen. Merkittava muutos oli myds luopuminen
Lehtikankaan seurakuntakeskuksen tiloista. Tilojen myynti jatti laajan katvealueen
seurakunnan toimitilojen osalta. Vuonna 2024 seurakunnassa on jatkettava sen
pohtimista, kuinka seurakunnan toiminta tulevaisuudessa palvelee Lehtikankaan alueella

asuvia ihmisia.

Seurakunnan talous tulee olemaan haasteellinen kirkon huolestuttavan jasentilanteen
vuoksi. Kirkosta eroaminen on hieman vahentynyt, mutta kastettujen lasten maara on
jaanyt useampana vuonna hyvin alhaiselle tasolle aiempaan verrattuna. Taman lisaksi
koko yhteiskunnan talous on heikentynyt. Tdman johdosta tiukka taloudenpito jatkuu
edelleen vuonna 2024. Saastdja toteutetaan niin henkiléstémenoista kuin myos
kiinteistdkuluista. Seurakunnan painopisteilla, vapaaehtoistoiminnalla ja viestinnalla,
tulee olemaan entista vahvempi rooli. Tyontekijdmaaran vahentyessa vastuuta
toiminnasta on siirrettava entistd enemman vapaaehtoisille. Viestimalld myos
seurakunnan niin sanotusti nakymattémasta toiminnasta sitoutetaan ihmiset pysymaan

seurakunnan jasenina.

Vuonna 2024 Kajaanin seurakunnassa tullaan jarjestamaan piispantarkastus.

Tarkastusta varten jo kevaalla tydyhteisékonsultti perehtyy seurakunnan tyéyhteisdn
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tyoilmapiiriin ja sen kehittamistarpeisiin. Itse piispantarkastus on vahvasti
tulevaisuuteen katsova tilaisuus. Sen aikana erityisesti seurakunnan tydntekijat ja
luottamushenkilét visioivat seurakunnan tulevaisuutta. Samalla on tarkoitus luoda pohja
seurakunnan uudelle strategialle ja henkiléstésuunnitelmalle, jotka laaditaan vuoden
2025 aikana.

Seurakunnan perustehtava on kiteytetty lauseeseen "Kajaanin seurakunta rohkaisee
elamaan kristittynd”. Kaikki seurakunnan toiminta tahtaa siihen, etta tama toiminta-
ajatus toteutuisi niin kaikessa seurakunnan toiminnassa kuin jokaisen seurakunnan

jasenen arkisessa elamassakin.

Antti Minkkinen
kirkkoherra

Talousarvion valmistelun perusteet 2024

TALOUDEN NYKYTILA

Yleinen talouden kehitys

Viimeiset pari vuotta ovat olleet kaikin puolin yllatyksellisia. Pitkd pandemia-aika, joka
sulki suomalaiset koteihin ja sen jalkeen alkanut Venajan hydkkayssota Ukrainaan ovat
tuoneet paljon muutoksia arkeen ja suomalaiseen yhteiskuntaan. Korkea inflaatio on
teettanyt vaikeuksia, silla kulut ovat karanneet kasista eivatka palkat ole pysyneet

kehityksessa mukana.
Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,5 % syyskuussa 2023 (tilastokeskus;
12.10.2023).

Inflaatio voimistui merkittavasti jo pandemian loppupuolella, mita selittaa ainakin
pandemian vaikutukset tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysynta, talouden nopea
toipuminen pandemiasta ja finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset
kiihdyttivat inflaatiota entisestaan. Inflaatiota on saatu hieman hidastettua lukuisilla
koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. EKP:n
tavoitteena on pitaa hintojen nousuvauhti (inflaatio) 2 %:ssa keskipitkalla aikavalilla.
Korkeaa inflaatiota pitaa ylla maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus, mika

vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.

(Valtiovarainministerién julkaisuja — 2023:24) Suomen talous ei kasva tana vuonna, kun
hintojen ja korkojen nousu vahentaa kotitalouksien kulutusta ja investointeja.
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Ulkomaankaupan nettovaikutus sen sijaan on selvasti positiivinen, kun vienti hieman
kasvaa ja tuonti véahenee selvasti. Vuonna 2024 BKT kasvaa 1,4 prosenttia
kotitalouksien ostovoiman kohentuessa, kun hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien
tulot kasvavat. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,9 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun
lisdksi vihrean siirtyman investoinnit lisaavat kotimaista kysyntaa. Tydllisyys kasvaa
taas ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tydéllisyysaste on 74,6 prosenttia ja

tyottomyysaste 6,6 prosenttia.
Bruttokansantuote

(Kirkkohallituksen yleiskirje nro 32/2023) Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6
prosenttia vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun osalta poikkeava. Yhta korkeaa
tuotoksen ja valituotekaytdén hintojen nousua on nahty viimeksi 1980-luvun alussa.
(Tilastokeskus, 21.6.2023) Tilastokeskuksen (31.8.2023) mukaan bruttokansantuotteen
volyymi kasvoi 2023 huhti-kesakuussa 0,6 prosenttia edellisestd vuosineljanneksesta,
mutta jai tydpaivakorjattuna 0,4 prosenttia vuodentakaista alemmalle tasolle. Tuotanto
kasvoi huhti-kesakuussa 1 prosentin edellisestd neljanneksesta ja 0,7 prosenttia
vuodentakaisesta. Yksityiset investoinnit vahenivat 0,3 prosenttia ja julkisen sektorin

investoinnit 3,3 prosenttia.

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti
kesakuussa kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman
korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua. (VM 15.06.2023). Suomen pankin arvio
vuodelle 2024 oli kesakuussa 0,9 prosenttia. Osuuspankin elokuinen ennuste ei ennusta
talouskasvua vuodelle 2024 ja Saastépankkiryhmakin arvioi kasvun jaavan 0,6

prosenttiin.
Tyollisyys ja ansiotason kehitys

(Kirkkohallituksen yleiskirje nro 32/2023) Tyéllisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt
niin, etta tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 74,2 prosenttia, mika on 0,5
prosenttiyksikkda korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023).
Tydttdmien maara (trendi) on kuitenkin viime kuukausina hieman noussut ja
tyottdmyydesta on tullut yha selkeammin rakenteellista. Pitkdaikaistydttémia oli
kesakuun lopussa 91 000 henkea. Tydllisyyden ennustettiin kuitenkin vielad kesakuussa
(VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tydllisyysasteen
ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. Kokoaikaisten palkansaajien saanndllisen tydajan
nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen

ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-kesakuussa 4,0 prosenttia edellisen vuoden
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vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien reaalinen ansiotaso laski samalla
ajanjaksolla 2,8 prosenttia, koska kuluttajahintojen nousu oli nopeampaa kuin
ansiotason nousu. Reaalinen ansiotaso kaantyi kuitenkin lievaan (0,4 %) nousuun
vuoden 2023 toisella neljanneksella. (Tilastokeskus, 25.8.2023) Tilastokeskuksen
tietojen (14.8.2023) mukaan koko talouden tyopaivakorjattu palkkasumma oli vuoden
2023 kesdkuussa 9,1 prosenttia suurempi kuin kesakuussa 2022. Koko talouden
kausitasoitettu palkkasumma nousi kesdkuussa 2,4 prosenttia edellisesta kuukaudesta.
Tyo6paivakorjattu palkkasumma kasvoi kaikilla paatoimialoilla vuoden 2022 kesakuuhun
verrattuna. Eniten kasvoi julkisen sektorin palkkasumma 17,1 prosenttia edellisvuoden
kesakuusta ja 9,7 prosenttia toukokuusta. Suuret sopimuskorotukset, kertaerat ja

lomarahojen maksu tekivat kesdakuun palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen.
Seurakuntatalouksien nykytilanne

(Kirkkohallituksen yleiskirje nro 32/2023) Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien
haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022 kirkollisveroa tilitettiin 929,4 miljoonaa
euroa (912,6 milj. euroa vuonna 2021). Kirkollisveron maara kasvoi 16,8 miljoonalla
eurolla. Kuluvan vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6 % enemman kuin

edellisena vuonna samaan aikaan.

Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna
2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se
vaheni. Edelliseen vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot

vahenivat, nousi 10 prosenttia ja verotuloa kasvattaneiden osuus laski 10 prosenttia.

Seurakuntien valisia eroja hiippakunnittain tarkasteltaessa, lukumaarallisesti eniten
verotuloja kasvattaneita seurakuntatalouksia oli Oulun, Tampereen ja Lapuan
hiippakunnissa. Seurakuntatalouksia, joissa verotulot vahenivat, oli prosentuaalisesti

eniten Mikkelin ja Turun hiippakunnissa.
Kajaanin seurakunnan vuoden 2024 talousarvion lahtékohta

Kajaanin seurakunnan taloustilanne on vakaa. Vuoden 2022 tilinpaatos osoittaa
vuosikatteeksi euroa 966 870 euroa. Poistojen, poistoeron seka varauksen muutoksen

jalkeen tilikauden ylijaama oli 333 505 euroa.

Seurakunnan vuoden 2022 kirkollisverotulot olivat 6 895 273 (6 875 273) euroa ja
kasvoivat 20 000 euroa eli 0,3 prosenttia edellisesta vuodesta. Kirkollisveron maara on

kasvanut neljana perakkaisena vuonna.



Kirkkohallituksen on julkaiseman uuden 31.8.2023 paivitetyn seurakuntakohtaisen
kirkollisverotuloennusteen (FCG) mukaan vuoden 2024 kirkollisverotulot kasvavat 2,1

prosenttia.

1.1.2023 toteutetun soteuudistuksen mydéta tuloverosta tehtavat vahennykset
kohdistuvat nykyistéa enemman valtion tuloveroon ja nykyistd viahemman kunnallis- ja
kirkollisveroon, joten kirkollisveron tuotto on kasvanut. Lisdksi ansiotulot ja eldkkeet
nostavat seurakuntalaisten verotettavan tulon maaraa. Lokakuun 2023 verotulokertyma

oli 7,4 prosenttia suurempi kuin edellisena vuonna samaan aikaan.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi
veroperustemuutokset, tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan

jasenten ansiotulojen ja elaketulojen kehitys ja niita saavien maara.

Ennusteen mukaan Kajaanin seurakunnan jasenmaara vahenee ldhivuosina noin 1,7
prosenttia vuodessa vanhenevan ikarakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Vuoteen
2027 mennessa jasenmaara on vahentynyt 6,8 prosenttia (31.12.2022) jasenmaaraan

verrattuna).

Vuoden 2023 talousarvio oli 189 110 euroa alijdamainen. Toimintakatteen toteuma
talousarvioon verrattuna 30.9.2023 mennessa on 70 prosenttia, joten toteutuma on
hieman arvioitua parempi. Edellisen vuoden toteutumaan verrattuna toimintakate on 3
prosenttia vahemman. Kirkollisverotuottoja on saatu lokakuussa 7,4 prosenttia
enemman kuin edellisvuoden syyskuun loppuun mennessa. Kuluvan vuoden jako-
osuutta korjataan tavalliseen tapaan joulukuussa. Arvio on, etta korjaus on suuri ja

negatiivinen seurakunnille.

Vuoden 2024 talousarvion alijaéama on 333 000 euroa. Alijaama on 143 890 euroa
suurempi kuin vuoden 2023 talousarviossa. Ulkoiset toimintakulut ovat 407 100 euroa
suuremmat kuin vuodelle 2023 arvioitiin. Toimintakulujen kasvu selittyy suurimmaksi
osaksi henkiléstokuluihin varatuista maararahoista, jotka ovat 342 450 euroa enemman
kuin edellisena vuonna. Alijaama saadaan katettua aiempien vuosien ylijaamalla. Myds

suunnitteluvuodet 2025 ja 2026 ovat alijaamaiset.

Talousarvion laadintaohjeiden mukaan talousarvio laadittiin siten, ettd seurakunnallisen
toiminnan varsinaiset toimintamenot sailyvat korkeintaan vuoden 2023 talousarvion
tasolla kustannuspaikoittain. Ndihin vapaasti kaytettaviin menoihin ei lasketa
henkildstdmenoja.

Auli Ohtonen
talousjohtaja
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1 Kayttétalousosa

Hallinto (paaluokka 1)

Hallinto 1011010010-1011080050

Hallinnon paaluokka kattaa seurakunnan hallinnon menot ja tulot. Tahan paaluokkaan
sisaltyvat kirkollisten vaalien, kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston, tilintarkastuksen ja
valvonnan, taloushallinnon, ATK:n, tydpaikkaruokailun, virkistystoiminnan, tyésuojelun,
tydyhteisdn kehittamisen ja yleishallinnon tulot ja menot. Hallinnon talousarviomenot
ovat yhteensa 1 049 856 euroa, mika on 9 prosenttia vidhemman kuin vuoden 2022
talousarviossa. Tama johtuu paaasiassa varatun maararahan vahenemisesta
seurakuntavaaleihin edellisena vuonna (24 050 €) ja kirkonkirjojen pidon siirrosta

Kuopion aluekeskusrekisteriin.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -33 246,49 -25 000 -24 800 -23 600 -23 600
Toimintakulut (ulkoiset) 1015 197,27 1014 960 1045 350 1041 850 1073 250
Toimintakate 1 (ulkoinen) 981 950,78 989 960 1020 550 1018 250 1049 650
Toimintatuotot (sisaiset) -25 523,95 -21 400 -24 750 -24 750 -24 800
Toimintakulut (siséiset) 132 751,02 103 946 123 244 121 035 131 866
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséainen) 1089 177,85 1072 506 1119 044 1114 535 1156 716
Sisaiset vyorytyserat -976 274,08 -1 072 506 -1119 044 -1114 535 -1 156 716
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 112 903,77 0 0 0 0

Kirkkovaltuusto ja -neuvosto 1011010010 ja 1011010020

Tahan kohtaan sisaltyvat kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston toiminnasta aiheutuvat

kulut. Johtokuntien menot sisaltyvat ao. toimintayksikbn menoihin.

Kirkkovaltuuston toiminta-ajatus: Kirkkovaltuusto on Kajaanin seurakunnan ylin
paattdva elin. Kirkkovaltuuston toimintaa ohjaa Kajaanin seurakunnan vuonna 2023

hyvaksytty hallintosaanto.

Vuosi 2024 on Kajaanin seurakunnan nykyisen kirkkovaltuuston toinen
toimintavuosi. Valtuusto kokoontuu vuoden aikana kahdesta neljaan kertaan.
Kirkkovaltuuston kokouksien yhteydessa jarjestetaan iltakouluja seurakunnan
toiminnasta ja ajankohtaisista asioista. Naiden tarkoituksena on huolehtia siita, etta
valtuutetuilla olisi mahdollisimman kattavat tiedot seurakunnan toiminnasta ja

taloudesta paatdsten tekemisen pohjaksi.

10



Yksityiskohtaisempina tavoitteina on jarjestda vuonna 2024 seurakunnan tydntekijéiden
ja luottamushenkildiden valinen tutustumisilta. Toisena tavoitteena on saada
luottamushenkildt osallistumaan ja sitoutumaan piispantarkastukseen liittyviin
tyoskentelyihin.

Tulevina toimintavuosina kirkkovaltuusto tulee osallistumaan seurakunnan uuden

strategian ja henkildstdsuunnitelman valmisteluun ja hyvaksymaan nama suunnitelmat.

Kirkkoneuvoston toiminta-ajatus/tehtava: Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan
toimintaa yhdessa kirkkoherran kanssa. Kirkkoneuvoston toimintaa ohjaa seurakunnan
vuonna 2023 hyvaksytty hallintosaantd. Kirkkoneuvoston alaiset johtokunnat

huolehtivat toimialaansa kuuluvan tyon kehittamisesta yhdessa tyontekijéiden kanssa.

Vuonna 2024 kirkkoneuvoston erityisena tavoitteena on olla aktiivisesti osallistumassa
piispantarkastukseen liittyvaan konsultointiin ja itse piispantarkastukseen. Vuonna 2024

kirkkoneuvosto seuraa, ettd uusi nuorten vaikuttajaryhma lahtee toimimaan.

Jo vuonna 2024 kirkkoneuvosto pohjustaa myds vuonna 2025 laadittavien seurakunnan
strategian ja henkildstdsuunnitelman valmistelua. Vuosina 2025-2026 painopisteena on
naiden laatiminen ja jalkauttaminen. Kirkkoneuvosto tekee vastuullisia paatoksia, joiden
avulla vahenevat resurssit kohdennetaan keskeisimpiin toimintoihin ja ollaan rohkeita
luopumaan sellaisista kuluista ja resursseista, jotka eivat ole enda tassa ajassa

toiminnan tarkeinta ydinta.
Tilintarkastus ja valvonta 1011030000

Toiminta-ajatus: Auktorisoitujen tilintarkastajien suorittama tilintarkastus palvelee

seurakunnan kehittamista ja valvoo seurakunnan varojen kayttéa ja hallintoa.
Tavoitteet talousarviovuodelle
Tavoite 1: Valvoa seurakunnan kirjanpidon ja hallinnon lainmukaisuutta.

Toimenpiteet: Toimenpiteet: Tilin- ja hallinnontarkastukset suoritetaan tilintarkastajien

laatiman tarkastussuunnitelman mukaisesti. KPMG Oy Ab jatkaa tilintarkastusyhteiséna.
Seurakuntatoimisto, taloushallinto 1011050000 ja ATK 1011050010

Talous- ja tietohallinto ovat avainasemassa seurakunnan tehtavien hoitamisessa ja

vastuista selviytymisessa.
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Tahan kuuluu talous- ja henkildstdpalvelujen tuottaminen seka yhteisten
toimistopalvelujen tarjoaminen. Tietohallinnon yllapito ja kehittdminen, seka

tydntekijoiden tukeminen tietotekniikan kaytdssa.
Keskeiset Painopistealueet 2024-2026

1. Tietojarjestelmien sujuvan kaytdén varmistaminen.
2. Henkildkunnan koulutus.

3. Tyontekijéiden hyvinvoinnista huolehtiminen.
Tavoitteet talousarviovuodelle

e Kipa 2 -hankkeeseen liittyvien talous- ja henkildstéhallinnon raporttien kayttéénotto
ja Populus Master -henkildtietojarjestelman uuden version kayttéonotto. Lisaksi Kipa
2 -hankkeeseen liittyvat paivitetyt palkanlaskenta- ja taloushallintojarjestelmat
otetaan kayttéon vuoden 2024 aikana. Uuden matka- ja kulujarjestelman
kayttoédnotto alkaa vuoden 2023 aikana.

e Domus-sovelluksen korvaaminen uudella Valmu-jarjestelmalld, joka sisaltaa seka
Valmu-viranhaltijapaatos- etta Valmu-kokoushallintaosiot. Kaikkien Domus-
kayttajaorganisaatioiden odotetaan siirtyvan kayttamaan Valmua paatdksenteon
valineena, mikali Valmu otetaan kayttéon.

¢ Henkildkunnalle jarjestetaan koulutusta jarjestelmien kaytossa.
Tyopaikkaruokailu 1011050020

Kirkon paasopijapuolet suosittelevat tydnantajaa jarjestamaan
viranhaltijoiden/tydntekijéiden tydpaikkaruokailun. Kajaanin seurakunnassa tama on
toteutettu E-passin lounas -sovelluksella, joka on suosituksen mukainen tapa korvata
tyopaikkaruokailu. Joutenlamella on mahdollisuus tydpaikkaruokailuun silloin, kun siella
on ruokailuryhmia tai leireja. Tydpaikkaruokailun tavoitteena on edistaa
henkildstdnterveytta ja tydhyvinvointia seka mahdollistaa tydpaikkalain mukainen

lepotauko (ruokatunti) ty6ajan ollessa yli 7 tuntia paivassa.

Tavoite: Mahdollistaa koko henkilostdlle tydpaikkaruokailu.
Muu Yleishallinto 1011080010

Muu yleishallinto sisaltéad muun muassa koulutuksen ja tyoterveyshuollon.

12



Koulutus: Seurakuntia sitoo kirkon ammatillisen osaamisen kehittamissopimus
(KirVESTES, liite 12). Sopimuksen mukaan seurakunnan tulee laatia tyontekijéiden
ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutussuunnitelma. Koulutukseen on varattu
27 000 euroa.

Tyo6terveyshuolto: Sisaltda lakisaateisen, ennaltaehkadisevan ja tydkykya yllapitavan
toiminnan seka tydterveyspainotteisen sairaanhoidon. Sopimus sisaltaa yleisimmat
laboratoriotutkimukset ja kuvantamistutkimukset. Erikoislaakarikonsultaatiot ja
tyofysioterapeutin seka tyopsykologin vastaanotot sisaltyvat sopimukseen maaratyin
ehdoin. Tydterveyshuoltoon on varattu 97 000 euroa, ja tulopuolella on kirjattu

korvauksia tydterveyshuollosta 24 000 euroa.

Tybsuhdepyorien leasing-maksuihin on varattu 1 500 euroa, mika kattaa 10 pyo6ran

maksut.
Virkistystoiminta 1011080030

Tydntekijéiden hyvinvoinnista huolehtimiseen sisaltyvat myos virkistyspaivat. Vuoden
2024 virkistyspaivan jarjestamisvastuu on varhaiskasvatuksella. Seurakunnassa
kaytossa oleva E-passi flex -sovellus tukee liikuntaa, kulttuuria ja hyvinvointia. Ensi

vuoden talousarvioon on varattu 120 euroa tydntekijaa kohti.

Henkildkunnan joululounas on tarkoitus jarjestaa siten, ettda koko henkiléstd, mukaan

lukien Joutenlammen tydntekijat, paasevat osallistumaan.
Tyosuojelu ja Tyoyhteison Kehittaminen 1011080040-1011080050

Tydésuojelun tavoitteet talousarviovuodelle:
e jarjestamaan ensiapu- ja tyosuojelukoulutuksia

e tukemaan tyontekijoiden tyon ja yksityiselaman tasapainoa joustavia ty6aikoja,

etatydmahdollisuuksia tai osa-aikaty6ta tarjoamalla.
e suorittamaan seurakuntatydn vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi
Tyobyhteisdon kehittéamisessa tavoitteena on:

e yhdessa tyoyhteisbkonsultin avulla pyrkimys luoda suunnitelma terveelliselle,
motivoivalle ja tuottavalle tydymparistolle. Tydyhteisdkonsultin antamat suositukset

ja ehdotukset tulevat tukemaan uuden seurakuntastrategian suunnittelua.
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Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Jumalanpalveluselama 1012010000

Toiminta-ajatus: Jumalanpalveluselaman tarkoituksena on tuoda kristinuskon

keskeinen sanoma lahelle Kajaanin seurakunnan alueella asuvia ihmisia.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Suunnitelmakauden painopisteina
jumalanpalveluselamassa tulevat olemaan Paakirkon ja Lehtikankaan
jumalanpalvelusyhteiséjen aktivoimiset. Tama tarkoittaa sekd kavijamaaran etta
vapaaehtoisten ja yhteistyétahojen lisaantymistd molemmissa
jumalanpalvelusyhteisdissa. Lisaksi suunnittelukaudella tulee arvioida

kokonaisuudessaan jumalanpalveluskarttaa seurakunnan toiminnassa.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Padkirkon sunnuntaijumalanpalveluksen
kavijamaaran kasvattaminen. Uusien vapaaehtoisten rekrytointi Paakirkon
jumalanpalvelusyhteis6dn.

Perustelut: Paakirkon sunnuntain klo 10 jumalanpalvelus on seurakunnan
padajumalanpalvelus. Kavijamaarat ovat laskeneet selkedsti viimeisen viiden vuoden
aikana. Paakirkon jumalanpalvelus kaipaa kehittdmista, seka selkeampdaa brandaamista.

Vapaaehtoisten osuus jumalanpalveluksessa on jaanyt ohueksi.

TP 2022 TA TA TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 600,00 -4 000

Toimintakulut (ulkoiset) 305 126,27 332500 340 550 346 250 351 650
Toimintakate 1 (ulkoinen) 302 526,27 328 500 340 550 346 250 351 650
Toimintakulut (siséiset) 260 087,79 270 434 296 843 284 371 282 011
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 562 614,06 598 934 637 393 630 621 633 661
Sisaiset vyorytyserat 148 497,16 158 817 154 420 154 912 157 882
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 711 111,22 757 751 791 813 785 533 791 543

Hautaansiunaaminen 1012020000

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 177 423,75 185 850 195 750 198 650 201 600
Toimintakate 1 (ulkoinen) 177 423,75 185 850 195 750 198 650 201 600
Toimintakulut (siséiset) 223 599,03 257 330 288 016 268 446 285 952
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 401 022,78 443 180 483 766 467 096 487 552
Sisaiset vyorytyserat 106 951,35 116 266 117 311 115 246 121 255
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 507 974,13 559 446 601 077 582 342 608 807
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Muut kirkolliset toimitukset 1012030000

Toiminta-ajatus: Kirkollisten toimitusten tehtavaalue sisadltaa kasteet, konfirmaatiot,
vihkimiset ja hautaan siunaamiset. Ne ovat keskeisinta seurakunnan ydintoimintaa.
Kirkollisten toimitusten kautta ja niiden yhteydessa kohdataan erilaisissa

elamantilanteissa olevia ihmisia.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Kaikissa kirkollisissa toimituksissa
painotetaan edelleen korkeaa laatua. Tata pidetaan ylla toimituksiin osallistuvien
tydntekijoiden kouluttamisella ja yhteisella jakamisella. Erityisena painopistealueena

ovat kasteet ja vihkimiset.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Kirkollisten vihkimisten ja kasteiden paikallisen

suosion kasvattaminen.

Perustelut: Kirkollisen vihkimisen ja kristillisen kasteen arvostus on valtakunnallisesti
laskenut. Sama trendi on havaittavissa myds Kajaanissa. Seurakunnan on syyta tehda

rohkeasti brandityéta kummankin arvostuksen kasvattamiseksi.

Seurakuntalaisille pitéaa entistd paremmin pystya perustelemaan miksi Jumalan

siunauksen pyytadminen niin kasteen kuin vihkimisen yhteydessa on tarkedaa.

TP TA TA TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 87 480,35 98 550 102 950 104 400 105 750
Toimintakate 1 (ulkoinen) 87 480,35 98 550 102 950 104 400 105 750
Toimintakulut (sisaiset) 70 391,90 84 898 89 208 90 939 90 278
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 157 872,25 183 448 192 158 195 339 196 028
Sisaiset vyorytyserat 43 235,75 49 336 47 996 49 248 50 112
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 201 108,00 232 784 240 154 244 587 246 140
Aikuistyo 1012040000
TP TA TA TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 9,40 600
Toimintakate 1 (ulkoinen) 9,40 600
Toimintakulut (sisaiset) 51 565,45 57 971 54 875 53 244 53 044
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 51 574,85 58 571 54 875 53 244 53 044
Sisaiset vyorytyserat 11 403,73 14 101 11 274 11 042 11171
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 62 978,58 72 672 66 149 64 286 64 215
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Muut seurakuntatilaisuudet 1012050000

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 31 816,91 42 750 45 550 46 200 46 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 31 816,91 42 750 45 550 46 200 46 800
Toimintakulut (siséiset) 8 983,23 2919 12 335 10 335 10 400
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 40 800,14 45 669 57 885 56 535 57 200
Sisaiset vyoOrytyserat 12 285,57 13 436 15 665 15 593 15 958
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 53 085,71 59 105 73 550 72 128 73 158

Tiedotukset ja viestinta 1012100000

Toiminta-ajatus: Kajaanin seurakunnalla on voimassa oleva viestintastrategia, joka on

johdettu seurakunnan kokonaisstrategiasta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Suunnittelukauden painopisteina

ovat valtakunnalliset: Millenniaalien kirkko —hanke ja Polku-toimintamalli.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Seurakuntalehtien lukijatutkimuksen mukaan
seurakuntalehti on monelle Idahes ainoa kontakti seurakuntaan ja sellaisena tarkea. Nain

ollen Kotiseurakuntani-lehden julkaisumaaraa jatketaan entiselldan (9 krt vuodessa).

Toisaalta painettujen lehtien lukeminen on yleisesti vahentynyt myds muiden kuin
seurakuntalehtien keskuudessa. Lahes kaikissa ikaryhmissa tietoa haetaan entista
enemman verkosta ja sosiaalisesta mediasta. Taman vuoksi panostetaan ajantasaiseen
ja erityisesti millenniaaleille suunnatun sisallén tuottamiseen verkossa ja sosiaalisessa

mediassa.

Kirkon empatia- ja tunnettuustutkimuksen perusteella noin puolet kyselyyn vastanneista
sanoivat kohtaavansa paikallisseurakuntansa useimmiten median kautta, joten
panostetaan hyviin mediasuhteisiin ja yhtenevaisen julkisuuskuvan rakentamiseen

paikallisesti.

Perustelut: Tavoitteiden toteutumista seurataan osallistumalla seurakuntalehtien

lukijatutkimukseen seka seurakuntien internet-sivujen kayttajatutkimukseen.
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TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -1 589,69 -1 750 -1 800 -1 800 -1 800
Toimintakulut (ulkoiset) 133 642,21 167 500 189 300 192 700 192 200
Toimintakate 1 (ulkoinen) 132 052,52 165 750 187 500 190 900 190 400
Toimintakulut (sisaiset) 9 554,45 14 057 12 054 11 625 11 072
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 141 606,97 179 807 199 554 202 525 201 472
Poistot ja arvonalentumiset 10 147,78

Sisdiset vyorytyserat 42 600,98 49 491 50 131 51 361 51 896
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 194 355,73 229 298 249 685 253 886 253 368

Musiikki 1012220000

Toiminta-ajatus: Musiikki on Jumalan hyva luomisteko. Se on keskeinen osa Kajaanin

seurakunnan eldmaa ja lapadisee koko seurakunnan toiminnan.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Musiikkityén painopisteena on
tulevana vuonna osallisuus ja yhteisollisyys; musisoiminen yhdessa seurakuntalaisten

kanssa. Erityisena painopisteena lapset ja nuoret.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Seurakunnan musiikkieldma nakyy entista paremmin
osana kajaanilaista musiikkikenttaa. Kanttorit ja/tai jokin seurakunnan musiikkiryhma
konsertoivat vahintaan kahdessa konsertissa yhteistydssa jonkin muun paikkakunnan

musiikkitahon (esim. musiikkiopisto) kanssa.

Kohdataan jokaiselta koululta jokin ikaluokka kouluvierailun tai kirkkoon tutustumisen

yhteydessa.

Perustelut: Luterilaista kirkkoa kutsutaan Soivan sanan kirkoksi. Kajaanin seurakunnan
toiminnassa musiikki on hyvin esilla, ja on helppo, ns. matalan kynnyksen tapa kuulla
hyvaa sanomaa ja kokea olevansa osa seurakuntaa. Seurakunnan tilojen ulkopuolella ja
seurakuntaelamasta etaammalla olevien keskuudessa seurakunnan musiikkieldma voisi
kuitenkin nakya ja kuulua enemman. Yhteistyd paikallisten musiikkitoimijoiden kanssa

on tassa avainasemassa.

TP TA TA TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -108,62

Toimintakulut (ulkoiset) 128 762,85 133 200 143 700 145 250 146 850
Toimintakate 1 (ulkoinen) 128 654,23 133 200 143 700 145 250 146 850
Toimintakulut (sisaiset) 167 339,52 165 998 209 853 206 090 202 346
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 295 993,75 299 198 353 553 351 340 349 196
Sisaiset vyorytyserat 75 082,59 78 024 82 756 83 232 84 013
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 371 076,34 377 222 436 309 434 572 433 209
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Varhaiskasvatus 1012310020

Toiminta-ajatus: Kajaanilaiset perheet 16ytavat kristillisesta uskosta itselleen
merkityksellisen voimavaran arkeen ja juhlaan. Perheet |8ytavat seurakunta yhteisdsta

vertaistuellista seuraa eldamaan ja arkeen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Keskeisina painopisteina ovat
seuraavat toiminnot: —Pikkuhelppi perheitten arkiapu toiminnan vakiintuminen osaksi
seurakunnan perhetoimintaa - Neuvoloiden kanssa tehtdvan yhteistydn vahvistaminen
perhevalmennuksen kautta perheita tukevaksi jo ennen vauvan syntymaa.

Vertaistukiryhman muodostaminen eldman muutoksessa oleville perheille.

Tavoitteet talousarviokaudelle: Monipuolisen toiminnan tarjoaminen kajaanilaisille
lapsille ja lapsiperheille seurakunnan omana toimintana seka yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa. Kaikkea perheille tarjolla olevaa toimintaa arvioidaan Perheet
keskidssa -hankkeen (2018-2020) kehittdman vertais- ja itsearviontimallin mukaisesti

eri kaupunki alueet huomioiden.

Perustelut: Yhteistyd, verkostoituminen ja erilaisissa hankkeissa mukana toiminen
tekee seurakuntaa ndkyvammaksi seka on taloudellinen tapa toimia. Lapsille ja perheille

suunnattua toimintaa kehitetdan perheilta tulleen palautteen mukaisesti tulevina

vuosina.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -7 000 -7 350 -7 350 -7 350
Toimintakulut (ulkoiset) 310 450 354 750 359 800 364 900
Toimintakate 1 (ulkoinen) 303 450 347 400 352 450 357 550
Toimintakulut (sisaiset) 171 737 151 661 151 580 152 542
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséainen) 475 187 499 061 504 030 510 092
Sisaiset vyoOrytyserat 133 621 135017 137 821 141 089
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 608 808 634 078 641 851 651 181

Pyhakoulutyé 1012320000

Toiminta-ajatus: Toiminnan tarkoituksena on kajaanilaisten lapsiperheiden ja heidan

[ahimmaisensa kutsuminen mukaan seurakunnan toimintaan

Toiminnan tarkoituksena on tehda kirkkovuotta tutuksi lapsiperheille seka heidan

perheilleen.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Keskeisena toimintona ovat pop
up tyylisesti jarjestetyt teemalliset matalankynnyksen tapahtumat “avoimet ovet”, jotka
kutsuvat yhteen lasten perheitd, kummeja seka isovanhempia vahvistaen kristillista

kasvua kaikissa elaman vaiheissa.

Keskeisena asiana on myds huolehtia toiminnassa mukana olevista vapaaehtoisista
jarjestden heille sdanndllisesti kokoontumisia vahvistaen heidan sitoutumistaan

seurakuntaan.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Tavoitteena on jarjestaa kirkossa kevat- ja
syyskaudella avoimet ovet tapahtumat sekd luontotapahtumat Aurinkolaavulla. Nama
tapahtumat toteutetaan pop up tyylisesti yhteisty6ssa Variskankaan Marttojen seka

seurakunnan toiminnassa mukana olevien nuorten kanssa.

Perustelut: Toimintaa halutaan kehittda matalankynnyksen periaatteella, ettd jokaisen

Kajaanilaisen olisi helpompaa tulla osalliseksi seurakunnan toiminnasta.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 14 917,11 18 750 19 550 19 800 20 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 14 917,11 18 750 19 550 19 800 20 000
Toimintakulut (siséiset) 8 193,11 22 596 9 090 9 107 9147
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 23 110,22 41 346 28 640 28 907 29 147
Sisaiset vyorytyserat 5971,88 10 450 7135 7 282 7438
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 29 082,10 51 796 35775 36 189 36 585

Varhaisnuorisotyo 1012330000

Toiminta-ajatus: Varhaisnuorisotydn perustehtava on tarjota toimintaa

alakouluikaisille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Ensimmainen tavoite on
vakiinnuttaa uusien kerholaisten kavijamaara. Toinen tavoite on luoda sopimuspohja

alakouluyhteisty6hdn yhdessa Kajaanin peruskoulujen kanssa.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Tavoitteena kdaynnistaa kokonaan kolme uutta
kerhoa: Pupulaan kaksi ja Vuolijoelle yksi. Kehittaa kouluyhteistyéta alustavasti ainakin

Vuolijoen, Otanmaen ja Katdnlahden kanssa.

Perustelut: Varhaisnuorisoty6lla tuetaan alakouluikaisten seurakuntayhteytta.

Vuolijoella ei ole ollut esimerkiksi ollenkaan kerhoa.
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Pupulaan on perustettu kaksi uutta kerhoa. Alakouluyhteistyd vaatii pohjaksi selkean

sopimuksen.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -10 831,08 -9 050 -14 800 -14 800 -14 800
Toimintakulut (ulkoiset) 90 551,52 106 450 120 900 122 300 121 050
Toimintakate 1 (ulkoinen) 79 720,44 97 400 106 100 107 500 106 250
Toimintakulut (siséiset) 135 649,98 149 706 175 204 173 633 175 133
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 215 370,42 247 106 281 304 281 133 281 383
Sisaiset vyorytyserat 59 370,62 62 005 69 232 69 985 71083
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 274 741,04 309 111 350 536 351118 352 466

Harrastustoiminta 1012330010

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -5 500,00 -2 000 -4 500 -4 500 -4 500
Toimintakulut (ulkoiset) 11 800,53 33 050 33250 33550 33 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 300,53 31050 28 750 29 050 29 300
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 6 300,53 31050 28 750 29 050 29 300

Sisaiset vyorytyserat 9077

Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 6 300,53 40 127 28 750 29 050 29 300

Partio 1012340000

Toiminta-ajatus: Kajaanin seurakunta tukee partioty6td, jotta kajaanilaiset lapset ja
nuoret voisivat toteuttaa eldamassa partioihanteita ja samalla kasvaa

seurakuntayhteyteen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Partiotoiminnan tukeminen
taustayhteisdsopimuksen mukaisesti. Jarjestamme yhdessa Kajaanin Korvenpoikien

kanssa kirkkohetkia, johtajahuoltoa ja juhlallisuuksia.
Tavoitteet talousarviovuodelle: Tuemme partiotoimintaa.

Perustelut: Kajaanin Korvenpojilla ja seurakunnalla on keskindinen
taustayhteis6sopimus, minka perusteella tuemme johtajistoa, tarjoamme toimitilat,

jarjestamme kutsumuskasvatus tilaisuuksia seka partion juhlatilaisuuksia.
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TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -8 654,66 -3 350 -3 150 -3 750 -3150
Toimintakulut (ulkoiset) 13 452,34 17 150 16 500 17 500 16 700
Toimintakate 1 (ulkoinen) 4797,68 13 800 13 350 13 750 13 550
Toimintakulut (sisaiset) 34 890,64 44 596 43 638 43 240 43 194
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 39 688,32 58 396 56 988 56 990 56 744

Sisdiset vyorytyserat 11 159,35 13 508 12 819 13071 13 096
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 50 847,67 71904 69 807 70 061 69 840

Rippikoulu 1012350000

Toiminta-ajatus: Rippikouluty6n tarkoituksena on vahvistaa (konfirmoida) nuoria siina

uskossa, johon heidat on pyhdssa kasteessa otettu.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Pysyvana painopistealueena on
rippikoulun vetovoiman pitaminen korkeana. Kajaanin seurakuntaan kuuluvista 15-
vuotta tayttavista yli 90 % kay rippikoulun. Tarkeaa on, etta luku pysyy yhta korkeana
jatkossakin. Rippikoululaisten tayttdmasta itsearviokyselysta on mahdollista vuosittain

poimia osa-alue, johon rippikoulutydssa kiinnitetdan erityistda huomiota.

Tavoite talousarviovuodelle: Rippikoulun kayvan nuoren yhteys omaan seurakuntaan

vahvistuu.

Perustelut: Rippikoululaisten tayttamassa itsearvioinnissa yhtena kysymyksena on
rippikoululaisen suhde omaan seurakuntaan. Vuonna 2023, 30,3 % kyselyyn
vastanneista, rippikoulun kayneista nuorista (270) ilmoitti, ettei rippikoulu vahvistanut
hanen yhteyttdan seurakuntaan. Rippikoulu nimenomaan on mahdollisuus vahvistaa
nuoren yhteytta kotiseurakuntaan, ja sita kautta kirkkoon. Tulevan rippikoulukauden
aikana on tarpeellista pohtia, mita voimme rippikoulutydssa tehda, jotta nuorten yhteys

seurakuntaan voisi vahvistua.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 873,44 -3 050 -3 050 -3 050 -3 050
Toimintakulut (ulkoiset) 204 671,41 224 650 224 350 226 500 228 650
Toimintakate 1 (ulkoinen) 201 797,97 221 600 221 300 223 450 225 600
Toimintakulut (sisaiset) 213 752,43 299 351 258 408 256 070 256 651
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 415 550,40 520 951 479 708 479 520 482 251
Sisaiset vyorytyserat 110 564,34 126 904 117 276 118 561 120 804
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 526 114,74 647 855 596 984 598 081 603 055
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Nuorisotyé 1012360000

Toiminta-ajatus: Toiminnan tarkoituksena on jarjestaa nuorille mahdollisuus kasvaa ja
vahvistua siind uskossa, johon heidat on kastettu. Nuoria kannustetaan
seurakuntayhteyteen ja ehtoolliselle sekd ottamaan vastuuta Jeesuksen antamasta

tehtavasta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Ldhimpana tavoitteena ensi
vuonna on isostoiminnan paikallissuunnitelman valmistuminen. Suunnitelmakauden
painopisteet hahmottuvat sen myét3, liittyen rippikoulutyén paikallissuunnitelmaan.
Samalla tarkeda on toiminnan jatkuva tarkasteleminen, arvioiminen ja jarjestaminen

siten, etta nuorten osallistuminen olisi aktiivisempaa.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Aktivoidaan nuoria mukaan toimintaan jarjestamalla
retket Kirkkopaiville Tampereelle toukokuussa ja Kuopion hiippakunnan
nuorisotapahtumaan lokakuussa. Vuosittainen toinen suuri ponnistus ovat rippikoulut.

Nuorten sitoutumisella isoskoulutukseen ja isosena toimimiseen on iso merkitys.

Perustelut: Ison rippikouluvuoden 2023 jalkeen nuoria on ilmoittautunut toimintaan
runsaasti mukaan. Nuoret tavoitetaan kouluilla, isostoiminnan viikkokokoontumisissa ja
leireillad seka sosiaalisessa mediassa. Isostoiminnan leirit ovat suosittuja, ja ne vastaavat
hyvin nuorten tarpeeseen kokoontua yhteen laulamaan, toimimaan ja hiljentymaan.
Ylakoulujen kanssa tehtdava yhteisty® on sujuvaa. Nuorten sitoutuminen
viikkotoimintaan on edelleen heikkoa. Tulevana vuonna nuorten osallistumista on

edelleen vaikea ennustaa.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -3 680,00 -13 600 -6 600 -3 600 -3 600
Toimintakulut (ulkoiset) 75 551,28 114 500 105 100 106 250 107 250
Toimintakate 1 (ulkoinen) 71871,28 100 900 98 500 102 650 103 650
Toimintakulut (siséiset) 103 237,49 96 614 132 953 131 665 131 818
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 175 108,77 197 514 231453 234 315 235 468
Sisaiset vyorytyserat 45 581,83 51 558 55 500 56 104 57 179
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 220 690,60 249 072 286 953 290 419 292 647

Naytelmatoiminta 1012360010

Toiminta-ajatus: Toiminnan tarkoituksena on draaman keinoin rohkaista

seurakuntalaisia elamaan kristittyina.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Keskeisena tavoitteena on
naytelmatoiminnan uudelleenrakennus koronavuosien jalkeen, jolloin edellytykset
kiintealle ryhmatoiminnalle olivat mahdottomat. Samalla nuorten sitoutuminen
kaikenlaiseen jatkuvaan toimintaan heikkeni. Yhteydenpitoa Kajaanin

kaupunginteatteriin jatketaan kiintedsti kartoittaen yhteistyémahdollisuuksia.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Aktivoidaan nuoria mukaan naytelmaryhmaan, niin

etta he sitoutuvat toimintaan.

Arviointikriteerit: Ryhman perustaminen, osallistuvien nuorten sitoutuminen ja kollaasin

valmistaminen.

Perustelut: Kootaan ryhma syksylla 2024, ja suunnitellaan ryhman kanssa yhdessa
erillisistd osista koostuva esitys. Mahdollisten laulujen tekstityksessa seka esityksen
osien dialogien, runojen tai monologien tydstamista ohjaa teatteri-ilmaisun ohjaaja
Anne Ballini. Laulujen valinnasta ja ty6stdmisesta vastaa koottava tyéryhma. Myos
kollaasin aihepiiri maaritellaan yhdessa nuorten kanssa. Kollaasi harjoitellaan talven

aikana ja valmistellaan esitettavaksi huhtikuussa 2025.

TP TA TA TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -300 0 -300

Toimintakulut (ulkoiset) 5 760,39 18 100 17 900 18 050 18 150
Toimintakate 1 (ulkoinen) 5 760,39 17 800 17 900 17 750 18 150
Toimintakulut (sisaiset) 629,49 808 77 738
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 6 389,88 17 800 18 708 18 527 18 888
Sisaiset vyorytyserat 1977,15 5534 5226 5313 5 386
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 8 367,03 23334 23934 23 840 24 274

Lahetys ja kansainvalinen tyo 1012360020

Toiminta-ajatus: Lahetyskasvatuksen tehtdvana on edistaa kristinuskoon perustuvaa
ihmisarvoa, oikeudenmukaisuutta, osallisuutta ja lahimmaisenrakkautta kajaanilaisten
nuorten ja aikuisten keskuudessa. Lahetyskasvatus ottaa huomioon myoés

maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat haasteet.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Vuonna 2024-2026 keskeista on
6.-7.-luokkalaisten oman leiritoiminnan aloittaminen ja vakauttaminen pysyvaksi

toiminnaksi kansainvalisen kasvatuksen teemoilla.
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Pysyvana painopisteena on nuorten safaritoiminnan jatkuminen seurakunnan
rippikoulutyéssa ja maahanmuuttajanuorien mukaan ottaminen toimintaan.

Perusopetuksen valmistavien luokkien kanssa tehtavan yhteistyén vahvistaminen.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Kajaanin Globaalien Seurakunta Nuorten (KGSN)-
ryhman osallistaminen lahetysjuhlille ja kirkkopaiville kevaalla 2024 yhdessa
seurakunnan nuorisotydn kanssa seka lasten ja nuorten leiritoiminnan mahdollistaminen

omassa leirikeskuksessa kansainvalisen tyén nakdkulmasta.

Perustelut: Kuudensien ja seitsemansien luokkien nuoret ovat monessa toiminnassa
pudokkaita ja vahemmistdéna joko pienenpien tai isompien seurakuntalaisten
osallistuessa toimintaan. Talla hetkella ko. ikaluokassa on iso joukko kansainvalisen
tyon leireilla olleita nuoria ja heista on tarkeaa pitaa kiinni ennen rippikoulua. Retki
ldhetysjuhlille ja kirkkopaiville vahvistaa nuorten osallisuutta osana isompaa kirkon

kokonaisuutta.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -4 891,03 -3 050 -5 350 -5 350 -5 350
Toimintakulut (ulkoiset) 173 102,25 186 000 184 700 185 550 186 300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 168 211,22 182 950 179 350 180 200 180 950
Toimintakulut (siséiset) 65 264,70 32 581 73 046 72 042 71 680
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséainen) 233 475,92 215531 252 396 252 242 252 630
Sisaiset vyorytyserat 57 503,71 54 863 57 722 58 314 59 274
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 290 979,63 270394 310 118 310 556 311904

Erityisnuorisotyo 1012370000

Toiminta-ajatus: Erityisnuorisotyd on etsivaa ja kohtaavaa lasndaolon nuorisotyéta,
jossa toimitaan niiden lasten, nuorten ja perheiden parissa, jotka tarvitsevat

elamassaan erityista tukea.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Vuonna 2024 keskeisena
toimintona on kouluyhteisty6n lujittaminen ammattiopiston ja lukion kanssa
KouluSaappaan ja moottoripajan osalta. Pysyvina painopistealueina ovat pienryhmatyo,

moottoripajan ja Koskiportin Saappaan toiminnot.

Toiminnassa hydédynnetdan liikunnallisia menetelmid. Erityisnuorisotyd nakyy yha

tiiviimmin seurakunnan isoskoulutuksessa.
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Tavoitteet talousarviovuodelle: Koskiportilla ja moottoripajalla panostetaan
ymparistdasioihin. Toteutetaan yhdessa tiloilla kavijoiden kanssa toimiva jatteiden

lajittelu. Kaytetaan toiminnassa ymparistékasvatuksen vuosikelloa.

Perustelut: Ponnistellaan yhdessa kohti hiilineutraali kirkko 2030 tavoitteita.
Hiilineutraalikirkko 2030 tavoitteissa paapaino on kiinteistéjen kasvihuonepaastdjen
vahentamisessd. Kajaanin seurakunnan erityisnuorisotydssa paapaino on

vastuullisuuteen kasvamisessa pienissa asioissa arjen viikkotoiminnassa.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -465,93 -6 250 -6 250 -6 250 -6 250
Toimintakulut (ulkoiset) 135 002,58 154 600 158 100 160 000 161 300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 134 536,65 148 350 151 850 153 750 155 050
Toimintatuotot (siséiset) -2 008,50 -3 750 -1 000 -1 000 -1 000
Toimintakulut (siséiset) 54 194,72 59 065 84 981 84 550 84 673
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 186 722,87 203 665 235831 237 300 238 723
Sisaiset vyorytyserat 50 857,33 55 880 59 077 60 131 61 298
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 237 580,20 259 545 294 908 297 431 300 021

Iltapdivatoiminta 1012390000

Toiminta-ajatus: Seurakunnan toteuttama koululaisten iltapaivatoiminta rohkaisee
koululaisia seka heidan perheitaan léytamaan uskon sisaltdéa ja elamaan kristittyna

arjessa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella Tuetaan Kajaanilaisia perheita
jarjestaen iltapaivatoiminnassa oleville lapsille turvallinen iltapaiva. Ammattitaitoiset
ohjaajat seka turvalliset tilat mahdollistavat sen, etta huoltajat saavat olla turvallisin

mielin tdissa. Iltapaivakerho toiminnassa olevien huoltajien vanhemmuuden tukeminen.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Jarjestetaan eskarilaisille seka heidan perheilleen
kevaalla toimintapdiva, jonka organisoimiseen hyddynnetaan paivahoidon yhteyksia
samoin kuin ennen koulun alkua pidettavaan ” Suuremman suojassa”- kouluun Idhtevien
siunaustilaisuuteen. Koululaisten iltapadivatoiminnassa toteutetaan luontoaiheiset viikot

huomioiden myo6s aiheeseen liittyvat Raamatun kertomukset.

Perustelut: Palvelumuotoilun mukaisesti kehitetadan seurakunnan Polku-ajattelumallia
siten, etta esikouluikaisille ja heidan perheilleen on toimintaa ja kannustetaan heita
siina, etta seurakuntaan kuuluminen koetaan merkityksellisena. Koululaisten

iltapaivatoiminnassa huomioidaan ymparistékasvatuksen nakékulmat.
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TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -139 539,75 -121 150 -113 950 -113 950 -113 950
Toimintakulut (ulkoiset) 416 663,33 421 350 415 400 421 100 426 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 277 123,58 300 200 301 450 307 150 312 850
Toimintakulut (siséiset) 155 012,08 169 736 161 793 156 766 158 982
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 432 135,66 469 936 463 243 463 916 471 832

Sisaiset vyoOrytyserat 165 263,64 166 510 153 430 155 576 159 490
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 597 399,30 636 446 616 673 619 492 631 322

Koulu- ja oppilaitostyo 1012392000

Toiminta-ajatus: Seurakunnan oppilaitostydn tehtavana on kohdata kajaanilaisia

opiskelijoita ja oppilaitosten henkilokuntaa seka tukea heidan hyvinvointiaan.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Kajaanissa on yli 5 000 opiskelijaa
Kajaanin ammattikorkeakoulussa, Kajaanin lukiossa ja Kainuun ammattiopistossa.
Oppilaitospappi kohtaa naita opiskelijoita moniammatillisten kaytavapaivystysten ja
Koulusaapas -toiminnan kautta. Luottamukselliset keskustelut opiskelijoiden kanssa
kuuluvat oppilaitospapin tyohoén keskeisesti. Lahivuosina moniammatillinen yhteistyo
tulee korostumaan entisestaan. Opiskelijoiden hyvinvointia mittaavat tutkimukset
osoittavat opiskelijoiden hyvinvoinnin heikentyneen viimeisten vuosien aikana.
Jaksamiseen liittyvat ongelmat nakyvat oppilaitosten arjessa ja oppilaitostydn tehtavana
on yha enemmissa maarin kulkea opiskelijan rinnalla tarjoten kohtaamisen

mahdollisuuksia, ja toisaalta muistattaa armollisuudesta itseaan kohtaan.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Oppilaitosty6n tavoitteena on jarjestaa opiskelijoille
hyvinvointia tukevia “retriitteja” Joutenlammen kurssikeskuksessa yhteistydssa Kajaanin

lukion ja Kajaanin kaupungin nuorisopalvelujen kanssa.

Talvella 2024 Kajaanin lukion abiturienteille (max. 16 opiskelijaa) jarjestetaan kahden
paivan pituinen (yksi y0) lukuretriitti, jossa opiskelijat voivat valmistautua tuleviin
ylioppilaskirjoituksiin. Retriitin tavoitteena on ennen kaikkea tukea abiturienttien

jaksamista ja hyvinvointia.

Perustelut: Lukiolaisbarometrista (julkaistu 26.8.2022) ilmenee, kuinka lukiolaisten
oma kasitys oppimisestaan, opiskeluinnostaan ja sosiaalisista suhteistaan on muuttunut
yha kriittisemmaksi. Jopa 62 prosenttia lukiolaisista kokee opiskelemisen olevan
henkisesti raskasta. Jaksamiseen liittyvat kysymykset nousevat esille myds

oppilaitospapin kohtaamisissa nuorten kanssa kaikissa oppilaitoksissa Kajaanissa.
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Erityisesti abiturientit ovat kuormittuneita ylioppilaskirjoitusten ja paasykokeiden

paineessa.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 25 864,99 25 300 27 200 27 500 27 750
Toimintakate 1 (ulkoinen) 25 864,99 25 300 27 200 27 500 27 750
Toimintakulut (siséiset) 12 744,98 11 846 12 338 12 284 11 907
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 38 609,97 37 146 39538 39784 39 657
Sisaiset vyorytyserat 10 370,35 10 187 9775 9949 10 066
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 48 980,32 47 333 49 313 49 733 49 723

Diakonia 1012410000

Toiminta-ajatus: Diakonia kuuluu kirkon perusolemukseen ja on jokaisen seurakunnan
ja sen yksittdisen jasenen tehtava. Diakoniaty® on heikoimmassa asemassa olevien

ihmisten hyvinvoinnin edistdmista ja toivon yllapitamista arjessa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Keskeisena painopistealueena on
yhdenvertaisuuden ja ihmisarvon edistaminen seka yllapitaminen. Yhteistyd
seurakunnan sisalla seka Kainuun hyvinvointialueen toimijoiden ja jarjestéjen kanssa on

keskitssa.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Tavoitteena on poistaa ja ehkaista eriarvoisuutta
verkostoyhteistydn, yhteiskunnallisen vaikuttamisen, koulutuksen ja tehtavankuvien

paivityksen avulla.

Tehdaan muutoksia diakonianvastaanotto aikoihin vuoden 2023 tilastotietojen
perusteella. Ruuhkaisille kuukausille enemman aikoja ja vastaavasti vahemman aikoja
niille kuukausille, jolloin kysynta ajoille on vahdisempaa. Voimme myods pohtia uusia

tydskentelytapoja, joilla tavoitamme asiakkaat paremmin varatuille ajoille.

Perustelut: Kajaanilaisilla on hyvin eriarvoiset mahdollisuudet selvita arjestaan ja
kokea tulevansa hyvaksytyksi omina itsendaan. Diakonianty6n tehtava on huolehtia

alueemme vahaosaisista asukkaista edistamalla tasa-arvoa ja ihmisarvoista elamaa.
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TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -825,45 -300 -300 -300
Toimintakulut (ulkoiset) 323 303,72 393 300 410 200 415 150 419 950
Toimintakate 1 (ulkoinen) 322 478,27 393 300 409 900 414 850 419 650
Toimintakulut (sisaiset) 120 977,95 166 525 151 854 148 770 144 831
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 443 456,22 559 825 561 754 563 620 564 481

Sisaiset vyorytyserat 124 900,08 155 784 145 336 147 580 149 902
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 568 356,30 715 609 707 090 711 200 714 383

YV-kerays 1012410020

Toiminta-ajatus: Yhteisvastuukerdays on valtakunnallinen kirkon kerays diakoniatyon
hyvaksi. Vuoden 2024 teemana on nuorten tulevaisuuden mahdollisuuksien tukeminen.
Kampanjan tavoitteena on l6ytaa keinoja, tapoja tai menetelmia, jotka parantavat
nuorten elamanhallintaa ja luovat toivoa tulevaisuuden mahdollisuuksiin seka positiivista

muutosta ja ndkdaloja tulevaisuuteen.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Tavoitteena jarjestaa yhteisvastuu viikon aikana
kokoavia tapahtumia, joissa kaikissa on mukana ainakin yksi vapaaehtoinen jo

suunnittelusta alkaen.

Perustelut: Kajaanin seurakunta on mukana valtakunnallisessa
yhteisvastuukerayksessd, joka toteutetaan vuosittain diakoniatydn ja eri

keraysteemojen mukaisten hankkeiden hyvaksi.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -4 927,42 -7 000 -7 300 -7 300 -7 300
Toimintakulut (ulkoiset) 5 826,32 10 350 10 950 10 950 10 950
Toimintakate 1 (ulkoinen) 898,90 3350 3650 3650 3650
Toimintakulut (sisaiset) 284,11 1613 2 052 1793 1781
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 1183,01 4963 5702 5443 5431
Sisaiset vyorytyserat 1351,07 2759 2671 2643 2681
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 2 534,08 7722 8 373 8 086 8112
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Yhteinen keittio 1012410070

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 790,37 2 000,00 2 050,00 2100,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 790,37 2 000,00 2 050,00 2 100,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséainen) 790,37 2 000,00 2 050,00 2 100,00
Siséiset vyorytyserat 174,77 410,00 425,00 442,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 965,14 2 410,00 2 475,00 2 542,00

Perheneuvonta 1012420000

Toiminta-ajatus: Kajaanin perheasiain neuvottelukeskus tarjoaa ammatillista

keskusteluapua parisuhteen ja perheen kysymyksissa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Perheneuvontatyémme keskeiset
painopistealueet suunnitelmakaudella ovat asiakkaiden kysyntaan vastaaminen oikea-
aikaisesti seka rahoituksen etsiminen toiseen virkaan. “Kertakdaynnin” ideointi aloitetaan
vuonna 2025 ja otetaan kayttéon vuonna 2026. Suunnitellaan naisteniltaa hapea-

teemasta vuoden 2025 syksylle.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Asiakkaaksi hakeutuvat saavat ensimmaisen
kayntiajan kuukauden sisalla yhteydenotosta. Huomioidaan ty6ssamme entista
enemman lasten tilanne ja ohjataan tarvittaessa muiden auttamistahojen piiriin.

Vahvistetaan vanhemmuutta ja arjen hallintaa.

Toisen perheneuvojan viran rahoituksen pohtiminen uusista nakdékulmista, jotta

perheneuvonnan riittavat resurssit turvataan myos jatkossa.

Korjaavan asiakastydn lisaksi panostetaan ihmisten kohtaamiseen jalkautumalla ja
jakamalla somessa parisuhdetietoutta seka tuomalla ennaltaehkadisevaa parisuhdetyo6ta

kuntokartoituskeskustelujen muodossa perheleireille.

Perustelut: Seurakunnan strategian mukaan hadanalaisten asiakkaaksi hakeutuvien
tulee saada ammatillista palvelua riittavan ajoissa. Toimimme haavoittuvassa asemassa
olevien hyvaksi. Erityinen huomio kiinnitetdan nuoriin aikuisiin ja lapsiperheisiin.
Pyrimme tydssamme edistdmaan kristillista kasvua. Huolehdimme olemassa olevista

verkostoista ja yhteistydkumppanuuksista.
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TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -20 984,70 -15 950 -15 950 -15 950 -15 950
Toimintakulut (ulkoiset) 122 383,63 130 650 141 700 142 400 144 200
Toimintakate 1 (ulkoinen) 101 398,93 114 700 125 750 126 450 128 250
Toimintakulut (siséiset) 634,41 4072 1 006 985 957
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 102 033,34 118 772 126 756 127 435 129 207

Sisaiset vyoOrytyserat 39 940,87 39 555 40 247 40 945 41 903
Tyo6alakate (ulkoiset ja siséiset) 141 974,21 158 327 167 003 168 380 171 110

Sairaalasielunhoito 1012430000

Toiminta-ajatus: Sairaalasielunhoidon tehtavana on kristillisen ja kokonaisvaltaisen
ihmiskasityksen pohjalta nouseva potilaiden, heidan omaistensa ja henkilokunnan
hengellinen ja henkinen auttaminen ja tukeminen sairauden synnyttdmissa
elamankriiseissa kriisiin joutuneen ihmisen ehdoilla sairaanhoidon ja avohoidon
organisaatiossa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Yhteistydn syventdminen
palliatiivisen yksikdn kanssa seka palliatiivisen hoidon ja saattohoidon
tukihenkildtoiminnan tunnetuksi tekeminen kaikissa kuolevia hoitavissa yksikdissa.
Saattohoidon tukihenkilétoiminnan aloittaminen myds muissa rovastikunnan
seurakunnissa, jos ilmenee tarvetta. Sairaalasielunhoidon 55-vuotisjuhla talvella
2025. Hiljaisuuden retriittien ohjaaminen seurakunnassa. Sairaalasielunhoidosta

tehtavan kyselyn tulosten hyédyntaminen tyén kehittamisessa.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Sairaalasielunhoidon 55-vuotisjuhlan huolellinen
suunnittelu: paajuhlan jarjestaminen Linnantauksen kirkossa ja juhlaviikko sairaalassa.
Palliatiivisen hoidon ja saattohoidon tukihenkilétoiminnan kehittaminen

kotisaattohoidossa, kaynnistetdan yhteistyd kotisairaala Alisan kanssa.

Perustelut: Toimimme seurakunnan strategian mukaisesti: "Toimimme haavoittuvassa
asemassa olevien hyvaksi.” Hadanalaiset saavat ammatillista palvelua. Hengellinen

elama seurakunnassa on monipuolista ja vastaa ihmisten tarpeisiin.”

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 79 620,39 83 700 89 600 89 650 89 450
Toimintakate 1 (ulkoinen) 79 620,39 83 700 89 600 89 650 89 450
Toimintakulut (sisaiset) 7 519,63 7873 8 628 8726 8 383
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 87 140,02 91573 98 228 98 376 97 833
Sisaiset vyorytyserat 27 211,18 26 966 27 766 27 990 28 271
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 114 351,20 118 539 125994 126 366 126 104
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Vammaistyo 1012450000

Toiminta-ajatus: Vammaistydssa kohdataan kehitysvammaisia, kuulo- ja
nakdvammaisia seka muita vammaisryhmia. Tuetaan sielunhoidollisesti myds laheisia ja

hoitohenkilokuntaa Kainuun maakunnan alueella.

Keskeiset painopistealueet 2025-2026: Toimivien kaytantdéjen vahvistaminen,
valmistautuminen tyéntekijan elakkeelle j@aamiseen ja uuden tydntekijan perehdytys
tydalalle.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Pidetaan esilld evankeliumin sanomaa rohkeasti ja
ymmarrettavasti kainuulaisille, jotka tarvitsevat selkokieltd ja muita saavutettavuuden
apuvalineita. Jarjestaan 1-2 selkomessua toimintakaudella jokaisessa Kainuun
seurakunnassa ja tiedotetaan vammaistydn papin palveluista Kainuun Keskussairaalan
nayttotauluilla seka sosiaalisessa mediassa.

Perustelut: Seurakunnan strategia: "Puhumme Jumalasta, Jeesuksesta ja Pyhasta
Hengesta rohkeasti ja ymmarrettavasti kaikkialla”. Korostamme viestinndssamme
avoimutta ja mydnteisyyttd. Valitdmme sanomaa ennakkoluulottomasti ja

vuorovaikutteisesti myds nettiymparistdssa ja sosiaalisen median valityksella”.

Taakse jaanyt korona-aika on vaikuttanut edelleen vammaisty6hoén. Kokoavaan
toimintaan osallistuminen on vahentynyt. Odotetaan papin kaynteja eri
vammaisryhmien asuin- ja toimintayksikdissa. Silti on tarvetta toisten kohtaamiseen ja
virkistavaan vapaa- ajan toimintaan. Odotukset kirkon vammaisty6ta kohtaan ovat
vahitellen elpymassa. Vierailuja toiminta- ja asumisyksikdihin toteutetaan edelleen
pyynnosta ja tarpeen mukaan. Jarjestetdan messuja ja virkistyspdivia seka

erityisrippikouluja tarpeen mukaan.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -38 047,19 -34 100 -33 100 -33 000 -32 100
Toimintakulut (ulkoiset) 62 523,38 66 500 80 850 65 550 66 200
Toimintakate 1 (ulkoinen) 24 476,19 32 400 47 750 32 550 34 100
Toimintakulut (sisaiset) 28 583,23 30 416 29 062 31 698 28890
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 53 059,42 62 816 76 812 64 248 62 990
Sisaiset vyorytyserat 26 099,48 25 696 29 264 25 515 25 434
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 79 158,90 88 512 106 076 89 763 88 424
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Yhteiskunnallinen tyo 1012500000

Toiminta-ajatus: Yhteiskunnallisen tydn tarkoitus on tuoda yhteiskunnalliseen
keskusteluun luterilaiseen etiikkaan liittyvia ndkdékulmia, kuten ihmisen ja luomakunnan
arvokkuus ja lahimmaisenrakkaus. Kirkon yhteiskunnallinen ty® on jalkautuvaa arjessa
tehtdvaa tyotd, jonka kysymykset nousevat paikallisista olosuhteista ja

yhteiskunnallisista teemoista.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Seurakunta yhteiskunnallisena
keskustelijana pitaa ylla tydhdén, ymparistdoon ja ihmisarvoon liittyvia kysymyksia.
Yhteiskunnalliseen tydhon laitettavat tydntekijaresurssit ovat moneen muuhun tyéalaan
nahden vahaiset.

Yhteiskunnalliset kysymykset ja teemat leikkaavat seurakunnan eri tyémuotoja ja nain
yhteiskunnallista tyéta ei tulisi nahda omana erillisena alueenaan, vaan kaikkia
tydntekijoitd koskettavana tehtavana. Yhteistyd eri toimijoiden ja verkostojen kanssa
tulee olemaan yha merkityksellisempaa. Yhteiskunnallisen tydn on tarkeaa olla lasna
sosiaalisessa mediassa.

Kajaanilaisia halutaan kannustaa hyvan tekemiseen ja yhteisvastuuseen. Uuden
hallituksen talousohjelma ja leikkaukset tulevat nakymaan ihmisten arjessa.
Kajaanilaisten taloudellinen hyvinvointi voi heiketa merkittdvasti asumistuen,
tyomarkkinatuen ja toimeentulotuen leikkausten takia.

Yhteiskunnallisen tydn tavoitteena on kannustaa ihmisia elaman kohtuullistamiseen ja

omavaraisuuteen mahdollisuuksien mukaan naina epavarmoina aikoina.

Tavoitteet talousarviovuodelle: Yhteiskunnallisen tyon tavoitteena on ehkaista
eriarvoisuutta ja puolustaa eriarvoisessa asemassa olevia ihmisia. Yhteiskunnallisen
tyén tehtava on nostaa esille kristillisen lahimmaisenrakkauden, etiikan ja ennen
kaikkea diakoniatydssa kohdattujen asiakkaiden hataa. Yksindisyys, kéyhyys, sairaudet,
palvelujen saavutettavuus ja esimerkiksi digisyrjaytyminen haastavat ihmisten
yhdenvertaisuutta.

Naitd kysymyksia kirkon yhteiskunnallisen tyén on pidettava esilla. Lisaksi
yhteiskunnallisen tydn tiimi jarjestaa retken yksindisille vanhuksille yhteistydssa
paikallisen toimijan kanssa. Retkella halutaan tukea ikdihmisten yhdenvertaisuutta ja

tarjota virkistymisen mahdollisuuksia yksindisyytta kokeville vanhuksille.

Perustelut: Suomalaisten yleinen hyvinvoinnin ja terveyden taso on kohentunut, mutta

hyvinvoinnin ja terveyden jakautuminen vaestdssa on yha eriarvoisempaa.
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Esimerkiksi terveysongelmien kanssa kamppailevat ihmiset ovat suuremmassa vaarassa
paatya heikkoon sosiaaliseen asemaan. Yhteiskunnallisen tydn tehtavana on pitaa
naiden ihmisten puolia.

Maarallisena tavoitteena voidaan pitaa toiminnot, jotka tehdaan yhdessa muiden

yhteiskunnallisten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 38 730,62 38100 40 100 40 550 40 950
Toimintakate 1 (ulkoinen) 38 730,62 38100 40 100 40 550 40 950
Toimintakulut (siséiset) 1 455,70 1501 1 869 1798 1706
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 40 186,32 39 601 41 969 42 348 42 656
Sisaiset vyorytyserat 11 578,96 11 317 11 252 11 479 11 710
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 51 765,28 50918 53221 53 827 54 366

Sielunhoito 1012550000

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 12 072,73 18 600 14 250 14 500 14 750
Toimintakate 1 (ulkoinen) 12 072,73 18 600 14 250 14 500 14 750
Toimintakulut (sisaiset) 6 708,18 5980 8 640 8485 8 206
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 18 780,91 24 580 22 890 22 985 22 956
Sisdiset vyorytyserat 5 439,24 7 482 6 017 6119 6 203
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 24 220,15 32 062 28 907 29104 29 159

Ystavyysseurakuntatoiminta 1012700010

Toiminta-ajatus: Toiminnan tarkoituksena on edistda kanssakaymista ja
uskonyhteytta ystavyysseurakuntien kanssa. Tydn pohjana on kirkkomme yhteistyd

Suomen sukukansojen ev.lut. sisarkirkkojen kanssa.

Keskeiset painopisteet talousarviokaudella: Kajaanin seurakunta yllapitaa
yhteyksia Unkarissa sijaitsevan Nyiregyhazan ev.lut. seurakunnan ja Venajalla
sijaitsevan Segezan seurakunnan kanssa. Aktiivisesti yhteytta pidetaan Nyiregyhazan

suuntaan.

Tavoitteet: Tavoitteena on jatkaa yhteydenpitoa Nyiregyhazan seurakuntaan
verkkoviestimien valityksella, jarjestdaa vuonna 2024 seurakunnan johdon matka

Unkariin ja toteuttaa nuorten ryhmien vastavuoroiset vierailut vuosina 2025 ja 2026.
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Perustelut: Yhteydenpito jo vastavuoroinen tutustuminen taysin erilaisen yhteiskunnan
ja toimintaympariston keskella toimivien ystavyysseurakuntien kanssa hyoédyttaa
molempia osapuolia. Nyiregyhazan seurakunnassa on hyvin aktiivista nuorisotoimintaa,

mika mahdollistaa pysyvien yhteyksien rakentumisen nuorten valille.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -245,00 -300
Toimintakulut (ulkoiset) 11 693,51 8 000 8 750 10 150 11 600
Toimintakate 1 (ulkoinen) 11 448,51 8 000 8 750 10 150 11 300
Toimintakulut (siséiset) 975,77 4 000 960 965 937
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 12 424,28 12 000 9710 11 115 12 237
Sisaiset vyorytyserat 2908,57 2781 2121 2478 2692
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 15 332,85 14 781 11 831 13 593 14 929

Muu seurakuntatyo 1012900000

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut (ulkoiset) 23 851,44 22 350 23 500 24 050 24 050
Toimintakate 1 (ulkoinen) 23 851,44 22350 23500 24 050 24 050
Toimintakulut (siséiset) 24 360,90 26 102 30 727 30 266 30 257
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséainen) 48 212,34 48 452 54 227 54 316 54 307
Sisaiset vyorytyserat 11 124,28 12 005 11 593 11 728 11 902
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 59 336,62 60 457 65 820 66 044 66 209

Rovastikunnallinen yhteisty6 1012900010

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -839,00 -2 400 -1 800 -500 -1 000
Toimintakulut (ulkoiset) 3 475,74 15 800 6 650 6 650 6 650
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 636,74 13 400 4850 6 150 5 650
Toimintakulut (siséiset) 0,12 50 50 50
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 2 636,86 13 400 4900 6 200 5700
Sisaiset vyorytyserat 768,55 3594 1377 1390 1411
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 3405,41 16 994 6 277 7 590 7111
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Vapaaehtoistoiminta 1012900020

Toiminta-ajatus: Kajaanin seurakunnan vapaaehtoistoiminnassa kutsutaan erilaisia
ihmisia jakamaan yhteista vastuuta vapaaehtoistoiminnan kautta vahvistaen

toimijuutta, osallisuutta, kuulumisen kokemusta seka yhdessa elamisen kulttuuria.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024: Tiedamme ja tunnistamme paremmin
vapaaehtoisten tuen tarpeet ja toiveet
Toimenpiteet: Kysely seurakunnan vapaaehtoisille ja vapaaehtoisten mahdollisuus antaa

palautetta toiminnasta.

Arviointikriteerit: Kyselyyn vastanneiden maara, vastauksista tehtavat johtopaatdkset,

niiden yleispatevyys ja vaikuttavuus toiminnan suunnitteluun.

Olohuone yhteiséllisena tilana tunnetaan paremmin
Toimenpiteet: Olohuone toimii aktiivisesti ympari vuoden. Kesdkuukausina toiminta

laajenee kesakahvilaksi

seurakuntakeskuksen terassille. Olohuonetta kohtaamispaikkana ja yhteisdllisena tilana
markkinoidaan tehokkaasti hyddyntaen muun muassa jattindyttémainontaa.

Vapaaehtoisia on riittavasti.

Arviointikriteerit: Kesakahvilan toteutuminen, olohuoneen kavijamaara ylittda 1000
kayntia ja olohuoneeseen vapaaehtoisten maara nousee 17:sta 25, jolloin

paivystysvuoroihin jaa vahemman avoimia vuoroja kuin kuluvana toimintavuonna.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Kirkon keskusteluavun
juhlavuoden neuvottelupdivat toteutetaan Kajaanissa syksylla 2024. Rovastikunnallinen
vapaaehtoisten virkistyspaiva toteutetaan Joutenlammella syksylla 2024.
Vapaaehtoisia seurakunnan eri tehtaviin rekrytoidaan vuosittain toteutettavan
koulutuksen kautta. Vapaaehtoisuutta tehddan nakyvaksi hyédyntaen vapaaehtoisten

kokemusasiantuntijuutta.

Aktiivisista toimijoista pidetaan hyvaa huolta ja heidan jaksamistansa tuetaan
suunnitellusti ja saanndllisesti vuosittain erilaisen koulutus- ja virkistystoiminnan seka

palkitsemisen kautta.

Palvelumuotoilu on keino tehda seurakunnan vapaaehtoisuudesta kiinnostava
tavaramerkki, jonka avulla viestitaan yhdessa tekemisen hyvaa tekevasta vaikutuksesta
ja lahimmaisenrakkaudesta seka kutsutaan mukaan matalalla kynnyksella.
Palvelumuotoilun vieminen rekrytoinnin ja viestinnan tasolle vaatii uuden oppimista ja

valmiuksien kehittamista.
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TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -5 253,52 -5 500 -34 400 -4 400 -4 400
Toimintakulut (ulkoiset) 104 920,07 107 150 141 750 116 700 118 050
Toimintakate 1 (ulkoinen) 99 666,55 101 650 107 350 112 300 113 650
Toimintakulut (sisaiset) 53 653,53 53 298 65 127 64 999 63 881
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 153 320,08 154 948 172 477 177 299 177 531

Sisaiset vyorytyserat 43 842,34 43 485 50 848 46 241 46 966
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 197 162,42 198 433 223 325 223 540 224 497

Seurakunnallinen toiminta yhteensa

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -322 305,77 -296 600 -335 450 -294 950 -293 950
Toimintakulut (ulkoiset) 3167 552,71 3 547 900 3741 600 3738 500 3775 200
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 845 246,94 3251 300 3406 150 3443550 3481 250
Toimintatuotot (sisaiset) -2 008,50 -3 750 -1 000 -1 000 -1 000
Toimintakulut (siséiset) 1 973 649,00 2212815 2 367 079 2 315 299 2 321 447
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 4816 887,44 5 460 365 5772229 5757 849 5801 697

Poistot ja arvonalentumiset 10 147,78

Sisaiset vyorytyserat 1371 652,27 1510992 1490 664 1497 274 1528 007
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 6 198 687,49 6 971 357 7 262 893 7 255 123 7 329 704

Hautaustoimi (paaluokka 4)

Hautaustoimi

Hautaustoimi luo edellytykset vainajan siunaamiselle ja hautaamiselle kristilliselta
arvopohjalta. Hautaustoimen paaasiallisena tehtdvana on vainajien hautaaminen ja
hautausmaan hoito kristillisten arvojen mukaisesti ja vainajan katsomusta kunnioittaen.
Hautaustoimi pitda ylla hautaustoimilain 12 §:n maaraamaa hautarekisteria. Lisaksi
hautaustoimi huolehtii hautausmaiden yllapidosta, kehittdmisesta, rakentamisesta ja

kunnossapidosta seka hautausmaakiinteistéjen pienehkoista kunnossapitotehtavista.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

1. Vanhan hautausmaan uuden sosiaalitilan suunnittelu ja rakentaminen.

2. Suunniteltava ja rakennettava vanhalle ja Paltaniemen hautausmaalle lisaa

uurnahautapaikkoja

3. Krematoriouunin uudelleen muuraus
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Tavoitteet talousarviovuodelle

1. Hautausmaiden saavutettavuutta parannetaan mittaamalla kartat tasmalliseen
digitaaliseen muotoon, jolloin omaiset voivat sahkdisia palvelusovelluksia kayttamalla
hakea omaistensa hautoja pelkdstaan vainajan nimitiedolla. Samalla saadaan tarkka

kartta hautausmaalla tehtavien perusparannuksien suunnittelua varten.

2. Paltaniemen hautausmaan laajentuessa paikoitusjarjestelyita ja opasteita on

kehitettdva paremmin omaisten ja henkildkunnan tarpeita vastaavaksi.

Hautaustoimi yhteensa (paadluokka 4)

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -629 151,47 -596 050 -582 050 -595 350 -606 750
Toimintakulut (ulkoiset) 1035 724,42 1255 150 1393 450 1398 650 1415 150
Toimintakate 1 (ulkoinen) 406 572,95 659 100 811 400 803 300 808 400
Toimintakulut (siséiset) 710,46 1300 950 950 950
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 407 283,41 660 400 812 350 804 250 809 350
Poistot ja arvonalentumiset 110 258,86 118 650 132 000 117 500 155 850
Siséiset korkokulut 43 754,50 32 450 55 350 54 600 67 300
Sisdiset vyorytyserat 235 466,80 213 541 282 310 281 933 299 034
Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 796 763,57 1025041 1282010 1258 283 1331534

Hautaustoimi yhteensa (ilman haudanhoitosopimuksia)

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -343 157,38 -316 150 -295 050 -307 350 -320 750
Toimintakulut (ulkoiset) 719 308,07 903 100 975 300 973 550 983 950
Toimintakate 1 (ulkoinen) 376 150,69 586 950 680 250 666 200 663 200
Toimintakulut (sisaiset) 710,46 1300 950 950 950
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 376 861,15 588 250 681 200 667 150 664 150
Poistot ja arvonalentumiset 110 258,86 118 650 132 000 117 500 155 850

Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut 43 754,50 32 450 55 350 54 600 67 300
Sisaiset vyorytyserat 235 466,80 213 541 282 310 281 933 299 034
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 766 341,31 952 891 1 150 860 1121183 1186 334
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Hautausmaahallinto 1014010000

Hautausasiaintoimisto

Toiminta-ajatus: Omaisten palvelu hautauksen jarjestamisessa arkku- ja
uurnahautauksessa seka haudanhoidoista sopiminen omaisten kanssa. Hautaustoimilain

12 §:n mukainen hautakirjanpito.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:
1. Sdilytetddn surevat omaiset huomioonottava laadukas asiakaspalvelu.

Hautausasiaintoimistossa tydskentely on hautakirjanpidon ohella padasiassa

asiakaspalvelua, jossa hautajaisjarjestelyt ovat ensisijainen tehtava.

Ulkopaikkakuntalaisten tuhkauksien maara kasvaa vuosittain, se moninkertaistaa
asiakaspalvelun maaran. Tuhkausaikojen sopimiseen, hautauslupien,
uurnanluovutusten ja lakisaateisten tuhkausrekistereiden ylés kirjaamiseen menee

yha enemman aikaa.

Surevan omaisen palvelu on raskasta, siunaustilaisuuksien aikataulujarjestelyt ja

hautarekisteriin merkitsemiset vaativat ehdotonta tarkkuuta ja huolellisuutta.

Etsitdan mahdollisuuksia kehittaa ja yksinkertaistaa tuhkausten tai hautausten
sopimista, jolloin aikaa jaisi enemman esimerkiksi hautarekisterin yllapitoon eika
tydpaivat olisi niin raskaita. Hautausasiaintoimiston aukioloaikaa asiakaspalvelulle on

rajoitettu varaamalla hautarekisterin yllapitoon yksi tyépaiva, joka on keskiviikko.

2. Hautaoikeuden lakkaamisesta ilmoittaminen.
Hallinta-ajan paattymisesta on ilmoitettu vain siiné tapauksessa, jos omaiset ottavat
yhteytta sopiakseen joko hautauksesta tai haudanhoidosta. Talousarviovuonna
pyritéaan aloittamaan saanndlliset hallinta-aikojen paattymisesta ilmoittamiset.
Tuhkausten maara on pienentynyt Rovaniemen krematorion valmistuttua, mutta
lahikuntien tuhkausmaarat kuitenkin kasvavat vuosi vuodelta, télla hetkella aikaa jaa

paremmin asiakaspalveluun.
Haudanhoitosopimukset 1994050000

Toiminta-ajatus: Seurakunta hoitaa hautausmaita sen arvoa vastaavalla ja vainajien
muistoa kunnioittavalla tavalla. Vastuu haudan hoidosta kuluu hautaoikeuden haltijalle,
mutta seurakunta voi ottaa haudan hoitoonsa korvausta vastaan
haudanhoitosopimusehtojen mukaisesti.
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Haudanhoitosopimukset-tilin varat koostuvat niista maksuista, joita yksityiset henkil6t
ovat suorittaneet antaessaan hautoja seurakunnan hoidettavaksi. Saantéjen mukaan
varoina voivat olla myo6s lahjoitus- ja testamenttivarat tai muulla perusteella saatu

omaisuus seka rahaston sijoitus- ja korkotuotot.

Haudanhoitosopimuksettilin varoja sijoitetaan siten, ettd paaoma on turvassa, mutta

mahdollisimman tuottavasti.

Tehtava: Seurakunta tekee haudan kesahoitosopimuksia seka pitkaaikaissopimuksia
viiden ja kymmenen vuoden sopimuksina. Hautoja hoidetaan ohjesaannén ja

sopimusehtojen mukaisesti. Kirkkoneuvosto vahvistaa hautojen hoitohinnat vuosittain.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Hyvan palvelutason
sailyttaminen hautausmaalla. Kilpailu kesa- ja kausitydntekijdista on koventunut.
Hyvan hautausmaan- ja hautojenhoidon palvelutason sailyttdmiseksi rekrytoimiseen on
etsittava uusia vaihtoehtoja. Koska hautausmaa-alueen laajentuessa myo6s hoidettava
alue kasvaa ja hoitohautoja tulee lisaa, on varauduttava muutaman vuoden valein

lisakausityontekijan palkkaamiseen haudanhoitotason sailymisen varmistamiseksi.

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -285 994,09 -279 900 -287 000 -288 000 -286 000
Toimintakulut (ulkoiset) 316 416,35 352 050 418 150 425 100 431 200
Toimintakate 1 (ulkoinen) 30 422,26 72 150 131 150 137 100 145 200
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 30 422,26 72 150 131 150 137 100 145 200
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 30 422,26 72 150 131 150 137 100 145 200

Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

Toiminta-ajatus: Kiinteistétoimi luo hyvat ulkoiset olosuhteet seurakunnan
perustehtdvan toteuttamiselle kunnossapitamalla kirkkoja, muita kiinteistéja, toimitiloja
ja kalustoa seka tuottamalla suntio-, vahtimestari-, siivous-, ruoka-, tarjoilu- ja

leirimajoituspalveluja.
Toimintasuunnitelma
Tavoite 1:

Kiinteistétoimen tavoitteena on, kehittaa kiinteistétointa muuttuvan kehityksen mukaan

seka huolehtia tilojen viihtyvyydesta ja tarkoituksenmukaisuudesta.
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Tavoitteena on huolehtia olemassa olevien kiinteistdjen kunnossapidosta ja hoidosta
niin, etta kiinteistdihin sijoitettu omaisuuden arvo sailyy ja kiinteistdjen

elinkaarikustannukset saadaan pidettya kohtuullisella tasolla.

Toimenpiteet:

— jatketaan kiinteistdjen energian seurantaa
— pienennetaan kiinteistéjen energiankulutusta
— panostetaan vuosihuoltoihin seka rakennusten yllapitoon

— pyritdan ennakoivaan kiinteiston yllapitoon
— seurakunnan omistamien tilojen tilavuokria ei koroteta vuodelle 2024

Investoinnit vuodelle 2024

Joutenlampi:

— solujen kayttovesiputkien uusiminen

— paarakennuksen kayttévesiputkien uusiminen
Padkirkko:

— automaation uusiminen

Valon kappeli:

— automaation uusiminen

Kayttotalouteen kohdistuvat korjaukset/hankinnat vuodelle 2024

Paakirkko:
— etelasivun kayntiovien ootraukset

Lohtajan kerhohuone:

— loisteputkikattovalaisinten uusiminen/paivittaminen

Joutenlammen leirikeskus:

— vaatteiden kuivauskaapit soluihin

— varaston katon uusiminen
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— parkkialueen laajennus puretun Vilpolan paikalle

Vuolijoen kirkko:

— urkujen uusiminen Lehtikankaan seurakuntakodin uruilla
Tavoite 2:

Kiinteistétoimen tavoitteena on tuottaa hyvaa ja ammattitaitoista asiakaspalvelua;
kirkonpalvelualalla, kiinteistdnhoidossa, korjauspalveluissa ja ruoka-, tarjoilu- ja

leirimajoituspalveluissa.

Toimenpiteet:

Kaytetaan tiloja tehokkaasti ja kohdennetaan henkildstdn resurssit suunnitelmallisesti.
Ylldpidetaan ja kehitetaan henkilokunnan ammattitaitoa seka huolehditaan heidan
jaksamisestansa.

Tavoitteet vuosille 2025-2026
Kiinteistot

— Kiinteistéjen kaytdn tehostaminen

— Vanhan hautausmaan sosiaalitilojen jatkopohdinta

— Ylima&araisista kiinteistdistd luopuminen, saatu myyntituotto kaytetdan paaasiassa
kiinteistdissa suoritettaviin korjaus- ja investointikuluihin

Maa- ja metsatalous

Metsaalueiden metsanhoitoa jatketaan kestavan metsatalouden mukaan laadittuja
metsanhoitosuunnitelmia noudattaen 2020 valmistuneen metsanhoitosuunnitelman

mukaisesti.
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Kiinteistotoimi yhteensa (paaluokka 5)

TP TA TA TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -270 440,36 -202 650 -190 100 -188 700 -194 800
Toimintakulut (ulkoiset) 1756 904,70 1973 050 2017 750 1957 250 2 005 600
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1486 464,34 1770 400 1827 650 1768 550 1810 800
Toimintatuotot (siséiset) -2 128 929,63 -2 351 987 -2 493 014 -2 440 160 -2 457 608
Toimintakulut (siséiset) 49 351,60 59 076 27 491 28 626 29 145
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -593 113,69 -522 511 -637 873 -642 984 -617 663
Poistot ja arvonalentumiset 379 290,79 408 700 403 100 412 950 409 500
Sisaiset korkokulut 300 115,23 222 450 353 000 347 450 334 400
Sisaiset vyorytyserat 64 938,41 62 223 65 420 67 078 67 825
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 151 230,74 170 862 183 647 184 494 194 062

2 Henkilosto

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tyéehtosopimus (KirVESTES) on voimassa
28.02.2025 saakka.

Kirkon virka- ja tybehtosopimuksessa on sovittu vuoden 2024 palkantarkastuksista,
jotka ovat vahintaan 2,5 prosenttia, ettd ne tulevat voimaan 1.2.2024. Talousarviossa
varaudutaan jo paatetyn 2,5 prosentin liséksi 1,2 prosentin korotuksiin. Lisakorotukseen
on varauduttu, silla kirkon tydmarkkinalaitoksessa on meneilldaan tarkastelu
palkkakilpailukyvysta. Palkkaratkaisu on tarkoitus saada paatdokseen marraskuun
loppuun mennessa. Sopimuskorotukset 1.4. alkaen vuodelle 2023 olivat keskimaarin 3,4

prosenttia.

Suorituslisaa varten on varattu 1,5 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan

henkildstdon peruspalkkojen yhteismaarasta.

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen
elakemaksun, joka on ollut 28,7 prosenttia vuonna 2023. Liséksi STM vahvistaa
tyontekijoiden eldkevakuutusmaksut mydhemmin téana vuonna, mutta jos ne sailyvat
ennallaan, niin alle 53-vuotiaidenja 63 vuotta tayttaneiden eldkevakuutusmaksu ensi
vuonna on 7,15 prosenttia seka 53-62-vuotiaiden maksu 8,65 prosenttia palkoista.
Keskimaarainen tydntekijoiden elakemaksu on nain ollen noin 7,7 %. Tybnantajan

osuudeksi jaa siten noin 21 % palkoista.
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Vuonna 2023 tydnantajan sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan 1,25
prosenttia (1,53 % vuonna 2023) ja tydnantajan tyottdmyysvakuutusmaksu olisi
palkkasummarajaan 2,3 milj. euroa vuodessa 0,27 prosenttia (v. 2023 0,52 %) ja 2,3
milj. euroa ylittdvasta osasta 1,09 prosenttia palkkasummasta (2,06 % vuonna 2023).
Muut tyonantajamaksut ovat keskimaarin noin 0,7 prosenttia. Lopulliset paatokset

saadaan marraskuussa.

Kajaanin seurakunnan talousarvioon elakevakuutus- sairausvakuutus- ja
tyottdmyysvakuutusmaksut seka muut tydnantajamaksut on laskettu talousarvioon

edelld mainittujen prosenttien mukaan.
Koulutussuunnitelma

Seurakunnan toiminta- ja taloussuunnittelun prosessiin kuuluu olennaisena osana
henkildstén koulutussuunnitelman laatiminen. Koulutussuunnitelmassa arvioidaan
osaamislahtoisesti koko henkiléston koulutustarve organisaation eri tasoilla
toimintasuunnitelmassa 2024-2026 asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi.
Talousarvioon varataan vuotuisen koulutussuunnitelman edellyttéma maararaha.
Mdaararahan suuruus riippuu muun muassa kouluttautumistarpeesta ja koulutuksen
toteuttamistavasta. Henkildéstokoulutuksesta ja siihen liittyvista taloudellisista etuuksista
on sovittu Kirkon henkiléstén ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksessa
(KirVESTES 2023-2025 liite 12).
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Kajaanin seurakunta

Koulutussuunnitelma vuodelle 2024 yleinen osa

1. Arvio koko henkiloston
ammatillisesta
osaamisesta

Yleisesti henkilostdn ammatillinen osaaminen on kohtuullisella tai
hyvalla tasolla. Pohjakoulutus on riittdva ja vastaa eri tehtavien
vaatimuksia.

Esimies- ja alaistaidot, vuorovaikutustaidot ja muut
tydyhteisotaidot ovat keskimaarin kohtuullisella tasolla: osalla
hyvat mutta osalla puutteelliset. IT-taitotaso on hyvin kirjava.
Koulutuksiin varatuista maardrahoja jaa kayttamatta koulutuksen
peruuntuessa tai sopivan koulutustarjonnan puuttuessa. Vuosien
2020-2021 aikana maararahoista kaytettiin kesimaarin vain 40 %
koronataudin vallitessa. Vuonna 2022 koulutusmaararahoista
kaytettiin 47 %. Kuluvan vuoden koulutusmaadrarahoja on kaytetty
heindkuun loppuun mennessa 39 %.

2. Arvio ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista
ja naiden syista

Ammatillisen osaamisen tarpeet ovat jatkuvassa muutoksessa
toiminnan ja koko yhteiskunnan muuttuessa. On tarkeda osata
soveltaa pohjakoulutusta ja osaamista uuteen toimintaymparistéon.
Tiimitydskentely, tehtavankuvien muutokset ja nopea reagointi
yhteistydmahdollisuuksiin vaativat kykya omaksua uusia
toimintatapoja. Moniosaamista tarvitaan yha enemman myds
niukkenevien henkiléstdéresurssien vuoksi.

Ymparistdn ja oman toiminnan muutokset vaativat entista
parempia tydyhteisétaitoja erilaisten yhteistydtapojen merkityksen
kasvaessa. Erityisesti esimiestydn merkitys ja vaativuus kasvavat
jatkuvassa muutosvaiheessa.

IT-taidot ovat keskeinen tybelamataito, jota tarvitaan kaikissa
ammattiryhmissa ja yha enenevassa maarin. Uusia jarjestelmia
otetaan kayttdéon ja vanhoja paivitetaan jatkuvasti. Tyévoiman
vahentyessa jokaisen pitdé omaksua tietokoneen kayttd
tehokkaana tydvalineena.

3. Toimenpiteet
ammatillisen osaamisen
kehittamisessa

Jatketaan esimies- ja alaistaitoja, vuorovaikutustaitoja ja muita
tiimitydtaitoja kehittavien koulutusten hankkimista ulkopuolelta, ja
tydstetdaan asiaa sisaisesti sopivissa kokoonpanoissa.

Hankitaan edelleen esimiehille esimies- ja johtamiskoulutusta seka
jaetaan sita sisadisesti. Hankitaan tarvittavaa lisdkoulutusta
ammatinhallintaan liittyen ja toiminnan strategiaan perustuen.
Pyritéan hankkimaan ulkopuolista IT-koulutusta siten, ettd jokainen
saa oman tasonsa ja tehtavastad nousevan tarpeen mukaista
koulutusta.

4. Yleiset periaatteet,
joilla pyritaan
ylldpitamadan
tydkyvyttdémyysuhan
alaisten ja ikaantyneiden
tyontekijoiden tyokykya
seka tyottomyysuhan
alaisten tyontekijoiden
tydmarkkinakelpoisuutta

Keskustellaan tydssajaksamisesta avoimesti koko tydyhteistssa ja
tiedostetaan kaikkien vastuu seurata ty6tovereiden jaksamista.
Panostetaan esimiesten valmiuksiin tydssajaksamisen ongelmissa
ja muissa tyokykyyn liittyvissa asioissa. Luodaan selkeita
toimintatapoja ja prosesseja sisaisesti ja yhteistydssa
tyéterveyshuollon kanssa. Varhaisen tuen malli on kaytossa.
Tiedostetaan seurakunnan tydntekijoiden korkeahkon keski-ian
asettamat vaatimukset ja sen luomat mahdollisuudet.
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Henkiloston maara

Paaluokka 1 | Paaluokka 2 | Padluokka 4 | Paaluokka 5 | Yhteensa
Henkiloston maara 6 54 167 20 247
Henkilotybévuodet 6,00 51,54 24,55 17,82 102,91
Palkat 354 950 2 272 350 661 300 611 050 3 899 650
Henkilostoon 83 800 536 200 156 250 144 100 920 350
liittyvat muut kulut

2024 2025 2026
Henkiloston 247 247 247
kokonaismaara
- Vakinaiset 78 78 78
- Madraaikaiset 169 169 169

Henkildstésuunnitelma on laadittu vuosille 2020-2024. Periaatteet, joita sovelletaan

henkildéstdén tydhyvinvointiin, rekrytointiin ja osaamisen kehittamiseen seka

yhteistydtoimintamenettelyyn, ovat henkildstdsuunnitelmassa.
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Talousarvio- ja %-muutos vs. edellinen vuosi

Paaluokka

1 Hallinto

Seurakunnallinen
toiminta

4  Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

TyObalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset eréat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP
2022

-33 246,49
1015 197,27

981 950,78

-25 523,95
132 751,02

1089 177,85

-976 274,08
112 903,77

-322 305,77

3167 552,71
2 845 246,94

-2 008,50
1973 649,00

4 816 887,44

10 147,78

1371652,27
6 198 687,49
-629 151,47
1035 724,42
406 572,95

710,46

407 283,41

110 258,86
43 754,50
235 466,80

796 763,57
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TA
2023

-25000
1014 960

989 960

-21 400
103 946

1072 506

-1 072 506
0

-296 600

3547 900
3 251 300

-3 750
2212815

5 460 365

1510 992
6 971 357
-596 050
1255 150
659 100

1300

660 400

118 650

32 450
213 541
1025 041

TA
2024

-24 800
1045 350
1020 550

-24 750
123 244

1119 044

-1119 044
0

-335 450

3741 600
3406 150

-1 000
2367079

5772 229

1490 664
7 262 893
-582 050
1393 450
811 400

950

812 350

132 000

55 350
282 310
1282010

Muutos TA
kuluva
VS seur.
euro
-200
-30 390

-30 590

3350
-19 298

-46 538

46 538
112 904

38 850

-193 700
-154 850

-2 750
-154 264

-311 864

10 148

20328
-291 536
-14 000
-138 300
-152 300

350

-151 950

-13 350

-22 900
-68 769
-256 969

Muutos TA
kuluva
Vs seur. %

99,20
102,99

103,09

115,65
118,57

104,34

104,34
0,00

113,10

105,46
104,76

26,67
106,97

105,71

0,00

98,65
104,18
97,65
111,02
123,11

73,08

123,01

111,25

170,57
132,20
125,07



-270 440,36 202650 -190 100 -12 550 93,81
1756 904,70 1973050 2017 750 -44. 700 102,27
1 486 464,34 1770400 1827 650 -57 250 103,23

-2 128 929,63 2351987 -2493014 141 027 106,00
49 351,60 59 076 27 491 31585 46,53
-593 113,69 522511  -637 873 115 362 122,08
379 290,79 408700 | 403 100 5600 08,63
300 115,23 222 450 353000  -130 550 158,69
64 938,41 62 223 65 420 -3 197 105,14
151 230,74 170 862 183 647 -12 785 107,48
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3 Tuloslaskelmaosa

Paakirjatil 2092
500000 Kirkollisverotulo -6 895 289,94
Kirkollisverotulot -6 895 289,94
511000 Valtionrahoitus -723 672,00
Valtionrahoitus -723 672,00
520000 Osuus verotuskuluista 93 715,38
Verotuskulut 93 715,38
530000 Kirkon keskusrahastomaksu 265 318,02
535000 Kirkon elakerahastomaksu 336 750,00
Kirkon rahastomaksut 602 068,02
S rahamardanasion, 2085
601200 Tuotto-osuudet korkorahastoista -9 553,92
601400 Viivastyskorkotuotot -240,92
602000 Muut korkotuotot -1,68
Korkotuotot -11 802,95
605100 Tuotto-osuudet osakerahastoista -6 300,05
606000 Sijoitusarvopaperien myyntivoitot -1 267,29
Muut rahoitustuotot -7 567,34
608100 Sis. korkotuotot aineettomista oikeuksista -597,99
608300 Sis. korkotuotot maa- ja vesialueista

608400 \?{ij‘ss.t.korkotuotot hautaustoimen pysyvista 4217731
608500 Sis. korkotuotot rakennuksista -271 749,74
608600 Sis. korkotuotot kiint. rakenteista ja -6 594,77

laitteista

608700 Sis. korkotuotot koneista ja kalustosta -3 563,32
608800 ﬁ)ilsadlzc;(rll((gstgtot muista aineellisista 119 186,60
Siséiset korkotuotot -343 869,73
609400 gjrgi(:l?sg—antumiset vaihtuvien vastaavien 251 929,83
Arvonalentumiset sijoituksista 251 929,83
609410 Arvonalentumisten palautukset -3 270,04
Arvonalentumisten palautukset sijoituksi -3 270,04
610000 Korkokulut lainoista 12 970,24
613000 Viivastyskorkokulut 86,16
614000 Muut korkokulut 125,57
Korkokulut 13 181,97
625200 Sijoitusarvopaperien myyntitappiot 15 227,56
Muut rahoituskulut 15 227,56
Rahoitustuotot ja -kulut -86 170,70
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TA
2023

-6 859 000
-6 859 000
-735 550
-735 550
92 650

92 650
278 650
342 950
621 600

-9 000

-9 000

-300
-16 900

-20 950

-202 950

-4 550

-9 250

-254 900

11 650

11 650

-252 250

TA
2024

-7 105 000
-7 105 000
-744 150
-744 150
100 350
100 350
277 500
341 500
619 000

-7 000

-20 000
-27 000

-200

-53 350

-308 400

-18 000

-3 550

-24 850

-408 350

9 950

9 950

-425 400

TS2
2025

-7 250 000
-7 250 000
-738 350
-738 350
100 350
100 350
283 000
348 400
631 400

-7 000

-20 000
-27 000

-52 600

-300 850

-21 100

-2 650

-24 850

-402 050

8 200

8 200

-420 850

TS3
2026

-7 320 000
-7 320 000
-738 350
-738 350
100 350
100 350
285 900
351 900
637 800

-7 000

-20 000
-27 000

-65 300

-286 950

-22 650

-1 950

-24 850

-401 700

6 500

6 500

-422 200



Paakirjatili
VUOSIKATE

Sisédinen vyorytys verotuskulut ja
keskusrah.maksut

999400
Sisaiset vyoOrytyserat

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

683000 Varausten lisays (-)
Vapaaeht. varausten lisdys(-) tai vahenn

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP
2022

-7 009 349,24

-695 783,40

-695 783,40

-695 783,40

-7 705 132,64

250 000,00
250 000,00

-7 455 132,64

TA
2023

-7 132 550

-714 250

-714 250
-714 250

-7 846 800

-7 846 800

TA
2024

-7 555 200

-719 350

-719 350
-719 350

-8 274 550

-8 274 550

TS2
2025

-7 677 450

-731 750

-731 750
-731 750

-8 409 200

-8 409 200

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus (kirkollisvero, valtionrahoitus ja

TS3
2026

-7 742 400

-738 150

-738 150
-738 150

-8 480 550

-8 480 550

rahoitustuotot) riittaa toiminta- ja rahoitusmenoihin sekd pitkavaikutteisen omaisuuden

kulumista ilmentaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Kirkollisverotulot ja verotuskustannukset

Vuoden 2024 kirkollisveroprosentti on 1,60. Myds suunnitelmat vuosille 2025-2026

perustuvat veroprosenttiin 1,60. Vuoden 2024 kirkollisveron tuloarvio on 7 105 000

euroa (6 859 000 euroa), joka on 3,6 prosenttia suurempi kuin vuoden 2023

talousarviossa. Suunnitelmavuosina kirkollisverotuoton arvioidaan hieman kasvavan.

Verotuskustannukset ovat Verohallinnon mukaan 100 346 € (+6 %).

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin

tehtaviin tuli voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien

yhteisbévero-osuudesta. Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia

tehtavia korvataan valtion talousarviosta, korvattavia tehtavia ovat hautaustoimi,

vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja

irtaimiston yllapito, joista korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan

euron suuruisella rahoituksella. Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa on todettu, etta

valtionrahoitukseen evankelisluterilaiselle kirkolle tulee 1 prosenttiyksikén
indeksijaadytys vuosille 2024-2027.

Vuodelle 2024 talousarvioon on laskettu valtion rahoituksen jako-osuudeksi 20,51 € x
36 283 kaupungin jasenta (31.12.2022) eli 744.164 euroa.
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Maksut kirkon keskushallinnolle
Kirkon keskus- ja elakerahastomaksu

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu
on 6,5 % ja kirkollisveron perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu on 5 %. Ne ovat
pysyneet samana vuodesta 2018 alkaen ja sen mukaan ne ovat laskettu vuoden 2024

talousarvioon.

Keskus- ja elakerahastomaksuihin ei esitetd muutosta mydskaan vuodelle 2024.

Kirkolliskokous tekee paatdoksen molempien maksujen suuruudesta marraskuussa.
Sisdiset korot ja poistot

Sisdisissa koroissa korkoprosenttina on kaytetty 12 kuukauden euriboria, joka
29.9.2023 oli 4,2 %.

Poistot on tehty uusien taloushallinnon ohjeiden mukaan tarkistetun poistosuunnitelman

mukaan, jonka kirkkovaltuusto hyvaksyi 17.12.2022.
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Ulkoinen tuloslaskelma

Paakirjatili
301000
304000
306000
Korvaukset

312000
312100

312300
312500
312700
312900
313300
314900
Myyntituotot
315000
317000
318000
319000
319400
321000
321100
321200
321300
321500
321900
323200
323700
323800
323900
324000
324500
325000
Maksutuotot
330000
345000
353000

354000

356500

357000

Korvaukset valtiolta ja kunnilta
Korvaukset muilta seurakunnilta

Muut korvaukset

Ruoka- ja muu elintarvikemyynti

Poytaliinat, kynttilat, kukat ym.
koristelu

Majoitustuotot

Paasylippu- ja kasiohjelmatuotot
Kirja-, lehti- ja muut julkaisutuotot
Kortti-, adressi- ja merkkituotot
Postitustuotot

Muut myyntituotot

Virkatodistustuotot
Ruoka- ja kahvimaksut
Leirimaksut

Retki- ja kurssimaksut
Kerhomaksut

Haudan lunastusmaksut
Hautauspalvelumaksut
Tuhkausmaksut

Sailytystilamaksut

Muistomerkki- ja hautapalkkimaksut

Muut hautaustoimen maksut

Hautojen kesahoitomaksut

Muut hautojen hoitoon liittyvét tuotot

Jaksotetut haudanhoitomaksut

Haudan kunnostusmaksut

Henkilostolta perittavat ruokamaksut

limoitustuotot

Muut maksut ja korvaukset

Asuin- ja muiden huoneistojen
vuokrat

Kiinteist6jen vuokrat
Vuokrat seurakuntatilojen kaytosta

Autotallien ja -paikkojen vuokrat ja
maksut

Vesi-, sahko-, sauna- ja
pesutupamaksut

Muut vuokratuotot

P
2022

-113 450,47
-63 610,89
-2 600,00
-179 661,36

-88 880,19
-6 640,78

-15 067,53
-11 779,62
-731,93
-317,00

-3 033,00
-5 560,16
-132 010,21
-6 838,50
-1 699,60
-16 798,50
-3 090,00
-48 262,50
-25 143,00
-45 111,00
-231 835,00
-12 580,99
-1 710,00
-7 052,00
-118 575,67
-38 155,01
-113 703,21
-483,75
-9578,31
-857,76

-37 178,77
-718 653,57
-42 847,95
-6 631,03
-43 834,31

-1 875,00

-3 314,95

-88,00

51

TA
2023

-110 400
-55 650
-4 000
-170 050

-100 000

-3 500

-20 000
-300

-750

-1 800
-4 000
-130 350

-2 400
-16 350
-15 400
-37 650
-26 800
-40 200

-212 200
-11 900
-2 600
-8 550
-115 000
-40 400
-105 000
-900

-1 600

-1 000
-13 550

-651 500
-40 200

-1 950

-23 400

-1 400

-1 350

TA
2024

-101 550
-54 650

-156 200

-90 000

-3 150

-23 000
-17 000

-800

-1 100
-4 000
-139 050

-1300
-22 200
-39 650
-36 000
-26 500
-46 200

-186 600
-13 000

-2800
-7 650

-122 000
-40 900

-109 000

-500

-2 600
-1 000
-13 450

-671 350
-30 800

-1950
-27 150

-900

-850

TS2
2025

-101 550
-52 850

-154 400

-95 000

-3 150

-19 000
-17 300

-800

-1 100
-4 000
-140 350

-1 300
-22 600
-7 250
-36 000
-28 800
-48 500
-191 500
-14 500
-3 200
-8 350
-122 000
-41 100
-110 000
-500

-2 600
-1 000
-13 450
-652 650
-30 400
-1 950
-27 150

-900

-850

TS3
2026

-98 550
-52 850

-151 400

-100 000

-3 150

-20 000
-17 000

-800

-1 100
-4 000
-146 050

-1300
-22 200
-6 950
-36 000
-30 000
-50 800
-198 500
-15 900
-3700
-9.250
-122 000
-41 200
-111 000
-500

-2 600
-1.000
-13 450
-666 350
-30 500
-1950
-27 150

-900

-850



Paakirjatili
Vuokratuotot

360000

361000
Metsétalouden tuotot
362000

363000

364000

365000

367000

368000

368100
368200
368300
368400

369000

Puun myyntituotot

Muut metsatalouden tuotot

Jumalanpalveluskolehdit
Muut kolehdit
Rahankerays
Myyjaistuotot

Muut lahjoitustuotot

Yhteisvastuukerayksen srk-osuus
tuotosta

Yhteisvastuukerayksen muut tuotot
Yhteisvastuukerdyksen myyjaiset
Yhteisvastuukerayksen kolehdit
Yhteisvastuukerayksen konsertit

Erityiskatteisten rahastojen
nettokulun siirto

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

372000

375000

Tuet ja avustukset
381100

383000

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

400000

400500

401000
402000
407000
407800
408200

408900

409700
409800
Palkat ja palkkiot
410000
412000
414000

Korvaus tyoterveyshuollosta

Muut tuet ja avustukset

Perintatuotot

Muut tuotot

Kokouspalkkiot

Vuosikorvaukset ja
ansionmenetysten korvaukset

Vakinaisten palkat
Maaraaikaisten palkat
Tuntipalkat

Luontoisedut

Saanndllisen toiminnan palkkiot

Palkkiot ja muut veronalaiset
suoritukset

Luontoisetujen vastatili

Jaksotetut palkat

Sosiaaliturvamaksut
Elakemaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut

P
2022

-98 591,24
-44 888,31
-5 399,58

-50 287,89

-138,40

-6 685,87

-5090,99

-2 658,65
0,00
-906,80
-1 361,97

-15572,51

-32 415,19
-24 328,80
-17 101,75
-41 430,55

-2 094,08

-2 094,08
-3 411 606,17
12 728,06

2 500,00

2768 159,59
575 277,00
50 785,86
1685,88

44 696,03

31 356,90

-1 685,88
-44 324,20
3441 179,24
45 526,22
720 548,64
63 295,94

52

TA
2023

-68 300

-10 000

-10 000
-200
-200

-10 000

-6 000

-1 000

-5 000
-300
-1200
-500

31 600

56 000

-24 000
-8 850
32 850

-1 200

-50

-1 250

-1 120 300
17 150

1800

2 887 300
569 850
34 000
2500

61 450

32 650

-2 500
1900
3606 100
120 100
751 350

TA
2024

-61 650

-6 500

-6 500

-1 000

-1 000

-5 000

-300
-1 000
-1 000

-48 200

-57 500
-24 000
-14 950
-38 950

-1 200

-1 200
-1 132 400
17 150

1800

3787 100
4050

0

2500

63 000

26 550

-2 500

3899 650
100 850
819 500

TS2
2025

-61 250

-4 500

-4 500

-1 000

-1 000

-5 000

-300
-1 000
-1 000

-41 200

-50 500
-23 000
-14 950
-37 950

-1 000

-1 000
-1 102 600
17 150

1800

3 829 600
4150

0

2500

65 500

27 400

-2 500

3945 600
102 200
829 300

TS3
2026

-61 350

-4 500

-4 500

-1 000

-1 000

-5 000

-300
-1 000
-1 000

-41 200

-50 500
-23 000
-14 950
-37 950

-1 000

-1 000
-1119 100
20 150

1800

3 886 550
4200
3200
2500

65 900

27 650

-2 500

4 009 450
103 600
843 400

50



Paakirjatili
415000

415100
Henkilosivukulut
420000

423000

424000

Jaksotetut sosiaalimaksut

Jaksotetut elakevakuutusmaksut

Sairausvakuutuskorvaukset
Kuntoutusraha

Muut henkilstokulujen oikaisut

Henkilokulujen oikaisuerat

Henkilostokulut
430000
431100
431150
431200
432000
432100
433000
433500

435000

435200
435300
435310
435320
435330
435400

435600

435700

436000

436050
436100
436200
437000
437200
437600
437700
438500
439000
439100
439300

Postipalvelut

Painatukset

Srk- ja tiedotuslehtien painatukset
limoitukset

Toimistopalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
ICT-palvelut

Puhtaanapitopalvelut

Rakennusten rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

LVI-palvelut

Kiinteistéjen huoltopalvelut
Muu talotekniikka
Séhkohuollot
Erityislaitehuollot

Vartiointi- ja halytyspalvelut

Alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

Jatehuolto

Koneiden ja laitteiden
kunnossapitopalvelut

Aanentoistolaitehuollot

Autojen kunnossapito
Metsanhoitokulut
Matkakustannukset (oma henkilosto)
Matkakustannukset (ulkop.)
Ravitsemuspalvelut, henkilosto
Ravitsemuspalvelut, muut
Kuljetuspalvelut

Koulutuspalvelut, henkilsto
Koulutuspalvelut, muut

Tyo6terveyshuolto

TP
2022

-2 926,73
-9 405,80
817 038,27
-63 280,57
-151,14

-7 662,78
-71 094,49
4187 123,02
45 052,96
4 532,40
36 647,34
14 624,93
4 357,46
8490,51
97 983,83
90 646,43

156 022,40

571,67

5787,14
26 274,04

78 695,66
26 576,99

22 921,89

1136,75
21 783,76
70 340,17
27 087,85

3 952,54
18 556,46
42 555,62
16 961,69

1872,00
88 252,24

53

TA
2023

871 450

4 477 550
37 000
12700
52 400
18 550

4 400

7 800
102 050
97 050

138 300

9 300
500

3 000
11 650
33 100

120 200

32 400

35 500

100
500

10 000
118 700
35 950
5300
23 200
55 700
45 200
700

97 200

TA
2024

920 350

4 820 000
36 200
13 850
55 000
24 250

4 500
10 950
108 800
86 200

140 200

550

6 300
500

3 000
12 950
34 900

132 800

35 450

38 650

2550

7 300
110 550
38 750
9 500
45 850
59 050
42 800
2700
97 000

TS2
2025

931 500

4877 100
37 150
12 950
55 000
24 850

4 500
10 950
110 050
64 800

93 500

550

6 300
500

3 600
12 100
34 650

122 450

33 000

38 150

2450

7 300
110 200
42 950
5600
22 950
60 050
42 900
2700
97 000

TS3
2026

947 050

4 956 500
52 300
14 000
55 000
25400

4 500
10 950
110 250
67 500

94 200

550

6 300
500

4 200
12 650
35 500

126 900

34 050

39 650

2450

7 300
114 350
40 650
5700
22 250
62 100
42 900
2700
97 000



Paakirjatili
440000
440100
440200
440300
440500
440700
442000
442100
443500
446500
447000
447100
Palvelujen ostot
447613
447616

447635

447638
447701
447707
447709
447714
447736
447750
447760
447761
447767
447862
447870
447999
Investointi
450100
453000
456000
458000
458100

Vuokrakulut

Asiantuntijapalvelut

Tutkimukset

Kuva- ja taittopalvelut

Mainonta- ja markkinointipalvelut
Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut
Tekijanoikeusmaksut
Toimintavakuutukset
Omaisuusvakuutukset
Yhteistyokorvaukset
Palvelukeskusmaksut Kipa

Muut palvelut

Sijoituspalvelut

Investointi rakennuslupamaksut
Investointi kopiointi- ja tulostuskulut

Investointi arkkitehtisuunnittelu
(rakennussuunn.)

Investointi séhkdsuunnittelu
Investointi rakentaminen
Investointi aluerakennustyot
Investointi rakennusty®
Investointi séhkotyot
Investointi muu rakentaminen
Investointi hankinnat
Investointi kiintokalusto
Investointi keittiolaitteet
Investointi muut hankinnat
Investointi maa-alueiden osto
Investointi muut menot

Investointi aktivointi

Vuokrat

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat

Muut vuokrat

Vastikkeet

TP
2022

83 349,72
191,14

3447,43

64 784,79
7 056,57
6 489,81

44 555,60

97 024,99

52 534,38

35 236,75
1277,21

1307 633,12
1 953,59
69,97

12 522,88

3 246,35
12 433,93
3 466,80
567 436,51
44 656,27
30 937,25
4703,01
340,42

59 772,00
583,27

87 000,00
3 480,00
-832 602,25
0,00

13 065,36
29 570,40
98 717,46
3 325,19
52 942,25
197 620,66

54

TA
2023

83 150
500

10 050
3 000
87 950
4 300
12 300
50 450
113 910
60 000
21900
2 000
1557 960

27 450
62 100
88 650
12 150
55 750
246 100

TA
2024

117 850
300

10 050
2 000
81 200
7100
10 600
54 800
102 000
59 000
23 600
2 000
1631 600

35450
54 900
91 750
11700
60 000
253 800

TS2
2025

99 550
300

10 050
2 000
82 200
7100
10 600
57 400
102 700
59 000
23 350
2 000
1515400

35 450
55 400
93 400
8 950
63 300
256 500

TS3
2026

94 150
300

10 050
2 000
79 000
7100
10 600
60 750
103 100
59 000
23 350
2 000
1543 200

35450
55 900
94 950
8 950
66 600
261 850



Paakirjatili
460000
461000
462000
464000
466500
467000
467600
468000
469000
470000
471000
471300

472000

472500
472600
472900
473050
473100

473200

473800
474000
475000

Kalusteet

ICT-laitteet ja tarvikkeet

Muut koneet ja laitteet
Toimistotarvikkeet ja -materiaalit
Tyodvalineet ja tyokalut
Elintarvikkeet

Keittibvalineet ja astiastot
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

Rakennus-, korjaus- ja
huoltotarvikkeet

Puutarhatarvikkeet ja -aineet

Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet
Suojavaatteet

Sakraaliesineet ja -vaatteisto
Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet

Kirjat, lehdet seka kuva- ja
aanimateriaalit

Lahjaesineet ja huomionosoitukset
Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat

Hautamuistomerkit

Ostot tilikauden aikana

Aineet ja tarvikkeet
480000
480500
483000
484000

486000
489000
Annetut avustukset
491200

491500
493000

494000

495000
495500

Lahetystyo

Kansainvalinen diakonia
Diakonia-avustukset

Stipendit ja tunnustuspalkinnot

Lahetetyt yhteisvastuukerayksen
tuotot

Muut avustukset

Kiinteistovero
Muut verot
Jasenmaksut

Erityiskatteisten rahastojen
nettotuoton siirto

Luottotappiot

Luottokorttikulut

TP
2022

12 559,87
49 770,17
28 293,64
11 946,35
10 004,52
112 388,35
5562,12

9 213,15
64 344,01
205 563,14
188 232,12

16 113,65
45 818,48

58 455,24
8 496,29
11 562,66
440,85
19 239,32

7 976,04

39 087,01
18 342,97
3 194,40
926 604,35
926 604,35
78 800,00
29 300,00
81 189,99
450,00

4 927,42

41 803,38
236 470,79
83 896,52
2 198,39

6 464,49

12 448,43

11 225,53
2 920,00

55

TA
2023

40 900
36 400
65 350
15 100
13 550
138 850
8 000
15 000
76 400
223700
213 950
20 450

79 800

66 600
14 900
18 750

3100
28 350

18 400

32 800

18 700
3250
1152 300
1152 300
78 950
29 300
82 900
650

6 800

43 150
241 750
91 650
2250
7200

6 750

4 400
2950

TA
2024

40 300
34 600
59 650
14 750
16 100
144 150
8 100
12 950
71 450
202 600
211 550
21950

76 400

76 700
8 950
19 650
2 000
28 350

11 700

33 650
20 150

9 500
1125 200
1125 200
78 000
29 300
93 950
600

7 300

41 450
250 600
93 700
2250

7 050

4 000

6 750
3 000

TS2
2025

37 600
34 600
63 850
14 750
17 800
145 050
8 000
15 050
74 350
211 100
214 300
21850

68 800

76 000
8 950
20 050
2 000
29 050

11 750

31 550
20 150
3500
1130 100
1130 100
78 000
29 300
86 950
600

7 300

39 450
241 600
94 400
2 250
7000

2 000

6 750
3 000

TS3
2026

37 700
34 600
58 450
14 750
16 300
144 550
8 000
15 200
78 150
220 600
222 150
23 000

68 100

76 400
9 000
20 350
2 000
28 750

11 750

30 750
20 400
3500
1144 450
1144 450
78 000
29 300
86 950
600

7 300

39 450
241 600
100 500

2 250
6 950

2 000

6 750
3 000



Paakirjatili
496000

496400

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
500000
Kirkollisverotulot
511000
Valtionrahoitus
520000
Verotuskulut
530000

535000

Kirkon rahastomaksut
601000

601200
601400
602000
Korkotuotot
605000
605100
606000

Muut rahoitustuotot

609400

Muut kulut

Saadut kateisalennukset

Kirkollisverotulo

Valtionrahoitus

Osuus verotuskuluista

Kirkon keskusrahastomaksu

Kirkon elakerahastomaksu

Korkotuotot talletuksista ja
rahamarkkinasijoit.

Tuotto-osuudet korkorahastoista
Viivastyskorkotuotot

Muut korkotuotot

Osinkotuotot
Tuotto-osuudet osakerahastoista

Sijoitusarvopaperien myyntivoitot

Arvonalentumiset vaihtuvien
vastaavien sijoituks.

Arvonalentumiset sijoituksista

609410

Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumisten palautukset sijoituksi

610000
613000
614000
Korkokulut
625200

Muut rahoituskulut

Korkokulut lainoista
Viivastyskorkokulut

Muut korkokulut

Sijoitusarvopaperien myyntitappiot

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

TP
2022

1002,78
-228,98

119 927,16
9131 841,18
5720 235,01
-6 895 289,94
-6 895 289,94
-723 672,00
-723 672,00
93 715,38

93 715,38
265 318,02
336 750,00
602 068,02

-3 256,52

-20 356,25
-240,92
-1,68

-23 855,37
-20 745,63
-6 300,05
-1 267,29
-28 312,97

263 102,95

263 102,95
-3 270,04
-3 270,04
12 970,24

86,16
125,57

13 181,97
15 227,56
15 227,56
236 074,10
-966 869,43
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TA
2023

200

115 400

7 791 060
6 670 760
-6 859 000
-6 859 000
-735 550
-735 550
92 650

92 650
278 650
342 950
621 600

-14 000

-14 000

11 650

11 650

-2 350
-211 890

TA
2024

200

116 950
8198 150
7 065 750

-7 105 000
-7 105 000
-744 150
-744 150

100 350

100 350

277 500

341 500

619 000

-7 000

-20 000
-27 000

9 950

9 950

-17 050
-81 100

TS2
2025

150

115 550
8 136 250
7 033 650
-7 250 000
-7 250 000
-738 350
-738 350
100 350
100 350
283 000
348 400
631 400

-7 000

-20 000
-27 000

8 200

8 200

-18 800
-241 750

TS3
2026

150

121 600
8 269 200
7 150 100
-7 320 000
-7 320 000
-738 350
-738 350
100 350
100 350
285 900
351 900
637 800

-7 000

-20 000
-27 000

6 500

6 500

-20 500
-190 600



Paakirjatili
F
640000 Poistot aineettomista hy6dykkeista
Poistot muista pitkavaikutteisista
642000 . 2
menoista
d Poistot hautaustoimen pysyvista
643000 .
vastaavista
r
646000 Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteista ja
649000 IS :
laitteista
r
652000 Poistot koneista ja kalustosta

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

%680000 Poistoeron liséys (-)
7381000 Poistoeron véhennys (+)
Poistoerojen lisdys(-) tai vahennys (+)

r683000 Varausten lisays (-)
r684000 Varausten vahennys (+)

Vapaaeht. varausten lisays(-) tai vahenn
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)

P
2022

6 607,48

10 147,79

110 258,86
326 082,02
35 566,49

11 034,79
499 697,43
499 697,43

-467 172,00
400 000,00
-116 332,89
283 667,11
250 000,00
-400 000,00
-150 000,00
-333 504,89

57

TA
2023

6 600

118 650

343 050

36 050

23000
527 350
527 350
315 460

-126 350
-126 350

189 110

TA
2024

6 600

132 000

323 100

51 150

22250
535 100
535100
454 000

0
-121 000
-121 000

333 000

TS2
2025

4 950

117 500

329 450

56 300

22 250
530 450
530 450
288 700

0
-129 350
-129 350

159 350

TS3
2026

155 850

328 750

64 250

16 500
565 350
565 350
374 750

0
-137 650
-137 650

237 100



Tuloslaskelma (ulkoiset ja sisaiset tulot ja menot seka
laskennalliset erat)

AL o3 o s for S
301000 Korvaukset valtiolta ja kunnilta -113 450,47 -110 400 -101 550 -101 550 -98 550
304000 Korvaukset muilta seurakunnilta -63 610,89 -55 650 -54 650 -52 850 -52 850
306000 Muut korvaukset -2 600,00 -4 000

Korvaukset -179 661,36 -170 050 -156 200 -154 400 -151 400
312000 Ruoka- ja muu elintarvikemyynti -88 880,19 -100 000 -90 000 -95 000 -100 000
312100 Poytaliinat, kynttilat, kukat ym. koristelu -6 640,78 -3 500 -3150 -3 150 -3 150
312300 Majoitustuotot -15 067,53 -20 000 -23 000 -19 000 -20 000
312500 Paasylippu- ja kasiohjelmatuotot -11 779,62 -300 -17 000 -17 300 -17 000
312700 Kirja-, lehti- ja muut julkaisutuotot -731,93 -750 -800 -800 -800
312900 Kortti-, adressi- ja merkkituotot -317,00

313300 Postitustuotot -3 033,00 -1 800 -1 100 -1 100 -1 100
314900 Muut myyntituotot -5 560,16 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Myyntituotot -132 010,21 -130 350 -139 050 -140 350 -146 050
315000 Virkatodistustuotot -6 838,50

317000 Ruoka- ja kahvimaksut -1 699,60 -2 400 -1 300 -1 300 -1 300
318000 Leirimaksut -16 798,50 -16 350 -22 200 -22 600 -22 200
319000 Retki- ja kurssimaksut -3090,00 -15 400 -39 650 -7 250 -6 950
319400 Kerhomaksut -48 262,50 -37 650 -36 000 -36 000 -36 000
321000 Haudan lunastusmaksut -25 143,00 -26 800 -26 500 -28 800 -30 000
321100 Hautauspalvelumaksut -45 111,00 -40 200 -46 200 -48 500 -50 800
321200 Tuhkausmaksut -231 835,00 -212 200 -186 600 -191 500 -198 500
321300 Sailytystilamaksut -12 580,99 -11 900 -13 000 -14 500 -15 900
321500 Muistomerkki- ja hautapalkkimaksut -1 710,00 -2 600 -2 800 -3 200 -3700
321900 Muut hautaustoimen maksut -7 052,00 -8 550 -7 650 -8 350 -9 250
323200 Hautojen kesahoitomaksut -118 575,67 -115 000 -122 000 -122 000 -122 000
323700 Muut hautojen hoitoon liittyvét tuotot -38 155,01 -40 400 -40 900 -41 100 -41 200
323800 Jaksotetut haudanhoitomaksut -113 703,21 -105 000 -109 000 -110 000 -111 000
323900 Haudan kunnostusmaksut -483,75 -900 -500 -500 -500
324000 Henkildstolta perittavat ruokamaksut -9 578,31 -1 600 -2 600 -2 600 -2 600
324500 limoitustuotot -857,76 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
325000 Muut maksut ja korvaukset -37 178,77 -13 550 -13 450 -13 450 -13 450
Maksutuotot -718 653,57 -651 500 -671 350 -652 650 -666 350
330000 Asuin- ja muiden huoneistojen vuokrat -42 847,95 -40 200 -30 800 -30 400 -30 500
345000 Kiinteist6jen vuokrat -6 631,03 -1 950 -1 950 -1 950 -1 950
353000 Vuokrat seurakuntatilojen kaytosta -43 834,31 -23 400 -27 150 -27 150 -27 150
354000 Autotallien ja -paikkojen vuokrat ja maksut -1 875,00 -1 400 -900 -900 -900
356500 Vesi-, sahkd-, sauna- ja pesutupamaksut -3 314,95 -1 350 -850 -850 -850
357000 Muut vuokratuotot -88,00

58



Paakirjatili 2022
Vuokratuotot -98 591,24
360000 Puun myyntituotot -44 888,31
361000 Muut metséatalouden tuotot -5 399,58
Metséatalouden tuotot -50 287,89
362000 Jumalanpalveluskolehdit

363000 Muut kolehdit -138,40
364000 Rahankerays

365000 Myyjaistuotot -6 685,87
367000 Muut lahjoitustuotot -5 090,99
368000 Yhteisvastuukerdyksen srk-osuus tuotosta

368100 Yhteisvastuukerayksen muut tuotot -2 658,65
368200 Yhteisvastuukerayksen myyjaiset 0,00
368300 Yhteisvastuukerayksen kolehdit -906,80
368400 Yhteisvastuukerayksen konsertit -1 361,97
369000 Erityiskatteisten rahastojen nettokulun siirto -15572,51
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -32 415,19
372000 Korvaus tyéterveyshuollosta -24 328,80
375000 Muut tuet ja avustukset -17 101,75
Tuet ja avustukset -41 430,55
381100 Perintatuotot -2 094,08
383000 Muut tuotot

Muut toimintatuotot -2 094,08
390000 Sis. ruokamaksutuotot -116 319,78
391000 Sis. kuljetuspalvelutuotot -13 953,90
393200 Sis. kopiontimaksutuotot -13 578,55
394000 Sis. muut tuotot -96,00
394100 Sis. vuokrat -2 012 513,85
Siséiset tuotot -2 156 462,08
Toimintatuotot -3411 606,17
400000 Kokouspalkkiot 12 728,06
400500 \k/éjlslilljsg\é?ukset ja ansionmenetysten 2 500,00
401000 Vakinaisten palkat 2 768 159,59
402000 Maaraaikaisten palkat 575 277,00
407000 Tuntipalkat 50 785,86
407800 Luontoisedut 1 685,88
408200 Saanndllisen toiminnan palkkiot 44 696,03
408900 Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 31 356,90
409700 Luontoisetujen vastatili -1 685,88
409800 Jaksotetut palkat -44 324,20
Palkat ja palkkiot 3441 179,24
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TA
2023

-68 300

-10 000

-10 000
-200
-200

-10 000

-6 000
-1 000
-5 000
-300

-1 200
-500
-31 600
-56 000
-24 000
-8 850
-32 850
-1200
-50

-1 250
-152 750
-12 850
-12 300

-2 199 237
-2 377 137
-3 497 437

17 150

1800

2 887 300
569 850
34 000
2500

61 450
32 650

-2 500
1900

3 606 100

TA
2024

-61 650

-6 500

-6 500

-1 000
-1 000
-5 000
-300

-1 000
-1 000
-48 200
-57 500
-24 000
-14 950
-38 950
-1200

-1 200
-156 100
-12 950
-12 800

-2 336 914
-2 518 764
-3 651 164

17 150

1800

3787 100
4050

0

2500

63 000
26 550

-2 500

3899 650

TS2
2025

-61 250

-4 500

-4 500

-1 000
-1 000
-5 000
-300

-1 000
-1 000
-41 200
-50 500
-23 000
-14 950
-37 950
-1 000

-1 000
-161 950
-12 950
-12 800

-2 278 210
-2 465 910
-3 568 510

17 150

1800

3 829 600
4150

0

2500

65 500
27 400

-2 500

3945 600

TS3
2026

-61 350

-4 500

-4 500

-1 000
-1 000
-5 000
-300

-1 000
-1 000
-41 200
-50 500
-23 000
-14 950
-37 950
-1 000

-1 000
-158 800
-13 000
-12 800

-2 298 808
-2 483 408
-3 602 508

20 150

1800

3 886 550
4 200
3200
2500

65 900
27 650
-2 500

4 009 450



Paakirjatili

410000 Sosiaaliturvamaksut

412000 Elakemaksut

414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut elakevakuutusmaksut

Henkilésivukulut

420000 Sairausvakuutuskorvaukset
423000 Kuntoutusraha
424000 Muut henkilstokulujen oikaisut

Henkilokulujen oikaisuerat

Henkiléstokulut

430000 Postipalvelut

431100 Painatukset

431150 Srk- ja tiedotuslehtien painatukset
431200 limoitukset

432000 Toimistopalvelut

432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut
433000 ICT-palvelut

433500 Puhtaanapitopalvelut

ssoop | Rakernusten aertams 2
435200 LVI-palvelut

435300 Kiinteistéjen huoltopalvelut
435310 Muu talotekniikka

435320 Sahkdhuollot

435330 Erityislaitehuollot

435400 Vartiointi- ja halytyspalvelut
o0 | plueiden mkertam
435700 Jatehuolto

436000 Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut
436050 Aanentoistolaitehuollot

436100 Autojen kunnossapito

436200 Metsanhoitokulut

437000 Matkakustannukset (oma henkildsto)
437200 Matkakustannukset (ulkop.)
437600 Ravitsemuspalvelut, henkil6sto
437700 Ravitsemuspalvelut, muut
438500 Kuljetuspalvelut

439000 Koulutuspalvelut, henkilsto
439100 Koulutuspalvelut, muut

439300 Tyo6terveyshuolto

P
2022

45 526,22
720 548,64
63 295,94
-2 926,73
-9 405,80
817 038,27
-63 280,57
-151,14

-7 662,78
-71 094,49
4187 123,02
45 052,96
4 532,40
36 647,34
14 624,93
4 357,46

8 490,51
97 983,83
90 646,43

156 022,40

571,67

5787,14
26 274,04

78 695,66

26 576,99
22 921,89

1136,75
21 783,76
70 340,17
27 087,85

3952,54
18 556,46
42 555,62
16 961,69

1872,00
88 252,24
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TA
2023

120 100
751 350

871 450

4 477 550
37 000
12 700
52 400
18 550

4 400
7 800
102 050
97 050

138 300

9 300
500

3 000
11 650
33 100

120 200

32 400
35 500
100
500
10 000
118 700
35 950
5300
23 200
55 700
45 200
700
97 200

TA
2024

100 850
819 500

920 350

4 820 000
36 200

13 850

55 000
24 250
4500
10950
108 800
86 200

140 200

550

6 300
500

3 000
12 950
34 900

132 800

35 450
38 650

2550

7 300
110 550
38 750
9500
45 850
59 050
42 800
2700
97 000

TS2
2025

102 200
829 300

931 500

4877 100
37 150
12 950
55 000
24 850

4 500
10 950
110 050
64 800

93 500

550

6 300
500

3 600
12 100
34 650

122 450

33 000
38 150

2450

7 300
110 200
42 950
5600
22 950
60 050
42 900
2700
97 000

TS3
2026

103 600
843 400
50

947 050

4 956 500
52 300
14 000
55 000
25 400

4 500
10 950
110 250
67 500

94 200

550

6 300
500

4 200
12 650
35 500

126 900

34 050
39 650

2450

7 300
114 350
40 650
5700
22 250
62 100
42 900
2700
97 000



Paakirjatili
440000
440100
440200
440300
440500
440700
442000
442100
443500
446500
447000
447100

Palvelujen ostot

447613
447616

447635

447638
447701
447707
447709
447714
447736
447750
447760
447761
447767
447862
447870
447999
Investointi
448100
448300
448900
449400

Asiantuntijapalvelut

Tutkimukset

Kuva- ja taittopalvelut

Mainonta- ja markkinointipalvelut
Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut
Tekijanoikeusmaksut
Toimintavakuutukset
Omaisuusvakuutukset
Yhteistyokorvaukset
Palvelukeskusmaksut Kipa

Muut palvelut

Sijoituspalvelut

Investointi rakennuslupamaksut
Investointi kopiointi- ja tulostuskulut

Investointi arkkitehtisuunnittelu
(rakennussuunn.)

Investointi séhkdsuunnittelu
Investointi rakentaminen
Investointi aluerakennustyot
Investointi rakennusty®
Investointi séhkotyot
Investointi muu rakentaminen
Investointi hankinnat
Investointi kiintokalusto
Investointi keittidlaitteet
Investointi muut hankinnat
Investointi maa-alueiden osto
Investointi muut menot

Investointi aktivointi

Sis. ruokapalvelukulut
Sis. kuljetuspalvelukulut
Sis. kopiointimaksukulut

Sis. muut kulut

Palvelun ostot - sisédiset

450100
453000
456000
458000
458100

Vuokrakulut

Vuokrat

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat

Muut vuokrat

Vastikkeet

TP
2022

83 349,72
191,14

3447,43

64 784,79
7 056,57
6 489,81

44 555,60

97 024,99

52 534,38

35 236,75
1277,21

1307 633,12
1 953,59
69,97

12 522,88

3 246,35
12 433,93
3 466,80
567 436,51
44 656,27
30 937,25
4703,01
340,42

59 772,00
583,27

87 000,00
3 480,00
-832 602,25
0,00

116 319,78
13 953,90
13 578,55
96,00

143 948,23
13 065,36
29 570,40
98 717,46
3 325,19
52 942,25
197 620,66
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TA
2023

83 150
500

10 050
3 000
87 950
4 300
12 300
50 450
113 910
60 000
21900
2000
1557 960

152 750
12 850
12 300

177 900
27 450
62 100
88 650
12 150
55 750

246 100

TA
2024

117 850
300

10 050
2 000
81 200
7 100
10 600
54 800
102 000
59 000
23 600
2 000
1631 600

156 100
12 950
12 800

181 850
35 450
54 900
91 750
11700
60 000

253 800

TS2
2025

99 550
300

10 050
2000
82 200
7100
10 600
57 400
102 700
59 000
23 350
2000
1515400

161 950
12 950
12 800

187 700
35 450
55 400
93 400

8 950
63 300
256 500

TS3
2026

94 150
300

10 050
2000
79 000
7 100
10 600
60 750
103 100
59 000
23 350
2000
1543 200

158 800
13 000
12 800

184 600
35450
55 900
94 950

8 950
66 600
261 850



TP TA TA TS2 TS3

Paakirjatli 2022 2023 2024 2025 2026

459100 Sis. vuokrat 2012 513,85 2199 237 2336 914 2278 210 2298 808
Sisaiset vuokrakulut 2012 513,85 2199 237 2336914 2278 210 2 298 808
460000 Kalusteet 12 559,87 40 900 40 300 37 600 37 700
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet 49 770,17 36 400 34 600 34 600 34 600
462000 Muut koneet ja laitteet 28 293,64 65 350 59 650 63 850 58 450
464000 Toimistotarvikkeet ja -materiaalit 11 946,35 15 100 14 750 14 750 14 750
466500 Tydvélineet ja tydkalut 10 004,52 13 550 16 100 17 800 16 300
467000 Elintarvikkeet 112 388,35 138 850 144 150 145 050 144 550
467600 Keittiovalineet ja astiastot 5562,12 8 000 8 100 8 000 8 000
468000 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 9 213,15 15 000 12 950 15 050 15 200
469000 Poltto- ja voiteluaineet 64 344,01 76 400 71 450 74 350 78 150
470000 Lammitys 205 563,14 223 700 202 600 211 100 220 600
471000 Sahko 188 232,12 213 950 211 550 214 300 222 150
471300 Vesi 16 113,65 20 450 21 950 21 850 23 000
472000 Rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkeet 45 818,48 79 800 76 400 68 800 68 100
472500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet 58 455,24 66 600 76 700 76 000 76 400
472600 Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet 8 496,29 14 900 8 950 8 950 9 000
472900 Suojavaatteet 11 562,66 18 750 19 650 20 050 20 350
473050 Sakraaliesineet ja -vaatteisto 440,85 3100 2 000 2 000 2 000
473100 Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet 19 239,32 28 350 28 350 29 050 28 750
473200 Kirjat, lehdet seka kuva- ja aanimateriaalit 7 976,04 18 400 11 700 11 750 11 750
473800 Lahjaesineet ja huomionosoitukset 39 087,01 32 800 33650 31550 30 750
474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 342,97 18 700 20 150 20 150 20 400
475000 Hautamuistomerkit 3194,40 3250 9500 3500 3500
Ostot tilikauden aikana 926 604,35 1152 300 1125 200 1130 100 1 144 450
Aineet ja tarvikkeet 926 604,35 1152 300 1125200 1130 100 1144 450
480000 Lahetystyo 78 800,00 78 950 78 000 78 000 78 000
480500 Kansainvalinen diakonia 29 300,00 29 300 29 300 29 300 29 300
483000 Diakonia-avustukset 81 189,99 82 900 93 950 86 950 86 950
484000 Stipendit ja tunnustuspalkinnot 450,00 650 600 600 600
486000 Lahetetyt yhteisvastuukerayksen tuotot 4 927,42 6 800 7 300 7 300 7 300
489000 Muut avustukset 41 803,38 43 150 41 450 39 450 39 450
Annetut avustukset 236 470,79 241 750 250 600 241 600 241 600
491200 Kiinteistovero 83 896,52 91 650 93 700 94 400 100 500
491500 Muut verot 2198,39 2 250 2 250 2 250 2 250
493000 Jasenmaksut 6 464,49 7 200 7 050 7 000 6 950
494000 Erityiskatteisten rahastojen nettotuoton siirto 12 448,43 6 750 4 000 2 000 2 000
495000 Luottotappiot 11 225,53 4 400 6 750 6 750 6 750
495500 Luottokorttikulut 2 920,00 2 950 3000 3000 3000
496000 Muut kulut 1002,78 200 200 150 150
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Paakirjatili

496400

Saadut kateisalennukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

500000

Kirkollisverotulot

511000

Valtionrahoitus

520000

Verotuskulut

530000
535000

Kirkollisverotulo

Valtionrahoitus

Osuus verotuskuluista

Kirkon keskusrahastomaksu

Kirkon elakerahastomaksu

Kirkon rahastomaksut

601000

601200
601400
602000
Korkotuotot
605000
605100
606000

Korkotuotot talletuksista ja
rahamarkkinasijoit.

Tuotto-osuudet korkorahastoista
Viivastyskorkotuotot

Muut korkotuotot

Osinkotuotot
Tuotto-osuudet osakerahastoista

Sijoitusarvopaperien myyntivoitot

Muut rahoitustuotot

608100
608300

608400

608500
608600
608700

608800

Sis. korkotuotot aineettomista oikeuksista
Sis. korkotuotot maa- ja vesialueista

Sis. korkotuotot hautaustoimen pysyvista
vast.

Sis. korkotuotot rakennuksista
Sis. korkotuotot kiint. rakenteista ja laitteista
Sis. korkotuotot koneista ja kalustosta

Sis. korkotuotot muista aineellisista
hyodykkeista

Sisaiset korkotuotot

609400

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
sijoituks.

Arvonalentumiset sijoituksista

609410

Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumisten palautukset sijoituksi

610000
613000
614000
Korkokulut

625200

Korkokulut lainoista
Viivastyskorkokulut

Muut korkokulut

Sijoitusarvopaperien myyntitappiot

TP
2022

-228,98

119 927,16
9131 841,18
5720 235,01
-6 895 289,94
-6 895 289,94
-723 672,00
-723 672,00
93 715,38

93 715,38
265 318,02
336 750,00

602 068,02
-3 256,52

-20 356,25
-240,92
-1,68

-23 855,37
-20 745,63
-6 300,05
-1 267,29
-28 312,97
-597,99

-42 177,31

-271 749,74
-6 594,77
-3 563,32

-19 186,60
-343 869,73
263 102,95

263 102,95
-3 270,04
-3 270,04
12 970,24

86,16
125,57

13 181,97
15 227,56
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TA
2023

115 400
10 168 197
6 670 760
-6 859 000
-6 859 000
-735 550
-735 550
92 650

92 650
278 650
342 950
621 600

-14 000

-14 000

-300
-16 900

-20 950

-202 950
-4 550
-9 250

-254 900

11 650

11 650

TA
2024

116 950
10 716 914
7 065 750
-7 105 000
-7 105 000
-744 150
-744 150
100 350
100 350
277 500
341 500
619 000

-7 000

-20 000
-27 000

-200

-53 350

-308 400
-18 000
-3 550

-24 850

-408 350

9 950

9 950

TS2
2025

115 550
10 602 160
7 033 650
-7 250 000
-7 250 000
-738 350
-738 350
100 350
100 350
283 000
348 400
631 400

-7 000

-20 000
-27 000

-52 600

-300 850
-21 100
-2 650

-24 850

-402 050

8200

8 200

TS3
2026

121 600
10 752 608
7 150 100
-7 320 000
-7 320 000
-738 350
-738 350
100 350
100 350
285900
351 900
637 800

-7 000

-20 000
-27 000

-65 300

-286 950
-22 650
-1 950

-24 850

-401 700

6 500

6 500



Paakirjatili
Muut rahoituskulut
631000 Sis. korkokulut aineettomista oikeuksista

633000 Sis. korkokulut maa- ja vesialueista

634000 Sis. korkokulut hautaustoimen pysyv.

vastaavista
635000 Sis. korkokulut rakennuksista
636000 Sis. korkokulut kiint. rakenteista ja laitteista
637000 Sis. korkokulut koneista ja kalustosta
638000 Sis. korkokulut muista aineellisista

hyodykkeista
Sisaiset korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

640000 Poistot aineettomista hyddykkeista

642000 Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
643000 Poistot hautaustoimen pysyvista vastaavista
646000 Poistot rakennuksista

649000 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
652000 Poistot koneista ja kalustosta

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

680000 Poistoeron lisays (-)
681000 Poistoeron vahennys (+)
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)
683000 Varausten liséys (-)
684000 Varausten vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahenn

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

P
2022

15 227,56

597,99

42 177,31

271 749,74
6 594,77
3 563,32

19 186,60

343 869,73
236 074,10
-966 869,43
6 607,48
10 147,79

110 258,86

326 082,02
35 566,49
11 034,79

499 697,43

499 697,43

-467 172,00
400 000,00
-116 332,89
283 667,11
250 000,00
-400 000,00
-150 000,00
-333 504,89
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TA
2023

300
23 150

20 650

197 000
4 550
9 250

254 900
-2 350
-211 890
6 600

118 650

343 050
36 050
23 000

527 350

527 350

315 460

-126 350
-126 350

189 110

TA
2024

200

53 350

308 400
18 000
3550

24 850

408 350
-17 050
-81 100

6 600

132 000

323 100
51 150
22 250

535 100

535 100

454 000

0

-121 000

-121 000

333 000

TS2
2025

52 600

300 850
21 100
2 650

24 850

402 050
-18 800

-241 750
4 950

117 500

329 450
56 300
22 250

530 450

530 450

288 700

0
-129 350
-129 350

159 350

TS3
2026

65 300

286 950
22 650
1950

24 850

401 700
-20 500

-190 600

155 850

328 750
64 250
16 500

565 350

565 350

374 750

0
-137 650
-137 650

237 100



4 Investointiosa

Tilaus

2008150
2009875
2009878
2009879

2009881

2009883
2009884

2009886

2009887
2009888
2009889
2009890
2009891
2010968
2010970
2010971
2010972

Sosiaalitila, vanha hautausmaa
Automaation uusiminen Joutenlampi
Automaation uusiminen Paakirkko

Haudankaivukone Vuolijoen hautausmaa

Hautalohkojen laajennus/sahkoist P-
niemi

Krematorion uunin kunnostus

Paalta ajettava ruohonleikkuri P-niemi

Paarakennuksen kdyttdvesiputkien
uusimin

Rantasaunan peruskorjaus Joutenlampi
Sahkoéurut, Vanha Kappeli

Solujen kayttdvesiputkien uusiminen
Urkujen danikerran lisdys Paakirkko
Oljykattilan muutos vesi/ilmaldmpédn
Automaation uusiminen Valon kappeli
Traktori Paltaniemen hautausmaa
Ulkomaalaus Nakertajan srk-koti

Vesikaton uusiminen Valon Kappeli

Kokonaistulos

Kustannus-
arvio

300 000
40 000
35 000
80 000

90 000

100 000
40 000

30 000

150 000
20 000

40 000
250 000
65 000

40 000

90 000

15 000
100 000

1 485 000

65

Ed. vuosien
kaytto

7 215,43
10 006,92

31 919,95

15 580,00

12 479,98

77 202,28

65

TA kuluva
2023

40 000

80 000

90 000

o

230 000

Talousarvio
2024

40 000
30 000

0

0

40 000
137 500
0

40 000

0

0

0

322 500

TS2
2025
0
0
0
0
0
100 000
0
0
150 000
0
0
112 500
0
0
15 000
0
377 500

TS3
2026

300 000
0
0
0

65 000

90 000

100 000
555 000



Investointisuunnitelma vuosille 2024-2030

HANKERYHMA / HANKE

Vuosi 2024

Vuosi 2025

Vuosi 2026

Vuosi 2027

Vuosi 2028

Vuosi 2029

Vuosi 2030

HAUTAUSMAAT

Vanha hautausmaa
-sosiaalitila

-hautausmaan laajennus
-paalta ajettava ruohonleikkuri

Paltaniemen hautausmaa
-hautalohkojen laajennus/séhkdistys
-sosiaalitila

-6ljykattilan muutos vesi/ilmalédmp6dn
-Valon kappeli automaation uusiminen
-vesikaton kunnostus Valon Kappeli
-konehankinnat traktori

-paalta ajettava ruohonleikkuri
-krematoriouunin kunnostus
-ikkunoiden uusiminen

Vuolijoen hautausmaa
-hautausmaan laajennus

40 000

40 000

100 000

300 000

65 000

100 000
90 000

200 000
30 000

20 000

50 000

50 000
350 000

80 000
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HANKERYHMA / HANKE

Vuosi 2024

Vuosi 2025

Vuosi 2026

Vuosi 2027

Vuosi 2028

Vuosi 2029

Vuosi 2030

KIINTEISTOT

Kajaanin kirkko
-urkujen d@anikerran lisdys
-automaation uusiminen
-ulkopuolen kunnostus

Linnantauksen seurakuntakeskus
-vesikaton uusiminen
-ikkunoiden uusiminen

Nakertajan seurakuntakoti
- ulkomaalaus

Vuolijoen seurakuntatalo
-ikkunoiden uusiminen

Otanmaen seurakuntatalo
-vesikaton kunnostus

Joutenlammen kurssikeskus
-rantasaunan peruskorjaus

-solujen kayttdvesiputkien uusiminen
-padarakennuksen kayttdvesiputkien
uusiminen

137 500
35 000

40 000

30 000

112 500

15 000

150 000

100 000

70 000

120 000

1 000 000

50 000

KUSTANNUKSET YHTEENSA

322 500

377 500

555 000

350 000

240 000

480 000

1 050 000
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5 Rahoitusosa

Tulorahoitus
Vuosikate

Investoinnit
Investointimenot

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten
muutos

Korottomien pitka- ja

lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan
nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

TP edellinen vuosi
2022

-966 869,43

-966 869,43

827 092,78

827 092,78

-139 776,65

122 352,96

122 352,96

0,00

230 077,77

396 601,05

-16 830,21

-149 693,07

352 430,73

212 654,08

212 654,08
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TA kuluva
2023

-211 890
-211 890
230 000

230 000

18 110

122 350

122 350

122 350

140 460

TA kuluva
2024

-81 100

-81 100

322 500

322 500

241 400

122 350

122 350

122 350

363 750

TA kuluva
2025

-241 750

-241 750

377 500

377 500

135 750

122 350

122 350

122 350

258 100

TA kuluva
2026

-190 610

-190 610

555 000

555 000

364 390

122 350

122 350

122 350

486 740

Talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosista seka lainan lyhennyksista johdetun

rahoituslaskelman mukaan seurakunnan rahavarat vahenevat 363 750 euroa vuonna

2024. Suunnitelmavuosina 2025 ja 2026 rahavarat vahenevat yhteensa 744 850

eurolla. Tama tarkoittaa sita, etta seuraavan kolmen vuoden aikana seurakunnalla on

menoja 1,1 milj. euroa enemman kuin tuloja.

Talla hetkelld Kajaanin seurakunnan talous on vield vakaa ja siksi olisi hyva miettia,

mihin verorahat halutaan tai mihin ne on mahdollista kayttaa tulevina vuosina.

Strategisesti on tarkedaa miettia, minkalaista toimintaa yha pieneneva kirkollisveroa

maksava joukko on valmis rahoittamaan ja minkalaista toimintaa se toivoo

tulevaisuudessa.
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